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BEVOR DU BEGINNST

Bevor du zu lesen beginnst, besuche die Ressourcenseite zu diesem Buch und
hole dir weitere wertvolle Informationen zu den Buchinhalten.

Du findest dort:
o tiefergehende Blogbeitrage
e informative Podcasts
e praktische, kostenlose Checklisten und E-Books
e thematisch erganzende Biicher und Horbiicher

Schau vorbei — am besten jetzt gleich!
>>> https://www.romankmenta.com/grow-buch-ressourcen/

Mache den GROW-Selbstcheck

Besonders interessieren konnte dich der GROW-Selbsttest, mit dem du
dein bestehendes Geschaftsmodell bzw. deine Geschaftsidee analysieren
kannst. Das Ergebnis sagt dir, ob dein Geschaftsmodell das Potenzial hat,
viel Geld damit zu verdienen, ob es sich also um ein potenziell profitables
Geschaftsmodell handelt. Du findest Thn ebenso auf der Ressourcenseite.
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EINLEITUNG

Herzlich willkommen — ich freue mich, dass du dieses Buch in den
Hdanden haltst. Und ja, um das gleich am Beginn zu kldaren: Ich habe es im
vertraulichen Du geschrieben. Ich bin zwar, wenn ich jemanden nicht kenne,
eher formell und per Sie, habe aber fiir dieses Buch das Du gewdhlt, da ich
denke, dass meine Worte auf diese Art mehr Wirkung entfalten. Und Wirkung
ist fir dieses Buch ganz besonders wichtig. Es geht zwar auf den ersten Blick
um ein Businessthema, darum, dein Unternehmen zu entwickeln und es
voranzubringen, erfolgreich zu sein und letztlich gutes Geld zu verdienen.
Beim genaueren Hinsehen wirst du allerdings feststellen, dass es dabei —
mindestens so sehr wie um die Entwicklung deines Unternehmens — um
deine eigene Entwicklung geht. Warum, wird dir in Kiirze sehr klar werden.

Normalerweise ware es angebracht, mich an dieser Stelle vorzustellen, da
wir uns ja vielleicht noch nicht kennen. Doch dadurch wird die Einleitung
unnotig lang. Daher habe ich mich entschlossen, meine Kurzbiografie an den
Schluss dieses Buches zu stellen. Du findest noch mehr tiber mich auf meiner
Webseite unter www.romankmenta.com.

Das ist auch gut so, denn schlieflich geht es in diesem Buch nicht um mich,
sondern um dich und um dein Unternehmen. Das, worliber ich schreibe,
habe ich selbst erlebt und umgesetzt — manches mehrfach, anderes nur
ein einziges Mal. Ehrlich gesagt, habe ich das Buch auch ein wenig fiir
mich selbst geschrieben. Ich wollte meinen vielen Gedanken zum Thema
Unternehmensentwicklung, die ich schon in zahlreichen Blogbeitragen und
Podcasts verarbeitet habe, Struktur geben.

Natirlich sind ebenfalls Erlebnisse und Erfahrungen meiner Kunden, von der
Einzelunternehmerin bis zum Weltkonzern, in das Buch mit eingeflossen.
Schliefllich muss mannichtalle Erfahrungen — und schon gar nicht samtliche
Fehler — selbst machen, um daraus zu lernen.
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Was dieses Buch fiir dich bereithalt

Als Summe dieser Einzelbausteine ist die durchgangige und logisch
aufeinanderaufbauende GROW-Strategieentstanden, diesichan praktischen
Beispielen von Unternehmen sehr gut nachvollziehen ldsst. Sie ist eine
exzellente Blaupause, die dir als Leitfaden flir den schrittweisen Aufbau
deines eigenen Unternehmens dient.

Dieser Weg ist fiir alle Selbststdandigen, insbesondere (aber nicht nur) fiir alle
selbststandigen Dienstleister, optimal geeignet. Gibt es andere Methoden,
um zu wachsen? Natiirlich gibt es die, und bestimmte Geschaftsmodelle
schlagen alternative Wachstumspfade ein. Bekanntlich fithren viele Wege
nach Rom. Die Wachstumsstrategie, die ich dir in diesem Buch vorstelle, ist
allerdings eine, die von sehr vielen erfolgreichen Unternehmen beschritten
wurde bzw. wird.

Die Ziele, die mit der GROW-Strategie verfolgt werden und die auch deine
Ziele sein konnten, sind:

e mit deinem Unternehmen wachsen

¢ dein Unternehmen unabhdngiger von dir, deinem eigenen
Arbeitseinsatz und deiner Zeit machen

e passives Einkommen, also Einkommen, das nicht unmittelbar von
deinem Zeiteinsatz bzw. deiner Arbeit abhangt, erwirtschaften

e raus aus der ,,Zeit gegen Geld“-Falle kommen und mehr
personliche Freiheit fiir dich erreichen

¢ die Einschrankungen und Grenzen fir deine
Verdienstmoglichkeiten
eliminieren

e deinem Unternehmen selbst einen Wert geben bzw. diesen
deutlich steigern
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e mehr Umsatz und vor allem mehr Einkommen erzielen

e ein Ausstiegsszenario fiir dich entwickeln, wenn du dich von deinem
Unternehmen trennen willst bzw. musst

Wenn eines dieser Ziele (die ohnehin alle zusammenhdngen) bzw. vielleicht
sogar samtliche Ziele auch die deinen sind, dann war es eine sehr gute
Entscheidung, dieses Buch zu kaufen.

Was du in diesem Buch nicht findest

Du wirst feststellen, dass wir uns im Rahmen dieses Buches mit sehr vielen
Themen beschaftigen: Verkauf, Marketing, Organisationsentwicklung, HR,
Fiuhrung u. v. m. Du wirst daher keine detaillierten Anleitungen in jedem
einzelnen Bereich finden. Das wiirde den Rahmen des Buches eindeutig
sprengen.

Auf der Ressourcenseite zum Buch — www.romankmenta.grow-buch-
ressourcen — findest du allerdings zu vielen Fachgebieten weiterfiihrende
Links oder Literaturempfehlungen, die diese Themen in die Tiefe gehend
behandeln. Dieses Buch ist ein Strategiebuch. Es zeigt den Weg und die
wichtigsten Schritte auf, die du machen kannst, um dein Unternehmen zu
entwickeln und deine Ziele zu erreichen.
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Die 5 Phasen deiner Unternehmenstransformation

Das Buch beruht auf einem Konzept, das die Entwicklung deiner
selbststandigen Tatigkeit in ein Unternehmen in 5 Phasen — man konnte
ebenso gut ,,Stufen* oder , Levels* sagen — einteilt und beschreibt. Wobei
das Wort ,,Entwicklung“ vielleicht nicht das passendste ist. Mit Entwicklung
assoziiert manmeistens etwas, daswachst, sich dabeiabernicht grundlegend
verandern muss. So gesehen wiirde ich das im Buch genutzte Konzept
der 5 Phasen eher als eine Vorgehensweise beschreiben, mit der du dein
Unternehmen transformierst. Mit einer normalen Entwicklung kommst du
nicht von Phase 1in Phase 5. Wenn du diesen Weg beschreitest, bedeutet das
eine Transformation fiir dein Business, aber vor allem fiir dich selbst.

Anhand der groben Beschreibung der 5 Phasen, die gleich folgt, wirst du
ganz rasch und klar erkennen ...

e in welcher Phase du dich gerade befindest,
e was fiir die jeweilige Phase typisch ist,

e welche Vorteile, aber auch welche Nachteile jede einzelne Phase
fiir dich hat,

e wo dort, wo du dich befindest, deine Limits sind,

e warum du Verdanderungen vornehmen und dich weiterentwickeln
solltest,

e was du konkret tun musst, um dein Unternehmen in die
nachste Phase weiterzuentwickeln.

Diese Entwicklung deines Unternehmens hat dabei in erster Linie mit dir und
deiner eigenen Entwicklung zu tun, vor allem zu Beginn, wenn du und dein
Unternehmen noch zu 100 % verwoben und — beruflich betrachtet — dasselbe
sind. Daher bezeichnen die 5 Phasen nicht dein Unternehmen, sondern dich.
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Unternehmensentwicklung ist
Personlichkeitsentwicklung.

Diese 5 Phasen und deine unterschiedlichen Rollen darin sind:
1. Jobbesitzer — macht alles selbst
2. Selbststandiger — hat einen ersten Mitarbeiter

3. Baumeister — baut ein Unternehmen aus einzelnen
Systemelementen auf

4. Manager — widmet sich ganz der Fiihrungsaufgabe
5. Unternehmer — fiihrt den Geschaftsfiihrer, arbeitet selbst nicht

mehr operativ im Unternehmen

Entwicklung
Arbeitszeit vs. Einkommen
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Im Verlauf des Buches wirst du diese 5 Phasen eingehend kennenlernen. Die
kurzen Beschreibungen, die ich den jeweiligen Phasen angefiigt habe, sollen
dir als erste Orientierung dienen. Es geht im Moment nur darum, dass du
diese 5 Phasen und die Begrifflichkeiten grob zuordnen kannst.

Gleichzeitig erkennst du vielleicht schon, wo du dich im Moment befindest
und wohin die Reise in diesem Buch fiir dich geht bzw. gehen kann. Die Grafik
gibt dir eine Idee von diesem Fahrplan, wobei die Verldaufe im Einzelfall recht
unterschiedlich aussehen kénnen. Mit Einkommen (siehe Grafik) ist nicht
dein Umsatz gemeint, sondern das, was als Ertrag bzw. Gewinn {ibrig bleibt.

Die Kurvenverldufe konnen in der Praxis flacher, steiler oder auch welliger
ausfallen. Die Grundtendenz ist jedoch immer jene, dass mittelfristig die
Arbeitszeit weniger und dein Einkommen hoher wird.

Dabei ist es nicht zwingend notwendig, dass du dein Geschaft bis zur Phase 5
entwickelst. Dies hdngt letztlich davon ab, was du willst, was dich erfillt und
was genau deine Ziele sind.

Bereits der Schritt von Phase 1 zu Phase 2 bringt dich ein schones Stiick
voran. Und auch, wenn du dir Phase 4 oder gar 5 jetzt vielleicht noch gar
nicht vorstellen kannst — zumal sich dein , Arbeitstag in Phase 5 deutlich
von dem unterscheiden wird, was du jetzt machst —, kdnnte es durchaus
sein, dass du im Laufe deiner Entwicklung Gefallen daran findest. Lass dich
einfach tiberraschen.

Jeder Weg beginnt mit dem ersten Schritt.
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