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Das Gesetz von Jante







AUFTAKT

Es ist erloubt, Jantes Gesetz zu trotzen

Im Herzen Norwegens, nahe der schwedischen Grenze, liegt
die kleine, kulturell reiche Stadt Rgros. Mit ihren hiibschen
Holzhausern und alten Kupferminen hat Rgros stolz das
Schild »UNESCO-Weltkulturerbe« aufgestellt und sich weit
tiber die Landesgrenzen hinaus einen Namen gemacht. Die
Bergstadt hat ihren authentischen historischen Charme
bewahrt, und ich bin stolzer »Rgrosing« ... Zwar wurde ich
in Trondheim geboren, Rgros ist aber meine Heimat.

Durch solidarischen Zusammenhalt in ihrer eng verwobe-
nen Gemeinschaft, auf einer offenen und vertrauensvollen
Kultur aufgebaut, konnte man Rgros fast als »Typisk Norsk«
bezeichnen - eben typisch norwegisch.

In Rgros wuchs ich ohne allzu grof3e Aufregungen auf. Hier
im Hochland klebte ich am 1. Januar 1992 vor dem Fernseher,
als die damalige Ministerprasidentin Gro Harlem Brundtland
mit lautstarker Stimme in der Neujahrsansprache an das
ganze Land sagte: »Die Fuf3ballmadchen, die Handballmad-
chen, die Skijungs und das Osloer Philharmonieorchester, sie
sind an der Weltspitze. Ebenso wollen wir beweisen, dass die
norwegische Wirtschaft international bestehen kann. Brau-
chen wir vielleicht ein neues Motto? Typisch norwegisch ist
es, gut zu sein.«

Wahrend die meisten Lander klare Merkmale haben, ist es
gar nicht einfach, etwas zu finden, was man als typisch
norwegisch charakterisieren konnte. Ja, es gibt den braunen
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Kase (»Brunost«), und die Ostertage verbringen die Norweger
auf der Hiitte mit ihren Rucksacken und dem Schokoladen
»Kvikk Lunsj« — das sind allerdings nur (iberfliissige) Dinge.
Aber gibt es Werte, die bezeichnend sind?

Als Patriot habe ich die Sporterfolge Norwegens mein
Leben lang verfolgt. Ich habe meine Landsleute angefeuert
und klebe heute noch vor dem Fernseher, auch wenn ich seit
23 Jahren ausgewandert bin. Alle vier Jahre raumt die Win-
ternation die Medaillen bei Olympia ab. Aber mit der vor-
teilhaften Ausgangsbedingung — dass es Schnee {iberhaupt
gibt — wére es in diesem Zusammenhang vermessen, eine
High-Performance-Culture als »typisch norwegisch« zu be-
zeichnen. Oder verbirgt sich hier etwa ein Geheimnis?

Das Interesse fiir »Spitzenleistung« (High Performance) war
ein integraler Bestandteil meiner Kindheit. Nicht dass ich an-
gestrebt hatte, eines Tages der Weltbeste zu werden, vielmehr
interessierte ich mich fiir Fortschritt. Ich hatte »Mikroambi-
tionen«. Jeden Tag ein bisschen besser zu werden. An jeder
Trainingseinheit teilzunehmen. Selbst auch jeden Tag etwas
zu tun.

Ich erinnere mich noch, wie ich es in einer fast absurden
Phase meines Lebens geschafft habe, 716 Tage hintereinander
wenigstens eine Trainingseinheit hinzulegen - akribisch
dokumentiert in meinem Trainingstagebuch. Ich war besessen
davon, wie man lernen kann, wie man Fortschritte erzielen
kann, wie man besser wird.

Und doch gibt es etwas am Begriff »Leistung« (oder High
Performance), das ein wenig herausfordernd ist. High Perfor-
mance kann zwar faszinieren, aber auch Stressreaktionen
auslésen — und negative Auswirkungen haben.

Fiir mich ist Leistung etwas, das positiv betrachtet werden
sollte, das hervorgehoben werden darf. Dieses Buch hebt
Leistung(en) hervor. Ausgangspunkt sind dabei die Leistungen
von Athleten, die dieses grof3ere Potenzial erschlossen haben,
und ich versuche zu ergriinden, welche Leistungen sich
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grundsatzlich durch das uns gegebene Potenzial erreichen
lassen. Und um dies wissenschaftlich zu belegen, kommt auch
die moderne Forschung zu Wort.

Die Vision, eines Tages der Beste der Welt zu sein, ist nicht
verwerflich. Das Streben nach Perfektion kann ein guter
Antrieb sein. Die Realitat ist jedoch, dass nicht jeder von uns
Raketen bauen und die Menschheit ins All bringen kann, nicht
jeder von uns Softwareunternehmen griindet, die die Welt
verandern, Nobelpreise gewinnen oder es schaffen kann, als
Weltmeister oder Olympiasieger in einer hart umkampften
Sportdisziplin ganz oben auf dem Podest zu stehen. Es geht
vielmehr darum, Grundlagen fiir Fortschritte zu finden, die
auf unsere eigenen Maf3stdbe zugeschnitten sind.

In diesem Buch geht es darum, eine innere Antriebskraft
zu finden, die zu grofden positiven Ergebnissen fiir uns selbst
fihrt und uns ein kraftvolles Leben ermoglicht, unabhangig
davon, ob uns Beifall gespendet wird. Es geht darum, das
unbegrenzte Potenzial jedes einzelnen Menschen zu erkun-
den - die unendlichen eigenen Moglichkeiten und Fahigkeiten
und nicht die Leistung an sich. Im Kern steckt in jedem Men-
schen das Potenzial, das die gegenwartige Kultur verandert.

Es geht darum, das Positive in »Leistung« zu finden, die
Kraft des Fortschritts zu begreifen, andere anzufeuern und
das eigene Potenzial zu entfalten. Das unendliche Potenzial
der Menschen, das einige zu entfesseln vermogen. Es ist die
Suche nach der Antriebskraft, die zum Erfolg fiihrt, und nach
dem Kern einer positiven Leistungskultur, die kreativ ist und
sich vom Ego-Boosting und dem Versuch, Geld und Medaillen
um jeden Preis zu gewinnen, abwendet.

Der Wikinger-Kodex ist der Versuch, ein Rezept dafiir zu
finden, wie wir alle ein sinnvolleres Leben fithren koénnen,
indem wir uns iiber unsere eigenen Erfolge freuen und gleich-
zeitig andere anfeuern, um eine bewusste Kultur des Lernens
und Fortschritts zu schaffen.

In diesem Buch tauchen wir in die Erzahlung einer moder-
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nen Wikinger-Kultur ein, die nicht in der Vergangenheit ver-
ankert ist, sondern fest in die Zukunft blickt. Es geht nicht
um barbarische Eroberungen oder gewagte historische
Vergleiche. Stattdessen fachert sich eine Geschichte auf, die
uns in eine bisher unbekannte Welt fithrt — unsere Zukunft.
Es ist die Vision einer positiven Zukunft, die auf Fortschritt
griindet. In Wirtschaft, Politik, Bildung und Gesellschaft ent-
decken wir einen neuen Kompass, der uns leitet: den Wikin-
ger-Kodex.

Rosenborg, Roros und Radio-Momente

Damals, vor der Geburtsstunde des Internets, holten wir uns
aus dem Radio und dem Fernsehen Inspirationen von unseren
Vorbildern. Unzahlige Sonntage verbrachte ich auf dem Rasen
vor unserem Haus, als meine Lieblingsfuf3ballmannschaft Ro-
senborg aus Trondheim im Radio zu horen war. Die »Go’fot«-
Theorie (Theorie des guten Fuf3es) ist eine Spielphilosophie
nach der exzentrischen Trainerlegende Nils Arne Eggen.
Eggen war fiir seinen Fokus auf offensiven, unterhaltsamen
und intensiven Fuf3ball bekannt, und der Ausdruck »Go’fot«
fasst seine Philosophie und seinen Spielansatz zusammen. Es
wird Wert auf Positivitat gelegt — sowohl im Spielstil als auch
in der Einstellung. Fiir Eggen war es wichtig, dass die Spieler
sich entwickeln, mit Selbstvertrauen spielen und kluge Ent-
scheidungen auf dem Feld treffen. Der Hohepunkt war sicher-
lich 1996 der 2:1-Sieg im Spiel gegen den AC Milan im San-
Siro-Stadion und der damit verbundene Einzug ins Viertelfinale
der Champions League.

Eggen forderte das kollektive Denken, das fiir das Zusam-
menspiel und das Verstandnis zwischen den Spielern ent-
scheidend war. Dies beinhaltete schnelle Ballbehandlung,
Bewegung ohne Ball und einen proaktiven Ansatz sowohl im
Angriff als auch in der Verteidigung. Die Theorie hat ihre
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Wurzeln im Totalfu3ball, der in den 1970er-Jahren in den
Niederlanden aufkam, und war eine Inspiration fiir viele Trai-
ner im norwegischen und internationalen Fuf3ball.

Nils Arne Eggen war bekannt fiir seine lebhaften Ausdriicke
und einfachen, aber effektiven Fufdballweisheiten, die leicht
im Gedachtnis blieben. Er legte auch grof3en Wert auf die
mentalen Aspekte des Spiels wie Kommunikation, Teamgeist
und das Aufbauen einer Gewinnerkultur, verewigt mit einer
Statue des gestikulierenden und schreienden Trainers vor
dem Stadion.

Auch 1998 hing ich an der Kiste. Eine ganze Nation feuerte
Trainerlegende »Drillo« mit seinen Gummistiefeln, »Kick-and-
run«-Strategie und seinen »Bauern aus dem Norden« (»"Bonda
I fra Nord«) — die norwegische Nationalmannschaft — an, die
Brasilien besiegte und ins Achtelfinale der Fuf3ballweltmeis-
terschaft einzog.

13
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Meine Kindheit und Jugend in Rgros waren gepragt von
Sport, Sport, Sport sowie von der Neugier und dem Willen zu
lernen - eben jeden Tag Fortschritte zu erzielen. Wahrend
meine Mutter und ich dabei waren, die lange Unterwasche
und dicke Miitzen zu suchen, wihrend das Gewehr fiir den
Biathlon geputzt wurde, in die Sporttasche Harz und kurze
Hosen fiir die spatere Handballeinheit gelegt wurden und
mein Vater die Garage vom Schnee befreite, um mich zum
Langlauf-, Biathlon- und Handballtraining zu bringen, stand
im Kalender der Vermerk »wie jeden normalen Mittwoch« mit
genau jenen taglichen sportlichen Aktivitaten und dem ziel-
strebigen Leben in Breiten- und Hochleistungssport auf dem
Programm.

Und auch heute lasse ich mich mitreifden und faszinieren.
Noch heute glaube ich fest daran, dass Aktivitat und Sport
ein wesentlicher Bestandteil meiner Karriere und Grundlage
fir Erfolge auch in anderen Bereichen sind und dass man von
Sport fiir das Leben viel lernen kann.

Das Gesetz von Jonte

Meine Kindheit war jedoch auch gepragt von der Haltung
meiner Mutter, verankert im Jante-Gesetz: Du sollst nicht glau-
ben, dass du etwas bist.

Dieses im skandinavischen Kulturraum verankerte Prinzip
konnte man als integralen Bestandteil der norwegischen Kul-
tur bezeichnen. Es ist ein gesellschaftlicher Verhaltenskodex,
der erstmalig 1932 vom norwegischen Schriftsteller Aksel
Sandemose formuliert wurde:

Du sollst nicht glauben, dass du etwas Besonderes bist.
Du solist nicht glauben, dass du uns ebenbiirtig bist.
Du sollst nicht glauben, dass du Rliiger bist als wir.

Du sollst dir nicht einbilden, dass du besser bist als wir.
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Du sollst nicht glauben, dass du mehr weilst als wir.

Du sollst nicht glauben, dass du mehr wert bist als wir.

Du solist nicht glauben, dass du zu etwas taugst.

Du sollst nicht iiber uns lachen.

Du sollst nicht glauben, dass sich irgendjemand um dich
kiimmert.

Du sollst nicht glauben, dass du uns etwas beibringen kannst.

Diese Gesetze finden ihre Entsprechung in den Zehn Geboten
des Alten Testaments und stellen eine sarkastische Steigerung
der immer gleichen Botschaft in jedem Gebot dar. Das Jante-
Gesetz dient als Kritik an sozialen Zwangen. In meiner Jugend
und meiner Generation war es vor allem ein Fingerzeig auf
all jene, die sich tber ihre sozialen Gruppen stellten oder die
sich fiir »etwas Besseres hielten«. Ahnliche Phanomene finden
sich auch in anderen Kulturkreisen, etwa in Japan, wo man
sprichwortlich sagt: »Ein Nagel, der raussteht, muss einge-
schlagen werden¢, oder in Australien und Neuseeland mit
dem »Tall-Poppy-Syndromc.

Das »Tall-Poppy-Syndrom« beschreibt das soziokulturelle
Phanomen, bei dem Personen, die sich durch besondere Leis-
tungen, Fahigkeiten oder Erfolge hervorheben, oft kritisiert,
gemieden oder heruntergespielt werden, dhnlich wie man in
einem Feld den h6chsten Mohn abschneidet, um Gleichheit
zu wahren. Es ist ein Phanomen, das unsere Neigung wider-
spiegelt, Gleichheit zu suchen und dabei doch oft das Leuch-
ten von Exzellenz zu dimmen, was letztlich auch die Intention
des Jante-Gesetzes ist.

Um dieses Syndrom zu iiberwinden, braucht es Mut und
Entschlossenheit, um trotz Gegenwind zu wachsen und zu
erblithen- um aufrecht zu stehen, auch wenn man hoher hi-
nausragt als der Rest. Der idiomatische Ausdruck »cutting
down the tallest poppy« (»die gréfdite Mohnblume abschnei-
denq) soll auf den griechischen Philosophen Aristoteles zu-
riickgehen, der empfohlen haben soll, bei der Mohnblumen-
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zucht die grof3ten Mohnblumen zuriickzuschneiden, damit
alle in gleicher Grof3e heranwachsen kdnnen.

In Norwegen wird das Jante-Gesetz vor allem so verstan-
den, dass das Kollektive geférdert werden muss. Bodenstan-
digkeit und Bescheidenheit sind die Mittel der Wahl gegen
Neid und Missgunst und sollen somit zur Selbstziigelung
dienen - zugunsten eines norwegisch ausgepragten Mitein-
anders. Das kulturelle Prinzip des Jante-Gesetzes hat Norwe-
gen stark gepragt. Mich hat es sicherlich teilweise gehindert,
auch Erfolge und Fortschritte genief3en zu konnen. Es ging
mir immer um den nachsten Schritt, um Fortschritt. Riickbli-
ckend war das ein Konflikt zwischen Leistungsantrieb und
Talent mit immer wiederkehrender Unsicherheit und man-
gelndem Selbstvertrauen, eben dem Zweifel, dass man nie
gut genug ist. Mit dem ambivalenten Kampf zwischen egois-
tischem Erfolgsstreben, das nach dem amerikanischen Prin-
zip als etwas Positives zu sehen war, und der Unterdriickung
der Individualitat und personlichen Entfaltung wuchs ich
also auf.

Vielseitigheit, Zusammenarbeit und bemeinsinn

Fiir meine Mutter waren Werte immer von grof3er Bedeutung,
und sie tat alles dafur, uns Kindern dies zu vermitteln.

In Rgros schufen wir eine Umgebung, in der Aktivitat, Spaf3
und Gemeinschaftsarbeit eine einzigartige Leistungskultur
bildeten. Wir holten Pokale und feierten Erfolge. In Mann-
schaftssportarten wie Fuf3ball und Handball oder individuell
in Winterdisziplinen. Mit nur 3500 Einwohnern gingen aus
dieser kleinen Gemeinde, allein aus meiner Altersgruppe,
zahlreiche erfolgreiche Freunde hervor: Hans wurde Biathlet,
Krister gehorte zu den besten Langlaufern Norwegens, Chris-
tian spielte Fuf3ball, Erik wurde ein begnadeter Musiker, Kris-
toffer und Havard machten Karriere als Handballprofis in der

18



Deutschen Bundesliga. Das gute »Milieu« und unsere Vielfalt
trugen auch zur Spitzenleistung bei.

Godt miljo og allsidighet
gir fine sportresultater

juniorEM.

odt /dretlsmr/aerav jo-
Tl 2

nar fulgt hvarendre g ennom
skole og idrett. Og
363 2y Sporisii Alsiianet

Hans Prosch med sin sostar Kiistino under junior YM
forstpd mar. Horor han e
oo, Do fallonska alper b

st Anders nceet, Gesen
Savinpave, Kiror Trondsen
Tore Torros.

Ein qutes Unfeld und Vielseitigkeit filhven zu quten sportiichen Ergebissen.

Damals war mir kaum bewusst, dass dieser Weg ein anderer
war — im Vergleich zu den »American Dreams«, die wir im
Fernsehen sahen. Auch unsere Trainer wandten einen ande-
ren Fiithrungsstil an als jene, die ich spater auf meiner Reise
durch Europa und seitdem durch meine Tatigkeiten kennen-
gelernt habe — von den USA im Westen bis nach China im
Osten, von autoritaren Trainings- und Fithrungsstilen in Ost-
europa bis hin zu baltischen Ballzauberern mit einer einzig-
artigen Erfolgsformel, die tiber Jahrzehnte bemerkenswerte
Fuf3ball-, Basketball- und Handballspieler hervorgebracht hat.

Dieses Buch ist jedoch nicht mein Weg, und der Wikinger-
Kodex ist keine historische Erzahlung, sondern vielmehr ein
tiefes Eintauchen in die Gegenwart.
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«Hej, jag heter Christer och jag spelar i ett band...» Krister Trondsen Rorosbandet
Rosent 1 s0r oppirddic Krister, Ansions Tadtt (1 vy Tore Schjolbers (t:h,), Denns knu.t-n s pracer, Bard
Egil Sakrisvoll og Erik Roll for o stort o8 sammersats publibumm yrs fra plumngm Kierkgata.

»{ch spiele in einer Band« — Stolz am Keyboard mit meinen SpnrtkumerudenA

»Uber Nacht« hat eine neue Generation von Wikingern und
norwegischen Ausnahmeathleten die Weltbiihne erobert und
erregt derzeit in nahezu allen grof3en Sportarten globale Auf-
merksamkeit. Ihre »liberraschenden« Erfolge erzeugen das
Gefiihl von etwas Neuem, nie Dagewesenem. Sie werden ge-
lobt und geschétzt, sind Teamplayer und praktizieren Fair-
play.

Die schwedische Zeitung Aftonbladet schrieb angesichts
der Performance der Norweger in ganz unterschiedlichen
Sportarten: »Was ist mit diesem Land?« Der osterreichische
Standard wagte einen Erklarungsversuch: »Die Norweger sind
Outdoor-Menschen.« Auch Kleinkinderbetreuerinnen seien
verpflichtet, ihre Schiitzlinge taglich in die Natur zu bringen -
ungeachtet des Wetters. »Die Diskussion iiber die tagliche
Turnstunde ware in Norwegen niemandem begreiflich zu ma-
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chen.« Ebenso wenig wie die Abschaffung von Wertungen bei
Veranstaltungen wie den Bundesjugendspielen in Deutsch-
land.

In einer Welt, die von Geschichten des schnellen Erfolgs
und blitzartiger Genialitit dominiert wird, stellen sich fiir
mich die Fragen: Was ist das Geheimnis hinter Norwegens
Triumph? Was konnten die globale Wirtschaft, Bildung und
politischen Entscheidungstrager von dieser besonderen nor-
wegischen Kultur lernen, die sowohl Spitzenleistung als auch
Grundwerte verkorpert? Ist es moglich, dass das, was ich den
Wikinger-Kodex nenne, Licht in die dunklen Ecken unserer
drangendsten globalen Dilemmata bringen kann?

In Norwegen ist eine neue Leistungskultur geboren. Selbst-
bewusste moderne Wikinger mit einem starken Wertefunda-
ment finden wir heute tiberall.

Ist das jetzt typisch »Norsk«? Ist das Jante-Gesetz etwa
nicht mehr giiltig? Und kann uns der Wikinger-Kodex global
etwas lehren? Wie kann es gelingen, global eine neue Leis-
tungskultur zu mobilisieren, die auf Werten basiert? Eine
Leistungskultur, die uns dabei unterstiitzt, auch gegenwartige
Herausforderungen in Wirtschaft, Politik, Bildung und Gesell-
schaft zu meistern.

Diese Fragen fiihrten mich zu einem Mann, dessen Name
— Marcel de Cruz - eher in den Gassen von Madrid als auf
den schneebedeckten Pisten von Oslo gelaufig ist. Marcel,
trotz seines exotischen Namens und seiner ebenso beeindru-
ckenden Personlichkeit, ist in vielerlei Hinsicht die lebende
Verkorperung des Wikinger-Kodex. Mit ihm, einem der fiih-
renden Trainer Norwegens, der bereits mit zahlreichen Welt-
stars aus unterschiedlichen Disziplinen des Sports gearbeitet
hat, tauchen wir im ersten Abschnitt tief in den Kern des
Kodex ein. Es ist Zeit, dich mit Marcel bekannt zu machen.
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»Es ist, als wiirde ein Huflattich durch Beton wachsen.«

Marcel wiederholt diesen Satz, um sicherzustellen, dass
ich das Wesen seiner Analogie verstanden habe. Er hat ein
Auge fiir Details. Ich habe gerade die feinen Unterschiede
zwischen der Wahl eines Cortado und den Herausforderungen
bei der Zubereitung eines guten Cappuccinos kennengelernt.

Marcels Perfektionismus ist deutlich spiirbar. Er hat die
angeborene Fahigkeit, Schonheit in den Nuancen zu finden,
was seinen Worten und seinem Auftreten eine atherische
Qualitat verleiht. Wahrend ich ihm zuhore, kann ich nicht
anders, als in seinen Bann gezogen zu werden, an jedem
seiner Worte zu hangen. Es gibt eine Resonanz, eine Uberein-
stimmung von Gedanken und Geist, wahrend wir tiefer in die
Welt der intrinsischen Motivation und den Durst nach Fort-
schritt eintauchen.

Marcel und ich treffen uns im Keller der »Kaffestuggus,
einem altehrwiirdigen Kaffeehaus, das an einer der beiden
Hauptstraf3en in Rgros liegt. Das malerische Dorf zeugt von
jahrhundertealter Geschichte, mit Kunstwerken und Archi-
tektur, die seine fast 400-jahrige Entwicklung als Bergbaustadt
widerspiegeln. Das Wesen dessen, was Rgros einzigartig fas-
zinierend macht, zu erfassen, ist eine Herausforderung. Doch
sein »Erfolg«, der das Leben und die Errungenschaften be-
zeugt, ist inspiriert von Experten aus dem Erzgebirge bis zu
visionaren und adligen Kaufleuten aus Trondheim. Die viel-
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faltigen Einflisse, Farbtone und Inspirationen verschmelzen
zu einem herrlichen »Smoérgasbord« der Andersartigkeit.

Es ist erst das zweite Mal, dass Marcel und ich uns per-
sonlich treffen. Nach einer fliichtigen Begegnung in einer ort-
lichen Kneipe vor einigen Jahren wollen wir uns jetzt besser
kennenlernen. Marcels Ehepartner stammt aus Rgros, was
zufallig unseren Terminkalender in Einklang bringt und uns
diesen gemeinsamen Moment hier in der Bergstadt ermog-
licht, um tiber das, was wir als Wikinger-Kodex beschreiben,
uns auszutauschen. Wir wollen der Entwicklung Norwegens
des vergangenen Jahrzehnts nachgehen, um in eine aufderge-
wohnliche Leistungskultur einzutauchen, die tief in Werten
verwurzelt ist. Die Vertrautheit zwischen uns steht im Wider-
spruch zur Kiirze unserer Bekanntschaft. Unsere Gesprache
flie3en miihelos und erinnern an ein freundliches Tennis-
match, bei dem es darum geht, die Fahigkeiten und Kernkom-
petenzen des anderen zu erkunden und zu verstehen.

Marcel vereint Theorie und Praxis. Er spielte selbst Bas-
ketball auf hochstem Niveau, ist im Laufe seiner Karriere mit
verschiedenen Trainingskulturen in Beriihrung gekommen
und hat als Trainer selbst Talente aus der ganzen Welt auf-
steigen sehen. Heute hat Marcel ein tiefes Verstandnis dafiir,
wie und wann er sein Wissen anwenden soll. Bildung, Ab-
schliisse und Erfahrung sind zwar wichtig, haben aber ihre
Grenzen. Wahre Grof3e zeigt sich in der Weisheit, das Wissen
in unterschiedlichen Situationen, Umstianden und Kontexten
anzuwenden.

Marcel und ich finden sehr schnell eine gemeinsame Grund-
lage, bereichern gegenseitig unsere Perspektiven und wagen
uns tber die norwegischen Grenzen hinaus, auf der Suche
nach einem schwer fassbaren Modell und einer Erfolgsformel.
Wir interessieren uns fiir »High Performance« und das Werte-
fundament im Kontext von Leistungskulturen.

In der Geschichte gab es viele Ansatze, um Leistungsge-
sellschaften zu gestalten. Unser Gesprach driftet zur Strategie
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der ehemaligen Sowjetunion ab, die Regionen in spezialisierte
Zentren unterteilte. Litauen zum Beispiel entwickelte sich zum
Zentrum fiir die Forderung von Basketball-Wunderkindern.
Wenn ein vielversprechendes Talent — ahnlich dem wider-
standsfahigen Huflattich — in anderen sowjetischen Gebieten
auftauchte, wurde es umgehend in die strengen Trainings-
lager Litauens verlegt. Gemessen an der Présenz litauischer
Athleten in der bekanntesten Basketballliga der Welt, der NBA
in den USA, war diese Strategie erfolgreich und eine beein-
druckende Leistung fiir eine Nation von nur drei Millionen
Menschen.

Der danische Talent-Anthropologe Rasmus Ankersen be-
schreibt in seinem Buch The Gold Mine Effect die Entstehung
globaler Hochleistungszentren und die Phanomene hinter
solchen Kulturen. Marcel und ich sprechen tber die Stadt
Split in Kroatien, die uns beide durch ihr breites Aufgebot an
Athleten in verschiedenen Sportarten als Erstes einfallt und
fasziniert. Kroatien, in der Grof3e vergleichbar mit Norwegen,
hat eine besondere Tradition fiir Weltklasseathleten, und die
Stadt Split scheint Talente magisch anzuziehen und sie zu
Stars im Tennis, Basketball und Fuf3ball aufzubauen. Marcel
erzahlt von seinen zahlreichen Gesprachen mit dem kroati-
schen Tennisspieler Marin Cili¢ und gibt Aufschluss tiber die
einzigartige Fahigkeit dieser Region, konsequent Uberflieger
hervorzubringen.

Aber Hochleistungskulturen werden nicht nur entwickelt
und mit einem klaren Plan aufgebaut; sie beinhalten oft ein
bedeutendes Element des Schicksals — oder vielleicht besser
ausgedriickt des »erzwungenen Zufalls«. Menschen neigen
von Natur aus dazu, Erklarungen zu suchen, manchmal auch,
wenn es keine gibt. Wir beschreiben geplante Wege und fol-
gen der linearen Erzahlung, die zu den grofdten Erfolgen fihrt.

Auf den ersten Blick scheint der Aufstieg Norwegens in
dieser Kategorie zu sein. Der Wikinger-Kodex ist deswegen
kein Einheitsbrei oder eine Beschreibung eines ausgekliigelten
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Masterplans. Im Gegenteil, wir beleuchten die Komplexitat
und die vielschichtigen Komponenten der Kultivierung von
Hochleistung und beschreiben Konzepte und Ideen, die viel-
leicht nicht mal den Athleten selbst bewusst sind.

Wenn wir zum Leistungsprinzip auch tief verwurzelte Werte
im Kodex einer erfolgreichen Gesellschaft einbringen und uns
die Bedeutung von Erfolg und Wachstum genauer anschauen,
wird die Komplexitat tiberraschenderweise noch intensiver.
Das Buch Wikinger-Kodex ist nicht die Erzahlung von einem
Hotspot oder einem Schwamm, der Talente aufsaugt, sondern
vielmehr die logische Folgerung von vergleichbaren Pilzen,
die sich tiber Norwegens ausgedehnte Lange von 1750 Kilo-
metern natiirlich ausgebreitet haben. Hinter diesem Kodex
verbirgt sich keine mystische Formel, keine bestimmte Region
und nicht einmal eine bestimmte Sportart, die den norwegi-
schen Erfolg reprasentiert.

Aber genau hier ist unsere Erzahlung beheimatet. Wir tau-
chen in eine kulturelle Entwicklung und eine Philosophie ein,
die nicht nur Norwegen einzigartig ermdoglicht hat, zahlreiche
Weltklasseathleten zu fordern, sondern als Basis fiir viele
weitere Bereiche weit iber den Sport und die Grenzen Nor-
wegens hinaus dienen kann.

Im ersten Teil befassen wir uns mit dem Konzept des Ler-
nens und des Fortschritts — um das Lernen zu erlernen. Wir
fiahren vor, wie Vielfalt und frithzeitige Diversifikation einen
uneinholbaren Vorteil ermoglichen und wie ein solides Werte-
fundament gebildet wird.

Was ist mit Talent?

Nun, »Talent ist tiberall«. Oder wie Steven Levitt und Ste-
phen Dubner in ihrem Bestseller von 2000 SuperFreakonomics
argumentieren: »Diese ganze Idee von rohem Talent und
Genie wird stark tiberschatzt.« Sie argumentieren, dass »wenn
man sich jemanden in der Welt ansieht, der wirklich, wirklich
gut in irgendetwas ist, stehen die Chancen gut, dass er als
kleines Kind nicht so toll darin war«.
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Marcel nimmt hier den Kapitdn der norwegischen Natio-
nalmannschaft im Fufball, Martin Jdegaard, als Beispiel.
(@degaards Trainer betonte, dass Ubungen, spezialisiertes
Training und die richtige Anleitung Martins Fahigkeiten von
klein auf geschéarft haben. Er war davon tiberzeugt, sein Mas-
terplan sei der Grund fiir seinen raschen Aufstieg. Marcel
bringt hier die Frage, warum dann nur Martin unter seinen
Altersgenossen einen Aufschwung erlebte, wenn es einen sol-
chen Masterplan gab? Auf diese Komplexitat werden wir ein-
gehen.

Letztlich ist das Streben nach Erfolg und Hochleistung eine
personliche Entscheidung. Es muss gewollt sein. Zweifellos
gibt es Fille von aufergewohnlichem Talent, aber hinter Spit-
zenleistung steckt viel mehr. Marcels Metapher vom Huflat-
tich steht fiir Widerstandsfahigkeit und fordert uns auf, das
grenzenlose Potenzial des menschlichen Geistes zu erkennen.
So wie der Huflattich an unwahrscheinlichen Orten sprief3t,
so tun es auch viele globale Uberflieger, was einmal mehr ein
Zeichen dafiir ist, dass Talent allgegenwartig und Erfolg fiir
alle erreichbar ist, ein Phanomen, auf das wir noch genauer
eingehen werden.

Unsere gemeinsame Suche besteht darin, die norwegische
Erfolgsgeschichte tiber die reine Hochleistung hinaus zu ent-
schliisseln. Zudem interessieren wir uns fiir die Wahrneh-
mung von Erfolg und gehen der Definition von (menschli-
chem) Wachstum nach.

Wir werden uns mit der Tradition des »Dugnad«, des un-
bezahlten, freiwilligen und gemeinschaftlich ausgefiihrten
Arbeitseinsatzes zum Wohl der Gesellschaft oder einer Ein-
zelperson, befassen, den Triumph Norwegens {iber das ein-
schrankende Gesetz von Jante untersuchen und die Bedeu-
tung von Freude, Spafd und dem, was wir »Mikroambitionenc
nennen, hervorheben.

Ist diese globale Dominanz das Ergebnis von gezielten Stra-
tegien, Ressourcen und Strukturen? Oder entstand ein erheb-
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