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Technische, soziale und 6konomische Entwicklung in
der Schweiz und ihre Wirkung auf die Leistungsent-
16hnung

Verdnderungen in der Charakteristik der Arbeitsfelder
und die daraus resultierenden Folgen fiir die Leistungs-
entléhnung

a) Schrumpfung des Produktionsbereichs/Ausweitung
der planenden, arbeitsvorbereitenden und disponieren-
den Aufgaben

b) Polarisierung der Arbeiten in hochkomplexe und in Ar-
beiten mit geringer Komplexitit auf Kosten der Arbei-
ten mit mittlerem Komplexitdtsgrad

c¢) Zunehmende Bedeutung der Zusammenarbeit zwischen
unmittelbaren und mittelbaren Arbeitsfunktionen

d) Zunehmende Durchstrukturierung der Arbeiten durch
organisatorische Massnahmen und durch technische
Gegebenheiten

e) Verminderte Arbeitsbelastung

f) Zusammenfassung

Evolution der Wertinhalte, Ansichten, Gewohnheiten usw,
und die daraus resultierenden Folgen fiir die Leistungs-
entlshnung

a) Grundmotivationsmuster im modernen Industriebetrieb /
ihr Einfluss auf die Ausprigungsformen der Leistungs-
entlohnung

b) Leistungslohnsysteme / ihr Einfluss auf die Motivation
und das Arbeitsverhalten der Mitarbeiter

c¢) Kultur- und bevélkerungsschichtspezifische Motivations-
charakteristiken / ihr Einfluss auf die Leistungsentldhnung

ca) Gastarbeiter / Einheimische Arbeiter
cb) Grundschicht / Mittelschicht / Oberschicht

Veridnderung der Kostenstrukturen und die daraus resultie-
renden Folgen fiir die Leistungsentldhnung

a) Verinderung der Kostenstrukturen in Fertigungs-, Hilfs-
und Nebenkostenstellen (Betriebsbereich)

b) Kostenstruktur des Administrations-, Vertriebs- und
Forschungsbereichs und ihr Einfluss auf die Leistungs-
entldhnung

Arbeitsmarktperspektiven und ihre Auswirkungen auf die
Leistungsentldhnung

a) Arbeitsmarktsituation von 1950 bis 1968
b) Mutmassliche Entwicklung der Nachfrage, der Arbeits-
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produktivitit und des Arbeitskriftepotentials bis zum
Jahr 2000

c) Arbeitsmarktperspektiven bis zum Jahre 2000 und
ihre Auswirkungen auf die Leistungsentldhnung

Stand der LeistungsentlShnung gemiss Umfrage
Uebersicht

Akkord und Primie in den Unternehmungen der schweizeri-
schen Maschinenindustrie

a) Ausmass der Anwendung von Akkord und Primie in
der schweizerischen Maschinenindustrie

b) Intensitdt der Anwendung von Akkord und Prémie in-
nerhalb der Betriebe

c} Vorgefundene Primientypen und -funktionen

d) Hiufigkeit und Verbreitung des Gruppenleistungsloh-
nes in der schweizerischen Maschinenindustrie

Arbeitsplatz - sowie Leistungs- und Verhaltensbewertung in
der schweizerischen Maschinenindustrie

a) Typen von Arbeitsplatzbewertungsverfahren in der
schweizerischen Maschinenindustrie

b} Leistungs- und Verhaltensbewertung in der schweizeri-
schen Maschinenindustrie

Arbeitsplatz- und Leistungsbewertung in den Biiros

Zukunft der Leistungsentléhnung gemiss Umfrage

Pline der schweizerischen Maschinenindustirie zur Leistungs-
entlshnung im Betriebsbereich

a) Pline der schweizerischen Maschinenindustrie zur Ein-
fiihrung bzw, Abschaffung von Akkord und Prédmie

b) Ansichten der befragten Unternehmungen iiber den zu-
kiinftigen Anteil der Prdmien- bzw, Akkord-Arbeits-
stunden am Gesamt der betrieblichen Arbeitsstunden

¢) Ansichten der befragten Unternehmungen iiber den
zukiinftigen Anteil der Gruppenprdmienstunden am Ge-
samt der Primienstunden

d) Mutmassliche Verdnderungen in den Methoden der Vor-
gabezeitbestimmung

e) Mutmassliche Veridnderungen in der Verkniipfung zwi-
schen Leistung/Lohn

f) Einschrinkung des leistungslohnpolitischen Spielraums

g) Abgeltung der quantitativen Leistung im Leistungslohnsy-
stem

h) Leistungsentldhnung durch Uebergang auf einen anderen
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Grundlohn bzw, eine neue Lohnbasis
2, Leistungsentlshnung fiir Angestellte
3. Beispiele moderner Leistungslohnsysteme

a) Gruppenleistungslohn mit statistischer Soll-Leistungsbe-
stimmung

b) Pridmiensystem bei Mehrstellenarbeit

¢) Leistungslohnsystem fiir technische Zeichner [ ein Ver-
such
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