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Einführung

von Prof. Dr. Dr. Franz Josef Radermacher

Die momentane internationale Entwicklung ist vor dem Hinter-
grund zweier großer Problembereiche zu sehen: einerseits die rasch 
wachsende Weltbevölkerung, der zunehmende Konflikt um Res-
sourcen und die Problematik immer größerer Umweltbelastungen, 
z. B. im Klimabereich, andererseits die weltweiten Krisensympto-
me in der Wirtschaft, die unter anderem aus der Weltfinanzkrise 
resultieren. Die großen Fragen der weltweiten Energie- und Klima-
krise, die Erwartungen von Milliarden Menschen an nachholen-
den Wohlstandsaufbau, die fehlenden Fortschritte bei den Nach-
haltigkeitszielen (Sustainable Development Goals, SDGs) und der 
aktuelle Ukrainekonflikt sind vor diesem Hintergrund zu sehen. 
Die Frage einer nachhaltigen Entwicklung wird durch all diese 
Entwicklungen massiv erschwert. Das betrifft sowohl die ökologi-
sche Problematik als auch Fragen des sozialen Ausgleichs und der 
Gerechtigkeit und damit der weltethischen Orientierung vor dem 
Hintergrund weltkultureller Fragen, und zwar in einer intragenera-
tionellen wie einer intergenerationellen Betrachtung.

In einer bestimmten systemtheoretischen Perspektive resultie-
ren aus den aktuellen Trends für die Zukunft drei Attraktoren zu-
künftiger Entwicklung, nämlich Kollaps, Brasilianisierung bzw. 
eine weltweite Ökosoziale Marktwirtschaft/green and inclusive 
economy. Nur der letzte Weg, der wesentlich auf massiven Inno-
vationen im Bereich der Technik wie im Bereich der Global Go-
vernance beruht, ist mit Nachhaltigkeit kompatibel. Die größten 
praktischen Probleme liegen dabei im Bereich der Global Gover-
nance, also im Bereich supranationaler Regulierung. Hier liegen 
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Einführung

die zentralen Herausforderungen, aber auch die entscheidenden 
Blockaden für die Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft. 

Man versteht die aktuelle Situation der Menschheit wohl am 
besten als diejenige eines Superorganismus, der als Akteure neben 
zukünftig zehn  Milliarden Menschen auch immer mehr eigen-
ständig handelnde technische Komponenten umfasst – ein intel-
ligentes hybrides Mensch-Technik-System. Die Bedeutung intel-
ligenter technischer Akteure nimmt dabei permanent zu. Schon 
seit einigen Jahren tauschen IT-Systeme mehr Informationen 
über das Internet untereinander aus, als es über dieses Medium 
Kommunikation zwischen Menschen gibt. Für 2030 werden im 
Internet der Dinge mehr als 25  Milliarden technische Akteure 
erwartet.

Ist das alles positiv für die Zukunft der Menschheit? Führt 
das in Richtung einer weltweiten Balance und Nachhaltigkeit, 
basierend auf einer engen Kooperation zwischen zehn Milliarden 
Menschen? Das ist alles andere als sicher. Wir können, wie oben 
erwähnt, auch in einer Welt-Zwei-Klassen-Gesellschaft oder in 
einem ökologischen Kollaps enden. Wohin die Reise führt, ist eine 
Frage globaler, politischer Koordination und damit auch eine Fra-
ge bezüglich unserer Fähigkeit zur weltweiten Zusammenarbeit. 
Letztlich geht es darum, ob wir eine globale Empathie entwickeln 
können – ein Anliegen des Club of Rome seit vielen Jahren. Sehen 
wir uns weltweit in einem Boot, oder sitzen wir in verschiedenen 
Booten? Sitzt der reiche Teil in einem Luxusschiff, der andere auf 
dem Floß der Medusa? 

Das vorliegende Buch setzt sich mit diesen Themen ausein-
ander. Es sieht den Menschen als entscheidenden Akteur. Seine 
Talente sollen in Wechselwirkung mit den Bedürfnissen der Welt 
der Gamechanger sein. Ein wichtiges Stichwort ist dabei aus Sicht 
des Autors die Bewusstseinsökonomie. In manchem mag das Buch 
optimistisch, illusionär erscheinen, aber wichtig ist der Versuch. 
Wenn niemand mehr eine Chance sieht, dann haben wir auch kei-
ne. Darum ist es wichtig, dass Autoren wie Peter Hertweck und 
Simone Rappel uns Mut machen und mit neuen Überlegungen 
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Einführung

Ansporn geben. Ich wünsche deshalb den Autoren und ihrem Buch 
viele Leser und diesen Lesern neue Impulse auf dem Weg in eine 
offene Zukunft – Navigieren in schwierigem Gelände!

Ulm, im Juli 2023
F. J. Radermacher
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Eine wirklich gute Idee erkennt man daran, dass ihre Ver-
wirklichung von vornherein ausgeschlossen erscheint.

Albert Einstein
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Vorwort

Warum dieses Buch?
Diese Frage habe ich mir gestellt, bevor ich begonnen habe 

zu schreiben, und sie ist mir wiederholt auch im Schreibprozess 
aufgekommen. Diese Frage wurde mir von Freunden gestellt und 
vielleicht ist es auch die Frage, die Sie sich gerade stellen: Warum 
dieses Buch?

Bücher zu schreiben, nimmt Zeit in Anspruch. Diese wertvolle 
Ressource einzusetzen, hatte für mich gute Gründe, Gründe, die 
eigentlich auf der Hand liegen, durch die Coronakrise und die sich 
daraus ergebenen Folgen für unsere Gegenwart und Zukunft je-
doch noch deutlicher zutage getreten sind. Haben wir uns schon 
einmal die Frage gestellt, was uns alles bewusst ist? Und ist uns 
durch diese Frage klar geworden, was uns alles umgibt, beeinflusst 
und unser Leben bestimmt oder ausmacht? Und ist uns dann auch 
aufgegangen, welche Kraft darin steckt, welche Kraft unser Be-
wusstsein ausmacht und welche Konsequenzen das für unser kon-
kretes Leben hat?

Je weiter unser Bewusstsein entwickelt ist, umso leichter fällt 
es uns, unsere (Lebens-)Ziele zu erreichen, weil wir ein tieferes 
Verständnis für die Zusammenhänge im Leben besitzen. Unsere 
Gesellschaft ist an Grenzen gelangt, die sehr klar zum Ausdruck 
bringen: So wie bisher geht es nicht mehr weiter. Gleiches trifft 
auf unsere wirtschaftliche Situation zu, die eng an die gesellschaft-
lichen Verhältnisse gebunden ist. Auch hier haben sich derartige 
Schwachstellen aufgetan, die nach neuen Lösungen rufen. Um 
in diesen Dilemmata konstruktive Antworten auf die wichtigen 
Fragen unseres Daseins zu geben, um uns Menschen Richtung, 
Orientierung und (neue) Hoffnung zu geben, die aus der Krise 
herausführen in eine neue Welt, die am Wohl des Menschen an-
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Vorwort

setzt – darum dieses Buch. Wir haben, vorausgesetzt wir erkennen 
die Zeichen unserer Zeit, eine wunderbare Zukunft vor uns. 

Und ich möchte den Menschen und der Gesellschaft etwas 
weiter- beziehungsweise auch zurückgeben aus meinem sehr 
weitläufigen und tiefgründigen Erfahrungsschatz, den ich beruf-
lich und zusätzlich im Ehrenamt erworben habe. Ich habe eine 
ehrenamtliche Ausbildung in der Seelsorge absolviert und dort 
auch sieben  Jahre lang ehrenamtlich gearbeitet. Zusammen mit 
der Aus- und stetigen Weiterbildung sowie den Supervisionssit-
zungen war das eine der erkenntnisreichsten Zeiten in meinem 
Leben. Wir hatten dort Menschen mit unterschiedlichsten Prob-
lemfeldern, zum Beispiel mit finanziellen Problemen, Miet- oder 
Partnerproblemen, Mobbing am Arbeitsplatz bis hin zu akuter 
Suizidgefährdung. Sehr prägend für mich war die Erfahrung, dass 
ich dort innerhalb von kurzer Zeit mit Menschen in die Tiefe 
gegangen bin, wie ich das sonst noch nie erlebt habe. Das war 
das eigentliche „Mehr“ und ein Gegenwert für mich – ich, der 
anderen Menschen in akuten Krisensituationen Unterstützung 
geben konnte, wurde durch diese Begegnungen, Gespräche, die 
Offenheit, mit der auch mir gegenübergetreten wurde, vielfältig 
selbst beschenkt.

Wir haben in dieser ehrenamtlichen Tätigkeit nach dem pa-
tientenzentrierten Ansatz nach Carl Rogers gearbeitet. Rogers geht 
davon aus, dass die Antwort in den Menschen eigentlich schon vor-
handen ist und daher nur durch geschickte Fragestellung heraus-
gefunden werden muss. Das funktioniert bis zu einem bestimmten 
Punkt, doch dann ist es wichtig, möglichst viel Offenheit im Den-
ken, eine solide Bildung und auch Lebenserfahrung mitzubringen 
und in den Prozess einfließen zu lassen. Ich habe den Menschen 
immer zuerst zugehört und dann Fragen gestellt, um wirklich zu 
verstehen, worum es geht und wo mögliche Lösungen liegen kön-
nen. Nun funktioniert dies auf rationaler Ebene bis zu einem be-
stimmten Punkt gut. Aber nur mit Ratio, ohne die Emotio ist der 
Erkenntnisprozess stark eingeschränkt. Für einen ganzheitlichen 
und wirklich tragenden Lösungsansatz wird auch der emotionale 

39318_Hertweck_Bewusstseinsoekonomie.indd   1239318_Hertweck_Bewusstseinsoekonomie.indd   12 10/13/2023   4:53:11 PM10/13/2023   4:53:11 PM



13

Vorwort

Part benötigt, spätestens wenn es gilt, emotionale Hürden bezie-
hungsweise große Enttäuschungen zu überwinden.

Oft habe ich als Christ gefragt, was die Menschen vom Glauben 
oder vom Gebet halten. Sehr häufig wurde das dann mit Kirche 
und Enttäuschung verbunden und abgelehnt. Wenn ich aber nach-
gefasst hatte, ob sie sich vorstellen können, dass es etwas gibt, was 
größer ist als wir Menschen, entstand eine fast intime Gesprächs-
atmosphäre, geprägt von vertraulicher Tiefe und Verständnis – eine 
Seelenlabung für beide Gesprächsseiten. Und am Ende haben sich 
die mit Rat versehenen Menschen bedankt und ich durfte ihnen 
rückmelden, dass sie selbst die Initiatoren waren und mich durch 
ihre Sehnsucht, durch ihr Gebet in ihre Welt gezogen haben. Das 
war Fügung. Und aus diesem Bewusstsein heraus zu agieren, schafft 
Wertschätzung und Vertrauen und hilft, dass wir Menschen uns 
öffnen. Dann können wir sämtliche Problemfelder erfolgreich und 
nachhaltig bearbeiten und Lösungen entwickeln.

Hierbei klingt bereits etwas an, was in den sonstigen Kon-
texten wohl eher weniger einbezogen wird. „Probleme kann man 
niemals mit derselben Denkweise lösen, durch die sie entstanden 
sind.“ Diese Worte Albert Einsteins sind ein wichtiger Impuls und 
Türöffner für Problemlösungen in unserer Gesellschaft. Sie rufen 
uns dazu auf, uns vom alten Denken zu lösen und in eine neue 
Denkkultur einzutauchen, ein Denken, das wertschätzend und 
nicht gleich beurteilend ist, offen – auch technologieoffen – und 
eine Kultur des Miteinanders entstehen lässt, in der sich jeder als 
Mitgestalter des gesellschaftlichen Wandels einbringen kann. Um 
den nötigen Wandel zu gestalten, benötigen wir die Bereitschaft 
der Wirtschaft und der Gesellschaft gleichermaßen. Wir brauchen 
das, was ich Bewusstseinsökonomie nenne. Ein Wirtschaftssystem, 
das fest verankert ist in der Gesellschaft und deren Bedürfnissen, 
die ökonomischen Erfolg durch Wertschätzung und Sinnstiftung 
erlangt.

Ich möchte Sie, liebe Leser, mit diesem Buch in einen Refle-
xions- und Bewusstseinsprozess führen. Aus diesem Prozess heraus 
möchte ich Ihnen Anleitung für zukunftsfähige Geschäftsmodelle 
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geben, bei denen der Mensch authentisch im Mittelpunkt steht. 
Ziel allen Handels beziehungsweise Wirtschaftens muss immer 
eine ganzheitliche Sicht sein, das heißt, es geht um Lebensqualität, 
Lebensglück, was auch materiellen Erfolg impliziert. Dabei entste-
hen neue Wertschöpfungsketten, die das Miteinander stärken und 
dem Gesamtwohl dienen.

Dieses Buch bietet die Anleitung, die neue Basistechnologie zu 
erkennen, aufzugreifen und in das eigene Geschäftsfeld, Unterneh-
mertum oder die eigene Tätigkeit zu integrieren.

Was erwartet Sie auf den folgenden Seiten?

Das erste Kapitel beginnt mit der Zielsetzung, die Ausgang für 
sämtliche Überlegungen ist. Anhand von ausgewählten Beispielen 
wird aufgezeigt, dass sich eine gute Unternehmerpersönlichkeit1 
dadurch auszeichnet, dass sie eine klare Vision, ein Ziel vor Augen 
hat und dieses gegen alle Widerstände auf dem Weg dorthin ver-
folgt. Damit das gelingt, muss sie vorab in eine ganzheitliche Ana-
lyse investieren, ausgehend von den (beruflichen) Wurzeln, Stärken 
und Kompetenzen den Weg finden und begehen. So wird sie zum 
aktiven Gestalter unserer Zukunft.

Das zweite Kapitel nimmt uns Menschen sowohl aus der per-
sönlichen als auch aus der sozialen Perspektive direkt in den Blick. 
Was macht uns glücklich? Was brauchen wir für ein erfülltes, ge-
lingendes Leben? Hier werden Erkenntnisse der Glücksforschung 
einbezogen, die die wesentlichen Merkmale glücklicher Menschen 
recherchiert hat.

Das dritte Kapitel widmet sich den Rahmenbedingungen, die 
für ein gelingendes Leben – persönlich und gesellschaftlich – dien-
lich sind. Welche gesellschaftliche Grundlage benötigen wir, damit 
wir uns als Menschen, Unternehmer beziehungsweise Unterneh-
merinnen entfalten können?

Im vierten Kapitel schauen wir auf die Zukunft. Welche Me-
gawachstumsmärkte werden uns in der Zukunft beschäftigen? 
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Was erwartet Sie auf den folgenden Seiten?

Ausgehend von der Theorie der Kondratieffzyklen zeige ich die 
Grundlage meiner Überlegungen auf und erläutere die künftige 
Entwicklung, wie wir sie nutzen und sie zum Wohl des Menschen 
ausfüllen können.

Mit den Folgen dieses Handels beschäftigt sich das fünfte Ka-
pitel. Es entstehen neue Wertschöpfungsstrukturen und -ketten, 
die ein verändertes Miteinander, aber auch einen neuen Grad an 
Bewusstheit schaffen. Anhand von Beispielen wird diese neue 
Wertschöpfung erläutert und ihr Wert für unsere Gesellschaft und 
Wirtschaft herausgestellt. Dabei wird deutlich, dass eine positive 
Unternehmenskultur einen entscheidenden Anteil am ökonomi-
schen Erfolg hat.

Kapitel sechs erläutert, inwieweit die Unternehmenskultur zum 
ökonomischen Erfolg beiträgt. Im siebten Kapitel wird die Be-
wusstseinsökonomie als Kernstück der Kultur des Miteinanders auf 
allen Ebenen des Lebens erläutert, die quasi als finales Produkt aus 
diesem Prozess entsteht und auch schon in Phasen erkennbar ist. 

Wie man Veränderungen in der Wirtschaft konkret und ein-
fach mit einer bunten Kultur an Werten gestalten kann, erläutert 
das achte Kapitel, das meine Co-Autorin Prof. Dr. Simone Rappel 
geschrieben hat. 

Das abschließende neunte Kapitel beschäftigt sich mit der Um-
setzung der Bewusstseinsökonomie, damit sie sich auf alle unsere 
Lebensbereiche ausdehnen kann, mit den dazu nötigen Rahmenbe-
dingungen und notwendigen Grundlagen im Prozess der weiteren 
Realisierung. Ein gesellschaftlicher Wandel wird eingeläutet, der 
uns Menschen hilft, in eine tiefere Bewusstseinsebene vorzudrin-
gen, durch die wir einen höheren Bewusstseinszustand erreichen, 
der uns als Teil des Ganzen erkennen lässt und zu einer tieferen 
Verbindung mit uns selbst und der Gesellschaft führt. Uns wird ein 
unbegrenztes Potenzial an zukunftsweisenden Möglichkeiten vor 
Augen geführt, Parameter zur Lösung unserer gesellschaftlichen 
und wirtschaftlichen Problem- und Entwicklungsfelder.
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