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A
Always-Online-Mentalität 74
Ampelkonto 47
amorphe Arbeitszeit 39
Angehörige, nahe 2, 25, 79, 103, 145, 157,

167, 170, 213 ff
Anonyme Bewerbung 131
Arbeitnehmer 16
Arbeitgeberattraktivität 7, 49, 78, 105,

130, 138, 174
Arbeitskräfteüberlassung 24
Arbeitsorganisation 6, 48, 68, 72 ff
Arbeitsort 85 ff
Arbeitsplatzteilung 59 ff
Arbeitsstätte 17, 25, 31, 87, 94 ff
Arbeitsweg 28, 85, 95 f
Arbeitszeit 10, 27 ff, 74, 81 ff, 93, 95 f,

122, 124 ff, 174 ff, 203 ff
Arbeitszeitaufzeichnung 31 f, 38, 40, 47,

93, 123
Arbeitszeitausmaß 21, 27, 56 ff, 125, 207
Arbeitszeitautonomie 27, 32, 36 ff
Arbeitszeitdurchrechnung 34 f, 38 f, 45 ff,

65
Arbeitszeitkonten 45 ff
Audit berufundfamilie 127, 187, 225
Aufgeschobene Karenz 198 f
Auszeiten 7, 15, 137 ff, 193, 211

B
Balanced Scorecard 115, 116 ff
Bedarfskalender 50, 77
Betrieb 17, 205
Betriebliche Übung 82, 154 f, 169
Betriebsarzt 25, 169, 171
Betriebskindergarten 174, 181 f
Betriebstagesmutter 184 ff
Betriebspsychologe 18, 25, 171

Betriebsrat 13, 17 f, 23, 26, 35, 42, 73, 78,
120, 129 f, 134, 150, 153 ff, 176, 206,
216

Betriebsvereinbarung 18 f
erzwingbare 18 f
freie 19
freiwillige 18
zwingende 19

C
Cafeteria System 162 f

D
Dienstplanung 50 f, 76

selbststeuernde 51
Dienstreisen 161
Diensttauschbörse 51
Diskriminierungsverbot 19 f, 24, 92, 97,

122 f, 133, 159, 162, 164

E
Einarbeiten 18, 34, 48
Elder Care 221 f
Elternteilzeit 18, 23, 45, 49, 59, 71 ff, 88,

97, 115, 123, 193 ff
Anspruch 204 ff
Kündigungsschutz 204 ff
Rückkehr aus 193, 207
Vereinbarung 204 ff
Verfahren 205 ff

Employer Branding 3, 105
Entgelt 20 ff, 29 ff, 50, 56, 62, 79, 80, 92,

95 f, 119, 139 ff, 145 ff, 151, 153 ff, 155,
211, 217 ff

Entgeltbestandteil 21, 92, 119, 153 ff

F
Fahrgemeinschaft 94 f
Familienbewusste Führung 113 ff
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Familienfreundliche Urlaubsplanung 18,
25, 50, 69, 76 f

Familienfreundlichkeit 1 ff, 4 f, 77 f, 106 f,
114 ff, 124 ff

Familienhospizkarenz 24, 137, 152, 213,
218 ff, 222

Familientage 103 ff
Ferienbetreuung 175, 182, 187 ff, 192
Fitnesscenter 25, 167
Flexible Arbeitszeit 27 ff, 50, 102
Flying Nanny 187
Formvorschriften 19, 21, 146, 151, 217
Frauenförderung 18, 121 f
Frauenquote 8, 121 f, 131
Freistellungen 79 ff, 137, 139, 145 ff, 164,

197, 211 f, 219 f, 222 f
Funktionsgleitzeit 41 f
Führung in Teilzeit 66 ff, 122 f
Führungskräfte 7, 10, 13, 16, 28, 33, 41, 58,

65 ff, 78, 84 ff, 98 ff, 113 ff, 190, 194,
199, 204, 209, 216

G
Gehaltsvorschuss 160 f
Generation Millenials 33, 124
Generation Y 33, 124, 163
Geringfügige Beschäftigung 21 f, 201 f,

208
Geringfügigkeitsgrenze 21 f, 150, 202
Geschlechterquote 121 f
Gleichbehandlungsgebot 19 f, 84, 92,

104, 131, 154
Gleichbehandlungsgesetz 20, 23, 122
Gleitzeit 18, 30, 35 ff, 39 ff, 57, 71

Betriebsvereinbarung 42 ff, 18 f
mit Kernzeit 39 ff
ohne Kernzeit 39 ff
qualifizierte 39 ff

Gutscheine 25, 158, 166

H
Home Office 31, 71, 85 ff, 117
Höchstarbeitszeitgrenzen 28, 35, 37 f, 51,

75, 91

J
Jahresarbeitszeit 45, 47 f
Job Pairing 61, 64 ff, 68
Job Sharing 51, 54, 59 ff, 63, 71
Job Splitting 63 f

K
Kadermodell 67
Karenz 5, 7 f, 11, 16, 21, 23, 62, 70, 71, 90,

96, 100 ff, 115 f, 124, 132, 137, 139,
146 f, 153, 182, 193 ff, 207 ff, 215
Rückkehr aus 8, 11, 70, 88, 90, 123 f,
132, 138, 147, 184, 193 f, 203 ff
Wiedereinstieg 71, 102, 117, 174, 182,
187, 193 ff

Karenzierung 96, 139, 146 f, 150, 197,
202, 208 f, 212, 219

Karenzmanagement 11, 100, 116, 189,
193 ff, 209 ff

Kinderbetreuung 10, 14, 18, 25, 32, 54,
77, 88, 103, 133, 158, 172, 174 ff, 192,
203, 213

Kollektivvertrag 22, 42, 48, 56, 81, 91,
163, 211

Kündigung 11, 20, 23 f, 28, 50, 91, 93,
127, 134, 146 f, 151, 171, 179, 183, 198,
205, 218, 220

Kündigungsschutz 23 f, 134, 144, 146,
195, 198, 201, 208, 218, 220 f
Allgemeiner 23
AVRAG 24, 217
Besonderer 23 f, 146, 220
Eltern 23 f, 197
Karenz 197
Motivkündigungsschutz 134, 217

L
Lebensphasen 27, 48 ff
Lebensphasenorientierte Arbeitszeit

48 ff
Leiharbeitskräfte 24 f
Leitende Angestellte 16, 28 f, 31, 70, 120
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M
Meeting 67, 72 ff, 90 ff, 96, 114, 116
Meetingkultur 67, 72 ff, 90
Meeting Policy 72 ff
Mehrarbeit 29, 47, 57, 62, 70, 143, 149
Mitarbeiterdarlehen 21, 160 f
Mitarbeiterzeitung 98 ff, 199
Mobiles Arbeiten 18, 67, 75, 85 ff, 204

N
Nahe Angehörige 25, 217
Normalarbeitszeit 29, 34 f, 37 f, 40 ff, 44,

48, 52, 55 ff, 61, 68, 75, 84, 88, 93, 139 f,
150 f, 174, 220

Notfallbetreuung 182, 189 f
Notfallsfonds 153, 156, 161 f

P
Papamonat 210 ff
Papawochen 210 ff
Pendeln 90, 94
Personalentwicklung 125 ff
Personalfragebogen 19, 129 ff
Pflege 213 ff
Pflegebeauftragter 221
Pflegefreistellung 79 f, 81, 88
Pflegekarenz 24, 151, 215 ff, 222
Pflegeteilzeit 24, 215 ff, 222 f

R
Recruiting 130 f
Ruhepause 18, 28 f, 31, 39, 72 ff, 93
Ruhezeit 29, 39, 43, 51, 91
Rückersatz von Ausbildungskosten 133

S
Sabbatical 18, 22 f, 49 f, 137, 139 ff, 147 f
Sandwich-Generation 2, 213
Satellitenbüro 86, 92 f
Schichtarbeit 18, 50 ff
Schichtbetrieb 27, 30, 45, 50 ff

Schriftformgebot 21, 30, 56, 143
Sonderurlaub 25 f, 79 ff, 211

T
Tageseltern 176, 180, 184 ff
Teilzeit 53 ff, 58 ff, 66 ff, 122 f, 149 ff,

151 ff, 201 ff, 204 ff, 209 ff, 215 ff
Telearbeit 16, 18, 22, 85 ff, 204
Teleworking 87
Top Sharing 68 ff, 122 f

U
Unbezahlter Urlaub 145 ff
Urlaub 18, 25 f, 50, 57, 76 f, 79 f, 81 ff,

145 ff, 163, 210 ff
Urlaubsrad 50 f
Überstunden 29 f, 31 f, 34 f, 36 ff, 43 f,

45 f, 117, 139 ff

V
Variable Arbeitszeit 39 ff
Väterkarenz 109, 117, 207 ff
Vergünstigungen 159 f, 166
Versetzung 26, 144
Vertrauensarbeitszeit 36 ff
Vertretungsregeln 61 f, 83 f, 138, 196,

201, 209, 216
Verwaltungsstrafen 31 f, 75, 179
Vier-Tage-Woche 18, 35

W
Wegzeiten 28, 86, 96 f
Wiedereinstieg 193 ff
Wochengeld 22
Work-Life-Balance 1 f, 4, 72 f, 134 f, 149

Z
Zeitautonomie 27, 32, 63 ff
Zertifizierung 112, 225
Zielvereinbarung 116 ff
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