Inhaltsverzeichnis

ADKUIZUNGSVEIZEICHIIS ...ttt et re et ecrsee st ses e et e et aanase e seesesasaessseseesenesens 11

Das Phinomen Mittelstand — Bedeutung und Begriffsdefinition...............ccocoooeeieencirncrieccnnnee 13
1. Der Mittelstand und seine wirtschaftliche Bedeutung ............ccccoeveeveeinccicnnncnninincncn 13

2. Was ist ein mittelstindisches Unternehmen? ...........cccooveveeieeecevvicnrenieeirreereasssesrsensnes 14

3. Charakteristika fiir die Fithrung von mittelstindischen Unternehmen ..........c.ccoorreneencee. 17
Tipps 19

I, FURIUDE ..ottt ettt st reesas s sseesenae
1.1 STategie.....cocoviiireicrnerer s estreeesee e nes

1.1.1 StrategieeMWICKIUNE . ....cuviuiicr e eeaesi e eneeeereeseescaess bt ecaraassas e ssssans 20

1.1.2 Strategieumsetzung

1.2 Organisation

1.3.1 Personalbeschaffung und -einsatz ...........ccccovneeceevercervecnnnncn.
1.3.2 Entgeltregelungen...........cccooveeeeereeenmevareeenneneeenennnnens
1.4 SYSIEINE ...ttt neeae et e rte e re s e s e e sen et s s eas et et et st s e e et b e neneeennenens

2. Operative KemfunKtONeN.......cocououiiricnierrniieenceeresestresessssesssssesesasssssesssrssssssessscsesencss
2.1 Forschung und Entwicklung
2.1.1 Innovation..............
2. 1.2 Entwicklung ..ot
2.1.3 ZusammENArbEIt ........ccoeierireeieiteenccrirte s et s et et rm s sne e seans oo ietan
2.2 Marketing Und VEIIHED .......c.ccococrreiieiinieiiseeeeescen e reras s sessessssansesesssessnie
2.2.1 Marktforschung und Segmentierung........c.ceceeevieirirerree e sseseeereaenes 58
2.2.2 Kundenorientierung und Kundennutzen ........c.cccocoveinnnncieencneeseeniecressenerass 60
2.2.3 Marketing- und VertriebSStEUSTUNE .........ccooiiiiecritreeee e vcreceerceenene et rcceeaes 66

Bibliografische Informationen digitalisiert durch E"]ll HLE
http://d-nb.inf0/994205481 ﬁai‘.l THE


http://d-nb.info/994205481

10 Inhaltsverzeichnis

23 BIKAUS et s 75
2.3.1 Prozesse 75

2.3.2 Methoden Seeteeetite et e s s st e e e se s e teaenne s snnin 77

2.4 Produktion und LOGISK ...........c.eeuevcuermierereereneressees e sesesesse s sesesesseseseeesseesseseses s 79
2.4.1 Planung und Steuerung .. ettt s n etttk et s e e b tns 79

242 UINSEIZUNG .....ooenverererrrrncrsiessssstesossssssssesssesesssassesnsssssssasaenemsssenesnemssnssssmssessesesan 84

2.4.3 Uberwachung........c....vcenrveerucseceenemennn. . eeerorseaseaessreraneas 91

3. Finanzielle Steuerung ..........ocouvueurevremvennn. ..94
3.1 FIDANZIETUNG .......omoceeercereerrieeenreresssasseseasnssassasassssssasssesssessssssnsnsessaseseasensesessasesen 94
3.1.1 Auswahl der Finanzpartner 94

3.1.2 Zusammenarbeit mit FINANZParneri.............c.c.cevererecrnrerresecsresssiroessenssensesesenens 97

3.1.3 Liquiditat........................ 101

3.2 Controlling...... ... 103
3.2.1 Selbstverstindnis ..........cocoveeeevrecerrecnesrecscsnesnnenes 103

3.2.2 Planung und Budgetierung .........c.c.coooeeeeeceiecrcceceensnnnenasressssesessesenens 105

3.2.3 Reporting ......ccoceeuvme... ... 107

3.2.4 TochtergesellsSChaflen. ... et nee 112

3.2.5 Investitionsprojekte . resrerere et asa e 114

3.3 REVISION ...ttt e et b et sesanse s sesansasanesssaansan 116

4. Ausgewdhite Spezialthemen ..ottt s ss s ene 119
4.1 M&Aund Due DilIgEnCe........coeecercrrciccceiccrrenretesrsnr st esesseesons 119
411 GrUBATaBen .....cou et snea s n et ae 119
4.1.2M & A-Prozess ......ccoweeececeeercecererenae 122

4.1.3 Due Diligence-Prozess .... - . 126

4.1.4 Integration..........c.co..... retreeete e et e bbb bR s s or e e s ben 129

4.2 Internationalisierung .131
4.2.1 Internationalisierungsstrategie. .. 131

4.2.2 Steuerung und Umsetzung et i 134

4.2.3 Personalthemen eeensereeteteseennseeneniaases 139

4.3 Corporate Governance...... .. 142
B3I BEIMAL.......cooirereeeecreeetnresessressescec e racseris st sasss s s s st e st e s an st eben s e araas 142

4.3.2 Nachfolge....ccocvcviniiurccininrenierennneas .. 147

4.3.3 Familiengesellschafter eeteueresear s an e st R s et eb s b bnee 150
Weiterfithrende Quellen zum Mittelstand. ... 153
Abbildungsverzeichnis .........cccovveviivnrneecieecciernens ... 163
LUETatUIVETZEICHIIS ....coveveveieeeertreenie et eeees e s senernr s st rn e s s s st s e sae st sesatesnesarssnsensanons 165
DHE AULOTEN ...t ecr s et can et et er e et e mem e st nmas s n s e m s see e e AR e b e st s s bbbt a st aens 169
171

Zusammenstellung der Tipps fir die Praxis .......ocooooomieinnennnincs s



	IDN:994205481 ONIX:04 [TOC]
	Inhalt
	Seite 1
	Seite 2

	Bibliografische Informationen
	http://d-nb.info/994205481



