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Vorwort

Eine effektive und effiziente Beschaffung ist fiir Unternehmen seit jeher ein wesent-
licher Erfolgsfaktor. Dies gilt besonders in Zeiten von:
zunehmend geringer werdenden Fertigungs- und Entwicklungstiefen, die eine
intensive Zusammenarbeit mit Lieferanten, insbesondere auch in den Innovati-
onsprozessen, notwendig machen;
kurzen Produktlebenszyklen, die schnelle Wechsel der Beschaffungsobjekte, aber
auch ggf. der Lieferanten erfordern;
hohem Zwang zu Kosteneffizienz, dem unter anderem durch eine optimale
Kombination aus globaler Beschaffung und lokalen Lieferantennetzwerken, ei-
ner Optimierung von Leistungstiefe und Lieferantenstruktur, Standardisierung,
Biindelungskonzepten, Automatisierung und effizienten Prozessen zu begegnen
ist;
und der Notwendigkeit zur Digitalisierung der Beschaffungsprozesse.

Die benannten Rahmenbedingungen stellen nur einige wesentliche Aspekte dar,
welche die Herausforderungen an das moderne Beschaffungsmanagement verdeut-
lichen. Die Anforderungen an die Unternehmen und damit auch die Beschaffung
sind einem starken Wandel ausgesetzt. Daher ist es zwingend, die Themen Prozes-
sorientierung, Strategic und Management in der Beschaffung niher zu beleuchten.

In diesem Umfeld wird es als wertvoll erachtet, ein Buch vor sich zu haben, das
klassisch bewéhrte Inhalte mit den heutigen Anforderungen kombiniert. Es handelt
sich um einen Grundkurs, der zunichst die wesentlichen begrifflichen und methodi-
schen Grundlagen und deren Zusammenhinge verdeutlichen soll. Anderseits wer-
den grundlegende Entwicklungstrends in der Beschaffung aufgegriffen. So wird die
Beschaffung aus einer managementorientierten Sicht dargestellt, dies unterstreicht
der Titel des Buches: Grundkurs Beschaffungsmanagement.

Dieses Buch soll eine nutzbringende Grundlage bilden, um Aufgaben in der Be-
schaffung aus einer prozessorientierten Sicht sowie methodische Ansitze zur Auf-
gabenbewiltigung kennenzulernen. Zielgruppe sind in erster Linie Studierende, de-
nen das notwendige Grundwissen zum Thema Beschaffungsmanagement vermittelt
werden soll. Gleichermal3en soll es interessierten Praktikern zum Selbststudium die-
nen.

Die Umsetzung des Werkes wire ohne die Unterstiitzung durch Mitarbeiter
meines Instituts GEMIT nicht moglich gewesen. Ganz besonderer Dank gilt hier
Herrn Thomas Waaden, der die Realisierung des Buches mit zahlreichen Beitri-
gen malgeblich mitgestaltet hat. Dariiber hinaus gilt mein Dank Frau Rebecca
Ries, die mit wertvollen Beitrdgen zum Gelingen des Buches beigetragen hat, Frau
Ann-Kathrin Hanesch und Frau Franziska Uhlhaas, die mit groBem Einsatz an der
Entstehung des Buches mitgewirkt haben.

Holger Beckmann
Witten
im Juli 2020
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