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Vorwort

Die »Betriebswirtschaftslehre der Unternehmung« ist ein bewdahrtes Lehrbuch fiir den be-
triebswirtschaftlichen Unterricht in der Sekundarstufe II. Das Buch richtet sich an

— Schiilerinnen und Schiiler an Wirtschaitsgymnasien und Wirtschaitsoberschulen
— Schiilerinnen und Schiiler an Fachgymnasien und Fachoberschulen

— Schiilerinnen und Schiiler an Berufskollegs, Berufsaufbauschulen und Fachschulen
fiir Betriebswirtschaft

— Studierende an Akademien
— Studierende im berufspadagogischen und wirtschaftswissenschaftlichen Studium

— Dozenten und Teilnehmer von Fort- und Weiterbildungen in Unternehmen, Verban-
den und sonstigen Institutionen

Das Buch umfasst die betriebswirtschaitlichen Funktionen Beschaffung, Leistungserstel-
lung, Absatz, Finanzierung, Rechnungsfiihrung und Rechnungslegung sowie die Steuern
in der Betriebswirtschaft.

Die 31. Auflage der ,Betriebswirtschaftslehre der Unternehmung” wurde vollstandig
uiberarbeitet. Der Leser erhalt durch die tibersichtliche und strukturierte Gestaltung mit
dieser Auflage eine verbesserte Darstellung der Inhalte.

Zahlreiche Beispiele sowie mehrfarbige Darstellungen und Tabellen sollen den Lernen-
den auch schwierige Zusammenhdange in anschaulicher Weise deutlich machen und die
Ubersicht iiber den Stoff erleichtern.

Handlungsorientierte Auigaben und Probleme sind am Ende der einzelnen Sachthemen
zusammengefasst. Sie sind geeignet fiir Wiederholungen, Hausaufgaben und zur Pri-
fungsvorbereitung. Alle Lernzielebenen werden angesprochen.

Ausfiihrliche Inhalts- und Stichwortverzeichnisse erleichtern die Arbeit mit dem Buch. Es
kann auch als Nachschlagewerk genutzt werden.

Jedes Hauptkapitel endet mit einer zusammenfassenden Ubersicht zur kompakten Dar-
stellung des Erlernten.

Die ,Betriebswirtschaftslehre der Unternehmung” enthalt die gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen und die statistischen Daten bis zum Herbst 2016. Die bei der Drucklegung bereits
vorhandenen Daten des Jahres 2017 zur Sozialversicherung und der Steuergesetzgebung
wurden bereits berucksichtigt.

Ein Léser zu den Aufgaben und Problemen ist im Verlagsprogramm erhaltlich (Europa-
Nummer 94713).

Ihr Feedback ist uns wichtig.

Ihre Anmerkungen, Hinweise und Verbesserungsvorschlage zu diesem Buch nehmen wir
gerne auf — schreiben Sie uns unter lektorat@europa-lehrmittel.de.

Die Verfasser Rottenburg, Winter 2016/2017

Vorwort
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Grundlagen der Wirtschaft

1 Grundlagen der Wirtschaft

1.1 Bedarfsdeckung als Aufgabe der Wirtschaft

Ursache des Wirtschaftens sind die Bedirfnisse der Menschen nach einem menschenwtur-
digen Dasein. Diese kénnen mithilfe von Giitern befriedigt werden. Die zur Herstellung
der Giiter benétigten Ressourcen sind begrenzt. Dieser Umstand zwingt die Menschen
zum Wirtschaften.

1.1.1 Bedirfnisse, Bedarf, Nachfrage

Unter einem Bediirinis versteht man das subjektive Mangelempfinden des Menschen,
mit dem Wunsch, diesen Mangel zu beseitigen.

Bediirfnisse sind unbegrenzt, von Mensch zu Mensch unterschiedlich, wandelbar, von ver-
schiedenen Bedingungen abhangig und fiir den Einzelnen mehr oder minder dringlich.

Bediirfnisse lassen sich unterschiedlich einteilen.

Bediirfnis Merkmal Beispiel

Einteilung der Bediirinisse nach der Dringlichkeit

Existenzbediirfnisse Ihre Befriedigung ist zur Nahrung, Kleidung,
(Primérbediirfnisse) Lebenserhaltung notwendig. Wohnung, Grundbildung,

sauberes Trinkwasser;
auch: soziale Kontakte

Kulturbediirfnisse* Ihre Befriedigung ist durch ~ Kunstgenuss, vielfaltige
die kulturelle Entwicklung  Madglichkeiten der Freizeit-
in einer Gesellschaft gestaltung, anspruchsvolle
bestimmt. Kleidung, Unterhaltung

Luxusbediirfnisse* Ihre Befriedigung kann nur  Jacht, Villa mit Swimming-
von wenigen in der Gesell-  pool, wertvoller Schmuck

schaft erreicht werden.
Einteilung der Bediirinisse nach der Mdéglichkeit der Bediirinisbefriedigung**

Individualbediirinisse Ihre Befriedigung kann vom  Nahrung, Kleidung,
Einzelnen selbst vorgenom-  Wohnung
men werden.

Kollektivbediirfnisse Ihre Bediirfnisse werden aus Schulbildung, Verkehrs-
Individualbedtirfnissen verbindungen, medizinische
abgeleitet und durch eine Behandlung in Kranken-
Gruppe oder die Gemein- hausern, innere und dullere
schaft befriedigt. Sicherheit

Einteilung der Bediirfnisse nach dem Wissen um die Bediirinisse

offene Bediirfnisse Die Bediirfnisse sind dem Nahrung, Kleidung,
Einzelnen bewusst. Wohnung, Urlaub

verdeckte (latente) Die Bedirfnisse sind dem Smartphone

Bediirinisse Einzelnen nicht bewusst und

miissen geweckt werden.
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Bediirfnis Merkmal Beispiel
manipulierte (gesteuerte) Bediirfnisse werden durch Duftsprays fir Wohnraume
Bediirinisse Werbung von auflen

geschaffen und gesteuert.

* Kulturbediirfnisse und Luxusbediirfnisse werden auch als Sekundérbediirfnisse bezeichnet.
** Daneben lassen sich auch materielle und immaterielle Bediirfnisse unterscheiden.

Der amerikanische Psychologe A. H. Maslow untersuchte die verschiedenen Bediirfnisebenen im Hinblick auf
die Hierarchie der Befriedigung (Kapitel 11.1).

Der Mensch mochte seine Bedurfnisse befriedigen. In welchem Ma@e er diese befriedigen
kann, hangt ab von seiner Leistungsfahigkeit, seiner Leistungsbereitschaft und den ver-
figbaren Mitteln (Einkommen und Vermégen).

Bedarf im wirtschaftlichen Sinne ist nur der Teil der Bediirfnisse, den der Mensch mit

den ihm zur Verfiigung stehenden Mitteln (Kaufkraft) befriedigen will und kann.

Nachfirage nach einem Gut entsteht, wenn der Mensch am Markt auftritt, um seinen
Bedarf zu decken.

Vom Bediirfnis zur Nachfrage

N /

<—— Bediirfnisse Bedarf Nachfrage Markt

v/ N

1.1.2 Giiter

Giiter sind diejenigen Mittel, die zur Beiriedigung der menschlichen Bediirinisse
dienen.

Wie die Bediirfnisse lassen sich auch die Giiter nach verschiedenen Merkmalen unter-
scheiden.
» Freie Giiter

Freie Giiter sind so haufig vorhanden, dass der Mensch seine Bedtrfnisse nach ihnen ohne
Mihe und Aufwand befriedigen kann. Nur wenige Giiter sind freie Giiter. Die Zunahme
der Bedirfnisse und das Wachstum der Weltbevolkerung fiithren jedoch dazu, dass freie
Giuter zunehmend zu knappen Gutern werden.

Beispiele: Luft, Sonnenlicht, Meer- und Regenwasser
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» Knappe Giiter

Knappe Guter (Wirtschaftsgtiter) sind solche Giiter, die im Verhaltnis zur Unbegrenztheit
der menschlichen Bediirfnisse nicht in ausreichender Menge verfiigbar sind. Die Griinde
dafir sind:

1. Die meisten Rohstoffe kommen in der Natur nur in begrenzter Menge vor.
2. Der Mensch muss die benétigten Stoffe der Natur erst miithevoll abringen.

3. Die meisten Giiter sind in den verschiedenen Wirtschaftsraumen in ungleicher Menge
vorhanden.

Knappe Giiter verursachen bei der Herstellung Kosten und haben einen Preis.
Beispiele: Rohstoffe, Rechtsgliter wie Patente, Strom

Innerhalb der knappen Giiter gibt es zahlreiche weitere Unterscheidungen.

Giiterart Merkmal Beispiel

materielle Giiter Es handelt sich um Sachen. Rohstoffe, Strom, Fernseher
immaterielle Es handelt sich um Rechte, Patente, Softwareentwicklung fiir
Giiter Informationen, Dienstleistungen. ein Unternehmen, Rechtsberatung

durch ein Anwaltsbiiro

Investitionsgiiter Sie dienen der Herstellung von ~ Maschine, Gebaude
Gutern.

Produktionsgiiter ~ Sie werden zur Herstellung eines fremdbezogene Einzelteile,
neuen Gutes benétigt. Treibstoffe

Konsumgiiter Sie dienen unmittelbar der Fernseher, Smartphone
Befriedigung von Bedurfnissen.

Verbrauchsgiiter Sie kénnen nur einmal genutzt Brot, Softdrink, Benzin

werden.

Gebrauchsgiiter Sie konnen mehrmals verwendet Fernseher, Kfz, Smartphone
werden.

Komplementir- Sie ergénzen sich bei der — Kfz und Treibstoff

giiter Nutzung gegenseitig. - DVD-Player und DVD

Substitutionsgiiter Sie sind bei der Bedurfnisbefrie- - Butter und Margarine
digung gegeneinander aus- - Nachrichtentransport mittels
tauschbar. E-Mail oder Brief

Die Bedurfnisse der Menschen sind unbegrenzt. Die zu ihrer Befriedigung benotigten G-
ter sind jedoch meistens begrenzt. Dieses Spannungsverhaltnis schafft die Notwendigkeit,
dass Menschen wirtschaftlich handeln, d. h., geistige und koérperliche Kraft aufwenden, um
die Knappheit weitgehend zu tiberwinden.

Fur Produktionsgiiter, Konsumguter und die menschliche Arbeitskraft verwendet man
heute den Begriff der Ressourcen. Da die Erkenntnis vorhanden ist, dass die Ressourcen
knapp und endlich sind, ist ein verantwortlicher Umgang mit ihnen notwendig, um den
zukinftigen Generationen ein Leben im Einklang mit der Natur zu ermdglichen.

Nachhaltiges Wirtschaiten verlangt von den jetzt lebenden Generationen, dass sie
einen verantwortungsvollen Umgang mit den Ressourcen haben, damit auch zuktnfti-
ge Generationen diese noch zur Verfiigung haben.

Wird dies erreicht, spricht man von sustainable development (nachhaltige Entwicklung).
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Aufgrund der Knappheit der Ressourcen miissen die Menschen bei der Produktion und
beim Konsum Entscheidungen treffen. Diese Entscheidungen verlangen eine Abwagung
zwischen dem Verzicht auf die Produktion oder den Konsum bestimmter Giiter, um daftir
andere Giiter produzieren oder nutzen zu kénnen.

Giiter

freie Guter*

z.B. Sonnenlicht

knappe Guter
|

materielle Giiter

immaterielle Giiter

Sachen Rechte* Dienstleistungen* Informa-
tionen
z.B. Marken- z.B. Transport von
zeichen, Patent, Waren, Zahlungs-
Mietrecht vermittlung,

Versicherungsschutz

Produktionsgiiter

Verbrauchsgiiter Gebrauchsgiter

z.B. Treibstoff fur z.B. Ladeneinrich-
Lieferwagen tung, Lieferwagen

Konsumguter
|
I I
Verbrauchsgiiter Gebrauchsgiter
z.B. Lebensmittel, z.B. Wohnungs-
Treibstoff fir einrichtung,
Privatwagen Privatwagen

* Auch freie Giiter, Rechte und Dienstleistungen kénnen sowohl Produktions- als auch Konsumagiiter sein.

1.1.3  Okonomisches Prinzip

Um ein moglichst hohes MaB an Bedurfnisbefriedigung zu erreichen, bemiiht sich der Mensch,
die Wirtschaftsgtiter sparsam und verniinftig einzusetzen. Er handelt damit nach dem Ver-
nunft- oder Rationalprinzip. Dieses 6konomische Prinzip gibt es in zwei Auspragungen.

okonomisches Prinzip

Maximalprinzip

Minimalprinzip

gegebener Aufwand — maximaler Ertrag minimaler Aufwand <«— gegebener Ertrag

Beispiel: Bei der Textilherstellung soll aus
einer Stoffbahn eine maximale Anzahl von
T-Shirts hergestellt werden.

Beispiel: Fir die geplante Produktion von
100 T-Shirts soll aus einer Stoffbahn so wenig
Stoff wie notig verwendet werden.

Das Handeln nach dem 6konomischen Prinzip ist Leitsatz fur alle Unternehmen und Haus-

halte (Seite 21).
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