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IT-Unternehmen sind heutzutage bspw. durch die fortschreitende Globalisierung, die veranderten
Kundenbedirfnisse und immer neu entstehende Trends einem Wandel ausgesetzt, auf den sie reagie-
ren missen. Dabei reicht es nicht mehr aus, neue Produkte und Dienstleistungen einzufiihren. Daher
orientieren sich Unternehmen fir den langfristigen Unternehmenserfolg zumeist an der Entwicklung
von zukunftsorientierten Geschaftsmodellen. Diese Geschéaftsmodelle bilden ein Rahmenwerk zur
Analyse, Gestaltung und Darstellung von Geschéaftstatigkeiten eines Unternehmens.

Viele Ansatze in den letzten Jahren haben Cloud-Geschaftsmodelle zumeist nur beschrieben oder
auch abgebildet, ohne die Entstehung zu betrachten. So existieren kaum Abhandlungen dariber, wie
Cloud-Geschaftsmodelle systematisch entwickelt werden kénnen. Vor allem fehlt als Einflussfaktor fiir
innovative Geschaftsmodelle die Kombination aus verschiedenen Trends und Kunden- bzw. Exper-
tenanforderungen.

In der vorliegenden Arbeit wird daher eine Methode zur Entwicklung zukunftsorientierter Geschafts-
modelle im Cloud-Computing aufgezeigt. Das gelingt, indem nicht nur Geschéaftsmodellkomponenten
abgeleitet werden, sondern bewahrte Methoden aus dem Bereich des Corporate-Foresight und des
Requirements Managements verwendet und so miteinander kombiniert werden, dass eine weitere Me-
thode entsteht. Somit ist es maoglich, einen detaillierten Prozess zur schrittweisen Geschaftsmodell-
entwicklung aufzuzeigen. Mit dieser Methode wird Praktikern ein Werkzeug vorgeschlagen, um ein
nachvollziehbares Geschéaftsmodell zu entwickeln. Wissenschaftler finden innerhalb der Geschéafts-
modellforschung weitere Ankniipfungspunkte.

Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. Georg Herzwurm, Universitait Stuttgart
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Arbeit zu den Themen Geschéftsmodelle und Cloud-Computing wurden auf internationalen Konferen-
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