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Vergutungssysteme fur Manager haben in jlingerer Zeit in Literatur, Praxis und auch in der
Offentlichkeit verstarkt Aufmerksamkeit gefunden, insbesondere auch vor dem Hintergrund
des Niveaus der Vorstandsverglitungen bei borsennotierten Kapitalgesellschaften. Das Ziel
dieser Arbeit ist die Konzeption eines unternehmenswertorientierten Steuerungssystems, be-
stehend aus strategischer Unternehmensplanung, investitionstheoretisch fundierter Entschei-
dungsfindung und Performancemessung, zur Synchronisation sowie investitionstheoretischen
Fundierung der managementbezogenen Vergutungssysteme unter Berucksichtigung des
VorstAG.

Die strategie- und organisationsbezogene Abgrenzung der Aufgabenbereiche des Manage-
ments stellt den Bezugsrahmen fiir eine adaquate Vergutung dar, an die eine Induktion lang-
fristiger Anreize (LTI) bei der variablen Vergutung anknupft, wobei eine Systematisierung der
Instrumente und Auszahlungsmodalitaten der LTI-Komponente auf Grundlage eines funfstufi-
gen Verfahrens erfolgt. Die vorliegende Arbeit orientiert sich als Bezugsobjekt der finanziellen
Performance konsequent am Unternehmenswert unter Bericksichtigung von Verbund- und
Risikoeffekten, wobei hinsichtlich ihrer Bewertungsintention in subjektbezogene Entschei-
dungswerte in Form des Grenzpreises sowie in Kalklle zur objektbezogenen Marktpreisbe-
stimmung differenziert werden muss. Die Induktion kurz- und langfristiger Anreize sowie die
damit verbundene Betrachtung der unterschiedlichen Managementaufgaben hinsichtlich ope-
rativer Wertschépfung und strategischer Wertschaffung werden dabei als unterschiedliche
Bezugspunkte der Performancemessung einer Abgrenzung unterzogen und fir Vergitungs-
zwecke synchronisiert. Dem Akquisitionscontrolling kommt in diesem Kontext als Spezialfall
der unternehmenswertorientierten Performancemessung und Verglutung aus der Perspektive
des Controllings und der Rechnungslegung eine besondere Bedeutung zu.
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