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Kurze Produktlebenszyklen, der Trend zur Individualisierung von Produkten sowie starke Nachfrage- bzw.
Marktschwankungen stellen industrielle Unternehmen vor die Herausforderung, eine groRe Variantenvielfalt
ihrer Produkte bei kleinen Losgréfen und sich standig verandernden Produktionsvolumen wirtschaftlich
herzustellen.

Diese Problemstellung wird mit Konzepten wie der ,wandlungsfahigen Fabrik* auf Basis primar technischer
Ansatze zur Anpassung an neue Marktsituationen behandelt. Zeitnah notwendige Veradnderungen einer
Produktion treffen allerdings wegen unvollstédndiger oder fehlender Informationen bezuglich des zu erwar-
tenden Ergebnisses haufig auf Widerstande. So wird von einer Umstellung etablierter Produktionsprozesse
mit dem Verweis auf Risiken im zukinftigen Produktionsablauf meistens abgesehen. Besonders fiur Unter-
nehmen mit groBem Wettbewerbsdruck stellt eine unzureichende Betrachtung hinsichtlich einer unvollstan-
digen Ausschopfung von Einsparpotentialen durch eine mangelnde Nutzung der Wandlungsfahigkeit einen
Nachteil dar.

Fir eine 6konomisch sinnvolle Verwendung der Wandlungsfahigkeit einer Produktion ist es daher essenti-
ell, den Entscheidungstragern alle nétigen Informationen bereitzustellen, sodass eine Abschatzung zwi-
schen Aufwand und Nutzen einer Veranderung auf der Produktionsebene mit geringstmaglicher Unsicher-
heit durchgefuhrt werden kann. Dafir wurden relevante technische Daten und betriebswirtschaftliche Kenn-
zahlen direkt miteinander in Verbindung gebracht und in Bezug auf die Wandelbarkeit diskutiert. Daraus
wurde in der vorliegenden Arbeit ein Konzept zur Wandlungsfahigkeit am Beispiel produzierender Unter-
nehmen abgeleitet, und es wird ein Vorgehen fur eine dazu notwendige und adaquate Informationsversor-
gung aufgezeigt.

Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. Hans-Georg Kemper, Universitat Stuttgart

Philip Hollstein, geboren 1980 in Freiburg im Breisgau, studierte von 2001 bis 2007 Wirtschaftsingenieur-
wesen an der Universitdt Karlsruhe (TH). Von 2008 bis 2009 war er als Entwicklungsingenieur bei der
Bertrandt Technikum GmbH im Toleranzmanagement tétig. Ab 2009 war der Autor Doktorand der Graduate
School of Excellence advanced Manufacturing Engineering in Stuttgart und promovierte unter der Betreu-
ung von Prof. Dr. Hans-Georg Kemper am Lehrstuhl fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Wirt-
Schaftsinformatik | der Universitét Stuttgart. Seine Promotion zum Dr. rer. pol. erfolgte im September 2015.
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