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1.1 Wesen und Tatigkeitsfelder von Unternehmen der Lebensmittelbranche

A Wirtschaftliche und rechtliche Merkmale von Unternehmen

1 Unternehmen der Erndahrungsbranche

Uberblick und Zusammenhinge

1.1 Wesen und Tétigkeitsfelder
von Unternehmen der
Erndhrungsbranche

—  Begriff Erndhrungsbranche
— Geschdftsfelder von Unternehmen der Erndhrungsbranche

Einzel- und gesamtwirtschaftliche Bedeutung der
Erndhrungsbranche

1.2 Unternehmen im ) ) )
Wirtschaftskreislauf ~ Einfacher Wirtschaftskreislauf

Erweiterter Wirtschaftskreislauf

1.1 Wesen und Geschéaftsfelder von Unternehmen der
Ernahrungsbranche

1.1.1 Begriff Erndhrungsbranche

Zur Erndhrungsbranche zahlen alle Unternehmen, die an der Herstellung, Weiterverarbeitung
und/oder dem Vertrieb von Lebensmitteln beteiligt sind'.

Dazu gehoren die
Landwirtschaft, das
Ernahrungshandwerk,
das produzierende
Ernahrungsgewerbe,
Forschungsinstitute,
Dienstleister sowie der
Lebensmittelhandel.

| .
© AntonioDiaz — Fotolia.com

1 Der Begriff ,Erndhrungsbranche” wird nicht tiberall einheitlich verwendet.
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12 1 Unternehmen der Erndhrungsbranche

Wertschopfungskette fiir die Herstellung und den Vertrieb von Lebensmitteln

Erzeuger
Mastbetrieb

| Zerlegung

Schlachtung

L.

Transport

l Herstellung
l Handel

End-
I—> verbraucher

1.1.2 Geschaftsfelder von Unternehmen der Erndhrungsbranche

Im Zusammenhang mit der Hers
von Agribusiness gesprochen.

tellung und dem Vertrieb von Lebensmitteln wird auch

Der Begriff Agribusiness umfasst die gesamte Ernahrungswirtschaft einschlieBlich der Unter-
nehmen, die der Landwirtschaft vorgelagert sind.

Zum Agribusiness gehoren folgende Wirtschaftssektoren:

Stufe 1: Der Landwirtschaft
vorgelagerter Bereich

Stufe 2: Landwirtschaftlicher

Bereich (Produktionsbereich)
Stufe 3: GroBhandelsstufe

Stufe 5: Lebensmittelhandel

Saatzucht, Diingemittel, Pflanzenschutzmittel, Landtechnik, Tier-
zucht, Futtermittel

Ackerbau, Garten- und Zierpflanzenbau, Weinbau, Tierzucht und
Tierhaltung, Fischzucht

Getreidehandel, Viehhandel, Obst- und GemuisegroBhandel,
Importeure, Exporteure sowie private und genossenschaftliche
Landhandelsorganisationen

Getreide- und Malmiihlen, Olmiihlen, Schlachthéfe, Molkereien,
Gewdurzwerke, Fischverarbeitung, Obst- und Gemuseverarbei-
tung, Kellereien, Zuckerfabriken

Brot- und Backwaren (Béckereihandwerk), Fleischwaren (Flei-
scherhandwerk), sonstige Verarbeitungsprodukte und Fertigge-
richte in unterschiedlichen Produktions- und Erscheinungsfor-
men

Lebensmitteleinzelhandel, LebensmittelgroBhandel (Cash & Carry),
Lebensmittel-ZustellgroBhandel, Exporteure und Importeure

Gastronomie, Hotellerie, Gemeinschaftsverpflegung (Betriebe,
Krankenhauser, Schulen), Dienstleistungsunternehmen (Cate-

ring)

In einem weiteren Sinne gehdren zum System des Agribusiness noch die vielfdltigen
Dienstleistungen, die innerhalb der aufgefiihrten Sektoren erbracht werden (Beratungs-,
Finanzierungs-, Transport- und Laborleistungen etc.).
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Betriebsmittelhersteller
— Saatgut, Pflanzenschutz, Landtechnik,

Dungemittel ...
— Tierzucht, Tiergesundheit, Stallausristung,
Futtermittel ...
Betriebsmittel- <—I_+
groBhandel :
Y Landwirtschaft
Erfassungs- e
Import/Export GroBhandel )
§ A { g
g =
-% Erndhrungsindustrie Ernéhrungshandwerk )
B - Schlachten, Zerlegen - Bécker g
5 - Mihlen - Metzger 2
a - Molkereien - Konditoren =
2 - Fleischverarbeitung @
S i =
2 \ - Teig-, Backwaren =
a - Obst-, @
Im-/Export-GroBhandel <«——  Gemiiseprodukte =
- O, Fette
— Alkoholfreie
Getranke )
- Alkoholische —> '-eber;fm'(tjtﬁ"
Getranke )bl
Y
Lebensmittel- ‘ V V \J
einzelhandel GroBverbraucher Gastronomie

Quelle: Strecker, Otto et. al., Marketing in der Agrar- und Erndahrungswirtschaft, 1996;

1.1.3 Einzel- und gesamtwirtschaftliche Bedeutung der
Ernahrungsbranche”

Den an der gesamten Ernahrungswirtschaft beteiligten drei groBen Bereichen

m Landwirtschaft,
m Lebensmittelindustrie und
m Lebensmitteleinzelhandel

kommt im Einzelnen folgende einzel- und gesamtwirtschaftliche Bedeutung zu:

Landwirtschaft

Derzeit gibt es in Deutschland ca. 288 200 landwirtschaftliche Betriebe, die jeweils zwei
oder mehr Hektar landwirtschaftliche Nutzflache zur Herstellung pflanzlicher oder
tierischer Erzeugnisse bewirtschaften. Insgesamt sind in diesem Bereich ca. 1,3 Mio.
Personen haupt- oder nebenberuflich beschaftigt, was ca. 560 000 Vollarbeitsplatzen ent-
spricht.

Die landwirtschaftlichen Betriebe bewirtschaften derzeit ca. 17 Mio. Hektar Boden
(das sind fast 50 % der Gesamtflache Deutschlands). Der Produktionswert liegt bei ca.
45 Mrd. Euro, das entspricht einem Anteil von 1,0 % der Bruttowertschépfung.

Im Jahre 1900 erzeugte ein Landwirt Nahrungsmittel, um 4 Personen ernahren zu kon-
nen, 1950 ernahrte er 10 Personen, 2004 waren es 143. Trotz dieser Produktivitatsstei-

1 Aktuelle Informationen kénnen den Broschiiren der Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie
entnommen werden (www.bve-online.de).
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gerung blieb Deutschland ein Nettoimportland an Agrar- und Ernahrungsgtitern. 2004
betrug der Einfuhriiberschuss an Giitern der Land- und Erndahrungswirtschaft 12 Mrd. EUR.

Lebensmittelindustrie

Nach Angaben der Bundesvereinigung
der deutschen Ernahrungsindustrie
(BVE) sind in Deutschland derzeit ca.
5800 Unternehmen mit iber einer hal-

Umsatzanteile ausgewahliter Teilbranchen

der Erndhrungsindustrie

Fleisch und Fleischprodukte 23,5 %
Milch und Milchprodukte 13,9 %

e —. 96 % bgn Mio. Bes.ché.f.ti.gten in der Lebens-
StiBwaren, Dauerbackwaren u. Speiseeis 8,5 %  mittelindustrie tatig. Der Umsatz be-
Alkoholische Getranke 7,6 % trug im Jahre 2015 rund 169 Mrd. EUR,
Obstund Gemtise 6,0%  davon gingen 53 Mrd EUR in den Export.
Mineralwasser und Erfrischungsgetranke 4,3 %

Ole und Fette 3,5 % Die Erndhrungsbranche in Deutschland
Muhlen, Starke 3,4 % ist trotz der Prasenz zum Teil sehr gro-
Kaffee und Tee 2,5 % Ber internationaler Unternehmen durch
Wiirzen und SoBen 2,4 %

15 % einen sehr hohen Anteil an mittelstan-

dischen Unternehmen gepragt. Ihr ge-
gentber steht ein koch konzentrierter Lebensmitteleinzelhandel. Durch die starke
Marktposition des Handels konnen die kleinen und mittelstandischen Unternehmen
der Erndahrungsindustrie (zu ca. 80 % Familienunternehmen) Kostensteigerungen kaum
auf die Verkaufspreise abwdlzen. Der hohe Kostendruck zwingt aber auch in der Erndh-
rungsindustrie immer mehr Unternehmen, sich zu groferen Einheiten zusammen zu
schlieBen. Insbesondere in den Bereichen Fleisch und Backwaren kann ein deutlicher
Trend zu groBeren Einheiten in den nachsten Jahren erwartet werden. Derzeit ist die
Unternehmenskonzentration in der Lebensmittelindustrie im Vergleich zum Lebens-
mitteleinzelhandel und anderen Wirtschaftsbereichen noch nicht sehr ausgepragt. Die
10 gréBten Unternehmen vereinigen nur 12 % des Branchenumsatzes auf sich.

Zucker

Lebensmitteleinzelhandel

Der Lebensmitteleinzelhandel ist der Bereich des Einzelhandels, der sich iiberwiegend
mit dem Vertrieb von Lebensmitteln an Endverbraucher bzw. private Konsumenten
befasst!. Der Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland ist stark konzentriert: Wenige
Handelsketten beherrschen diesen Wirtschaftsbereich.

Derzeit sind ca. 1,3 Mio. Personen im Lebensmitteleinzelhandel beschaftigt.

1 Der LebensmittelgroBhandel beliefert z. B. die Gastronomie. Eine exakte Trennung zwischen Lebensmittel-
groB- und Einzelhandel ist nicht immer méglich. Deshalb wird auf eine gesonderte Darstellung des Lebens-
mittelgroBhandels verzichtet.
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Die Anteile an den Lebensmittel-Umsatzen in Deutschland verteilen sich wie folgt:

Anteile am Lebensmittelumsatz im Einzelhandel 2015

Bartels-Langness-Gruppe Sonstige Gesamt 191 Mrd. Euro
16% 13,7%
Globus
1708 Edeka-Gruppe
Rossmann 253%
2.7%
dm
3.3%
Lekkerland
4,7%
Metro-Gruppe me‘}:;ruppe
54% 1

Aldi-Gruppe Schwarz-Gruppe
11,9% 14,7%

Quelle: TradeDimensions

Zusammenfassende Ubersicht 1.1:
Wesen und Geschéftsfelder von Unternehmen der Ernahrungsbranche

Ernahrungsbranche: Unternehmen, die an der Herstellung,
Weiterverarbeitung und/oder am Vertrieb von Lebensmitteln beteiligt sind

Y

Agribusiness
(Ernahrungswirtschaft einschlieBlich Landwirtschaft)

Wirtschaftssektoren (Stufen) des Agribusiness:

-

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Stufe 4: Stufe 5: Stufe 6:
Der Land- Landwirt- GroBhandels- \Verarbeitungs- Lebens- Lebens
wirtschaft schaftlicher stufe stufe mittelhandel mittelzu-

vorgelagerter Bereich bereitung

Bereich (Produktions-

bereich)

GroBbereiche:

© Landwirtschaft
© Lebensmittelindustrie
© Lebensmitteleinzelhandel
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Wiederholung des Grundwissens

Kapitel 1 Unternehmen der Erndhrungsbranche

Kapitel 1.1 Wesen und Geschaftsfelder von Unternehmen der
Ernahrungsbranche

1.1.1 Begriff Erndhrungsbranche

@ Welche Unternehmen zdhlen zur Erndhrungsbranche?
@ Nennen Sie ein Beispiel einer Wertschopfungskette fir die Herstellung und den Vertrieb von
Lebensmitteln.

1.1.2 Geschiftsfelder von Unternehmen der Erndhrungsbranche

@ Erkléaren Sie, was unter Agribusiness zu verstehen ist.
@ Welche Wirtschaftssektoren gehdren zum Agribusiness?

1.1.3 Einzel- und gesamtwirtschaftliche Bedeutung der Erndhrungsbranche

© Welche drei groBien Bereiche gehoren zur Erndhrungswirtschaft?
©® Welche einzel- und gesamtwirtschaftliche Bedeutung kommt in Deutschland den einzelnen
Bereichen der Ernahrungswirtschaft jeweils zu?

1.2 Unternehmen im Wirtschaftskreislauf

1.2.1 Geld- und Giiterkreislauf zwischen den Wirtschaftssektoren
Unternehmen und Haushalte: Einfacher Wirtschaftskreislauf

Um die verwirrenden Verflechtungen im Wirtschaftsprozess einer Volkswirtschaft tiber-
schaubarer zu machen, werden fiir volkswirtschaftliche Modellanalysen und fir statistische
Zwecke Wirtschaftseinheiten mit gleichartigen Aktivitdten zu Sektoren zusammengefasst
(Aggregation). Dabei wird ublicherweise zwischen den Sektoren Unternehmen, Haus-
halte, Staat und Ausland unterschieden. Aus Vereinfachungsgriinden werden zundachst nur
die Kreislaufbeziehungen zwischen den beiden Sektoren Unternehmen und Haushalte
betrachtet. Es handelt sich dabei um die einfachste Form des Wirtschaftskreislaufs.

Durch die Zusammenfassung zu Sektoren werden die Stréme innerhalb eines Sektors (z. B.
Kauf von Investitionsgiitern und Vorleistungen' innerhalb des Sektors Unternehmen) nicht
mehr sichtbar. Es werden nur noch die Stréme zwischen den Sektoren berticksichtigt.

Zum Sektor Unternehmen gehéren alle Wirtschaftseinheiten, die auf Beschaffungsmarkten
Produktionsfaktoren nachfragen, in einem Produktionsprozess durch Kombination der Pro-
duktionsfaktoren Giiter (= Waren und Dienstleistungen) herstellen und diese auf Absatzmark-
ten zum Verkauf anbieten.

Zum Sektor Haushalte gehoren alle Wirtschaftseinheiten, die als Anbieter von Produktionsfak-
toren (insbesondere Produktionsfaktor Arbeit) und Nachfrager von Konsumgiitern auftreten.

Die Zusammenhéange zwischen diesen beiden Sektoren lassen sich wie folgt darstellen:

= Die privaten Haushalte stellen den Unternehmen Arbeitskraft zur Verfigung. Mogli-
cherweise uiberlassen sie ihnen auch Boden und Kapital. Arbeit, Boden und Kapital
sind zur Herstellung von Giitern notwendig und werden daher als Produktionsfak-
toren bezeichnet. Produktionsfaktoren werden auf Faktormiarkten (z.B. Arbeits-
markt) angeboten und nachgefragt.

m Die Unternehmen erzeugen Giiter, indem sie die Produktionsfaktoren im Produk-
tionsprozess einsetzen. Im Rahmen dieses Produktionsprozesses entsteht die Wert-
schépfung eines Unternehmens. Damit wird der Wert bezeichnet, den ein Unternehmen
im Produktionsprozess den von anderen Unternehmen bezogenen Vorleistungen

1 Vorleistungen sind die im Produktionsprozess verarbeiteten Giiter und Dienstleistungen, die von anderen
Unternehmen zur Verfligung gestellt werden (z. B. Mehl, das eine Getreidemiihle an eine Backerei liefert).
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hinzufugt. Die Summe aller in einer Volkswirtschaft in einer bestimmten Zeiteinheit
(z. B. innerhalb eines Jahres) erzeugten Giiter (= Summe der Wertschépfung aller
Produzenten), wird als Inlandsprodukt bezeichnet.

m Die privaten Haushalte erhalten von den Unternehmen fir die geleistete Arbeit und die
Zurverfiigungstellung der anderen Produktionsfaktoren Einkommen in Form von Ge-
héltern, Lohnen, Pacht, Gewinnen und Zinsen. Dieses Entgelt fiir die zur Verfiigung
gestellten Produktionsfaktoren wird als Faktoreinkommen bezeichnet. Die Summe aller
Faktoreinkommen, die den Haushalten einer Volkswirtschaft in einer bestimmten Zeit-
einheit (z. B. innerhalb eines Jahres) zuflieBen, wird als Volkseinkommen bezeichnet.

m Die privaten Haushalte verwenden das erhaltene Faktoreinkommen groBenteils
fir Konsumausgaben, indem sie von den Unternehmen Konsumgiiter kaufen. Der
Markt, auf dem Konsumgtiter angeboten und nachgefragt werden, wird als Konsum-
giitermarkt bezeichnet.

m Die Unternehmen erzielen Einnahmen aus dem Verkauf der Konsumgiiter (= Ver-
kaufserlose).

Der einfache Wirtschaftskreislauf ist durch zwei Giterstrome (Leistungen der Produk-
tionsfaktoren und Konsumgtiter) und zwei den Giiterstromen entgegen flieBende Geld-
strome (Faktoreinkommen und Konsumausgaben) gekennzeichnet. Es wird der Ein-
fachheit halber zunachst angenommen, dass die privaten Haushalte ihr gesamtes
Faktoreinkommen fiir den Kauf von Konsumgttern ausgeben und keine Ersparnisse
bilden. Die Giiterstrome und die ihnen entgegen flieBenden Geldstrome sind im vorlie-
genden Fall wertmaBig gleich grof. Daher kann zur Vereinfachung auf die Darstellung
eines der beiden Stréme verzichtet werden. Ublicherweise wird im Rahmen der Ana-
lyse des Wirtschaftskreislaufs nur der Geldstrom betrachtet.

Der einfache Wirtschaftskreislauf ist eine modellhafte Darstellung der zusammengefassten
Wirtschaftsbeziehungen zwischen den beiden Sektoren Unternehmen und Haushalte einer
Volkswirtschaft.
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1.2.2 Bedeutung der Wirtschaftssektoren in der Bundesrepublik
Deutschland: Erweiterter Wirtschaftskreislauf

Beim erweiterten Wirtschaftskreislauf werden zusatzlich zu den Sektoren Unternehmen

und Haushalte auch die Sektoren Staat und Ausland berticksichtigt.

Private Unternehmen im Wirtschaiftskreislauf

Zwischen dem Sektor Unternehmen und den tibrigen Wirtschaftssektoren bestehen in
der Bundesrepublik Deutschland folgende Beziehungen:

Wichtige Geldstrome des Sektors Unternehmen (Deutschland 2014)

39,9 Mio. Private

Haushalte
3,6 Mio. Steuern 384 Mrd. EUR -
Unternehmen . Subventionen
einbehaltene 27 Mrd. EUR Staat
Gewinne betrieblicher . staatliche Ausgaben fiir
Leistungsprozess ~ Giterkaufe 135 Mrd. EUR

Ausgaben fir

Investitionsguter
306 Mrd. EUR Ausland

Private Haushalte im Wirtschaftskreislauf

Zwischen dem Sektor private Haushalte und den tibrigen Wirtschaftssektoren bestehen
in der Bundesrepublik Deutschland folgende Beziehungen:

Wichtige Geldstrome privater Haushalte (Deutschland 2014)

Ausland

81 Mio. Einwohner
in 39,9 Mio. privaten
Haushalten
(Inldnder)

Sozialleistungen
(Renten, Arbeitslosengeld, Steuern, Sozial-
Kindergeld, Sozialhilfe, ...) versicherungs-
und soziale Sachtransfers beitrage,
(z.B. medizinische Versor- | | Apgaben
gung) 684 Mrd. EUR) 711 Mrd. EUR

3,6 Mio.
Unternehmen

Loéhne, Gehélter
223 Mrd. EUR

Staat



1.2 Unternehmen im Wirtschaftskreislauf

Rolle des Staates im Wirtschaftskreislauf

Zum Sektor Staat gehdren der Bund, die Lander und Gemeinden sowie die Sozialversiche-
rungstrager.

Zwischen dem Sektor Staat und den tubrigen Wirtschaftssektoren bestehen in der Bun-
desrepublik Deutschland folgende Beziehungen:

Geldstrome des Staates (Deutschland 2014)

39,9 Mio. Private

Haushalte
A A
Transfereinkommen
Faktoreinkomen (Renten, Arbeits- Steuern,
(Lohne, Gehalter, Zinsen) |losengeld, Kindergeld, | | Sozialversiche-
223 Mrd. EUR Sozialhilfe, ...) rungsbeitrage,
und soziale Abgaben
Sachtransfers 711 Mrd. EUR
(z. B. medizin.
Versorgung)
684 Mrd. EUR
staatl. Ausgaben flr V
‘ Gterkédufe 135 Mrd. EUR
Sz bl - Steuern, Abgaben 384 Mrd. EUR
Unternehmen >
__ Zinsen 50 Mrd. EUR Staat
Kredite von Banken, ]
privaten Haushalten - Tilgung
und aus dem Ausland Kredite 4 Mrd. EUR >

Ausland im Wirtschaftskreislauf

Zwischen dem Sektor Ausland und den tibrigen Wirtschaftssektoren bestehen in der
Bundesrepublik Deutschland folgende Beziehungen:

Geldstrome des Auslands (Deutschland 2014)

39,9 Mio. Private
Haushalte

Auslandsreisen 49 Mrd. EUR
(= Import von Dienstleistungen),
Einkommensubertragungen 3,4 Mrd. EUR

3,6 Mio.

Staat
Unternehmen

Zahlungen an internationale
Organisationen, Entwicklungshilfe
usw. 41,9 Mrd. EUR

Ausland P N
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Zusammenfassende Ubersicht 1.2: Unternehmen im Wirtschaftskreislauf

Einfacher Wirtschaftskreislauf

Produktionsfaktoren
Unternehmen I —— Haushalte
erstellen aus Vor- und Konsumausgaben “ erhalten als Gegenleistungen
Faktorleistungen =< fur die Produktionsfaktoren
Konsumgliter
---------------------------------------------------------- >
R — . !

Inlandsprodukt Produktionsprozess Volkseinkommen

(= Summe der (= Kombination der (= Summe der

Wertschépfungen aller Produktionsfaktoren) Faktoreinkommen aller

Unternehmen) Haushalte)

Erweiterter (vollstéandiger) Wirtschaftskreislauf (Geldstrome)

> Staat <
Y A ] v
Unternehmen ¢ ~— Haushalte
A - ]
~  Ausland ¢

Wiederholung des Grundwissens

Kapitel 1.2 Unternehmen im Wirtschaftskreislauf

1.2.1 Geld- und Giiterkreislauf zwischen den Wirtschaftssektoren
Unternehmen und Haushalte: Einfacher Wirtschaftskreislauf
@ Welche Beziehungen bestehen zwischen den Wirtschaftssektoren Unternehmen und Haushalte?

@ Erldutern Sie die Begriffe Wertschopfung und Inlandsprodukt. Welcher Zusammenhang besteht
zwischen diesen beiden GroBen?

© Erldutern Sie den Begriff Faktoreinkommen. Welche Arten von Faktoreinkommen lassen sich
unterscheiden?

@ Was ist unter dem Volkseinkommen zu verstehen?

© Welche Strome lassen sich im Modell eines einfachen Wirtschaftskreislaufs unterscheiden?

1.2.2 Bedeutung der Wirtschaftssektoren in der Bundesrepublik Deutschland:
Erweiterter Wirtschaftskreislauf

@ Erlautern Sie anhand der Abb. auf S. 18 f., welche Beziehungen zwischen den einzelnen Wirt-
schaftssektoren bestehen.

Aufgaben v

Aufgaben zu Kapitel 1.2 Unternehmen im Wirtschaftskreislauf

% 1.2.1 Wirtschaftskreislauf der Bundesrepublik Deutschland

Erstellen Sie anhand der Abbildungen auf Seite 18 und 19 einen Wirtschaftskreislauf (Geldstrome)
der Bundesrepublik Deutschland mit allen vier Sektoren entsprechend dem im Arbeitsblatt darge-
stellten Gesamtzusammenhang.
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