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Der Unternehmer. Das Unternehmen.

Gastgeberschaft ist sich mitteilen.

Gastfreundschaft ist geteiltes, gemeinsames Gliick.

Sie verbindet, bringt Nédhe und schafft diesen Zustand,
begliickt zu sein,

weil man andere gliicklich machen kann.

Deswegen mache ich das Bareiss.

Um andere gliicklich zu machen.
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6.0ktober: Geburt 27.Marz: Geburt des
der Tochter Heide. Sohnes Hermann.

1913, 1939— 1942 — 1944

24.]anuar: Geburt Hermine Schmalzried.  Jakob Bareiss (1903-1945)
heiratet Hermine Schmalzried.

oo1 Die Grinderin: Hermine Bareiss,
geb. Schmalzried Ende der 20er Jahre.

002 Die Mutter der Griinderin:
Emma Schmalzried (1884-1958).

003 Der Vater von Hermann Bareiss
in den 30ern: Forster Jakob Bareiss.
Zu seinen Fullen: Hund Wotan.
Und ein geschossener Bock.




Hermine Bareiss pachtet das Erster Ausbau der Gastezimmer.
Gasthaus Kranz in Mitteltal. Neubau von zwei Restaurants.

1947 1951, 1953 /54 .

1.Mai: Eréffnung des Kurhotel Mitteltal
(seit 1992 Hotel Bareiss).

oo4 Hochzeit in Stuttgart:
Hermine und Jakob Bareiss 1939.

oos5 Kriegswitwe mit zwei Kindern: Hermine Bareiss
mit Heide und Hermann, 1948.

006 Blondschopf, wie spdter auch seine S6hne:
Jung-Hermann, ca. 1948.



Bareiss’ Ausbildung zum Koch
im Kurhotel (bis 1962).

1957, 1960 — 1963, 8

Hermann Bareiss wechselt vom
Wilhelmsdorfer Knabeninstitut
aufs Progymnasium Baiersbronn,
das er drei Jahre spdter mit der
Mittleren Reife abschlieRt.

Bau des Gdstehauses.

ooy Das waren noch Zeiten: 15 Essen, 6 Getranke, 13 Ubernachtungen fir
70,10 DM. Rechnung fur Frau Langbein aus Backnang vom 10. Mdrz 1949

(Gasthaus Kranz).

A e
RECRIONG =

s Ll Feoo.
g -f-éruu.rdffﬂ . 4 R

{ é’df tag e .
i :mfrf? y A W#J[A-{H ..-3.-: e
{ &, Haagiry s
g ﬁ:l-l u-f y4
# 5 #lran
jﬂ""“{ & MM{E—‘{({{! ¥ ol
b Tadeo. z;
{ &oger_
;.’ fglE{-d;h‘?-'f-"""-
F ,.%Laa..{:(au,. e

. -.. m
N St e - R

November: Hermann Bareiss
geht ins Grand Hotel Terminus
St. Lazare nach Paris.

008 Schon als Teenager ein hellwacher
Zuhorer: der junge Hermann Bareiss
im Gesprdch mit einem Gast.
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1965,

Januar: Sprachstudium in London.
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oog Auf der Zielgeraden: 1950 feiert man Richtfest ..

Januar: Direktionsassistenz im
Bachmair am See, Rottach-Egern.

1966

o010 .. am 1. Mai 1951 wird eroffnet; das Kurhotel Mitteltal.




o011 Nicht wiederzuerkennen: Die heutige 012 Unverkennbar: das jetzige Biedermeierzimmer
Hermine-Bareiss-Stube war 1951 der (vgl. S.203) vor einem halben Jahrhundert (1954).
erste Speisesaal.
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013 Ende der 60er Jahre sah man im Kurhotel gern Rot:
auf dem Weg zum Zimmer 53.
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AUF DEM WEG: WANDER]JAHRE,
GESCHICHTE UND GESCHICHTEN
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ES GEHT LOS.

Am Anfang der Geschichte ist das Nichts.

Naturlich nicht das welturanfdngliche Nichts. Nicht das alttestamentliche
Nichts, das Tohuwabohu, aus dem der Kosmos entstand. Oder erschaffen wurde.
Hier geht es nicht um den Kosmos. Hier geht es, ganz einfach, um die Geschichte
des Hotel Bareiss. Das auf seine Weise freilich ein Kosmos ist. Ein Kosmos, der
aber nicht aus sich selbst entstand, sondern tatsachlich geschaffen wurde. Von
Hermann Bareiss, in den 60er Jahren ausgebildeter Koch mit mittlerer Reife, der
heute als Doyen der europdischen Ferienhotellerie hohes Ansehen genielit und
manchen als Legende zu Lebzeiten gilt.

Allerdings hat Hermann Bareiss, wenn man sich mit ihm, wie in diesem
Buch dokumentiert, iiber ihn und die Geschichte seines Unternehmens unterhalt,
wenig Legendenhaftes an sich. Legende, wie man zugeben wird, ist ja auch etwas
sehr Ungefdhres. Historischer Nebel sozusagen, in den man greift und nichts zu
greifen kriegt. Weil da nichts zu greifen ist. Kurz vorm Gespenstischen. Und was
wdre an Hermann Bareiss gespenstisch? Doch nichts. Wir lehnen also den Be-
griff, den der Legende, in Verbindung mit seiner Person vorldufig ab. Und halten
dagegen fest: Es stellt sich in der Unterhaltung mit ihm sehr handfest und also
greifbar heraus, dass viele Qualitdten der vom Hausherrn so unterschiedenen
Hard- und Software des Hotels als Unternehmensleitbild frith bestimmt waren
und nachvollziehbar, konsequent und zielstrebig von ihm erarbeitet und vervoll-
kommnet wurden. Kein Nebel zu sehen. Das Ergebnis, vom Unternehmensent-
wurf ans Unternehmensziel tatsdchlich auch gelangt zu sein, mag in heutiger
Wahrnehmung legenddr erscheinen. Den harten Weg zum Ziel aber hat Hermann
Bareiss, klaren Blicks und strategisch vorausschauend, erst spuren miissen. Und
dann ist er ihn so unbeirrt wie unbeirrbar gegangen. Was willkommenerweise
beweist, dafl ein asiatisch inspiriertes Beratergerede, der Weg sei das Ziel, in der
europdischen Unternehmenskultur ein ziemlicher Unsinn ist. Auch im Touris-
mus. Viele Wege fithren nach Rom, nicht wahr? Ist es auf den Wegen dorthin
etwa das Ziel, unterwegs auf der Strecke zu bleiben, nur weil all die vielen Wege
so schon sind? Oder will man am Ende vielleicht doch nach Rom? Und dort auch
ankommen? Papst und Petersdom sind nun mal nicht an jeder Ecke zu haben.

Bareiss hat sich nicht damit begntgt, den Weg zum Ziel, das Bareiss zu
einem der filhrenden Ferienhotels in Europa zu machen, blof einzuschlagen. Er
ist am Ziel auch angekommen.

Was heute Hotel Bareiss heilst und »Best Resort in Europe 2012« mit knapp
120 Zimmern fur Gaste aus wahrhaftig aller Welt ist, wurde 1951 von Hermine
Bareiss (1913-1996) als Kurhotel Mitteltal mit sechs Zimmern, flielend kalt-
warmem Wasser, Etagenbad und Etagen-WC gegrindet. Der 1944 geborene Sohn
Hermann Bareiss kehrte nach kurzen Wanderjahren 1966 in ein bekannt und
beliebt gewordenes Haus zurtick, das er 1973 tibernahm und in vierzig Jahren -
wir schreiben 2013 - zu einem der erfolgreichsten und fithrenden Ferienhotels
in Europa machte. Und am Anfang dieses Hotels stand, um daran anzukniipfen,
das Nichts. Ein Nichts an Standort, an Geld, an Fremdenverkehr oder Tourismus.
Ein Nichts an glicklichen Umstdnden, an guten Beziehungen, an grollen Pldnen.
Verursacht hatten das Nichts Krieg, Not und Witwenschaft. Und kein Gedanke
konnte 1945 daran sein, dass im Abseits zerstorter deutscher Grofstadte in ei-
nem namenlosen Ort bei Freudenstadt ein Ferienparadies fir Anspruchsvolle



entstehen wiirde. So der Claim des Kurhotel Mitteltal in den 7oer Jahren, als noch 14—
kein Mensch von Claims sprach oder iberhaupt wusste, was das war. Und Her-

mine Bareiss wusste im Entferntesten nicht, fiir welche unternehmerische Ent-

wicklung sie das Fundament legte, als sie das Kurhotel 1951 griindete.

Hermine Bareiss, geborene Schmalzried, ist ein Kind vom Lande, geboren
und mit vier Geschwistern aufgewachsen auf dem elterlichen Bauernhof im
schwadbischen Leutenbach. Nach dem Besuch der Schule war sie zundchst Haus-
madchen bei einer Pfarrerfamilie, anschliefend machte sie eine Lehre im Stutt-
garter Restaurant Muller. Haushaltsfuhrung und Gastronomie, das waren Berufe,
die der praktischen Begabung der jungen Frau entsprachen.

Die Begabung war ausgeprdgt und stark genug, sich Anfang der 30er Jahre
dazu zu entschlieen, nach Disseldorf zu ziehen, um zundchst in der Metzge-
rei eines Onkels mutterlicherseits als Verkduferin zu arbeiten. Hermines Bruder
Wilhelm war dort Erstgeselle. Thm machte man, seiner guten Arbeit wegen, das
Angebot, eineeigene Metzgereiinder Oststrallezu ibernehmen. Wilhelm Schmalz-
ried schlug ein, fragte die Schwester, ob sie mit ihm gehe. Die Schwester schlug
ihrerseits ein: Hermine Schmalzried machte sich selbststandig.

Die familidre Bindung fithrte immer wieder einmal in die Heimat und
in den Schwarzwald. So auch im Jahr 1937, als Hermine ihren Bruder Albert
Schmalzried besuchte, Forsteleve in Mitteltal beim Revierforster Jakob Bareiss.
Hermine Schmalzried lernte ihren kiinftigen Mann kennen, der sich nach einem
Jahr des Wartens und Bedenkens zu einem Heiratsantrag an die - Bilder aus die-
ser Zeit zeigen es - ausgesprochen attraktive Frau entschloss, die ein nicht min-
der anziehend starker Charakter war.

Im April 1939 feierte man Hochzeit. Mit dem deutschen Uberfall auf
Polenam 1.September 1939 begann der Zweite Weltkrieg. Im Oktober wurde Jakob
Bareiss eingezogen. 1942 wurde Tochter Heide, 1944 Sohn Hermann geboren.
Jakob Bareis wurde in den letzten Kriegstagen aus einem Hinterhalt von Partisa-
nen durch einen Kopfschuss ermordet. Die beiden Kinder wuchsen ohne Vater
auf. Hermine Bareiss ist zeitlebens keine Partnerschaft mehr eingegangen.

o015 Hermine Bareiss,
Bronze von 1996.

016 Hier geht’s zum Paradies: die Einfahrt zum Hotel
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VORWORTER.

Hermann Bareiss, eine Frage vorweg. Im partnertschaftlichen und freundschaft-
lichen Miteinander sind wir per Du. Einverstanden, dass wir in diesem quasi
offentlichen Gesprdch auf Sie wechseln? Es liest sich dezenter, wenn’s gedruckt
ist ...

Einverstanden.

Und noch etwas. Dies ist kein Enthullungsbuch. Privates lassen wir weitgehend
auflenvor. Wenneine Frage zu weit geht, halten wir sie einfach, aus den »Meister-
singern« zu zitieren, fur »verloren.

Gut so. Eine Frage meinerseits. Was fiir ein Buch stellen wir uns vor, das hier
entstehen soll?

Kein Geschichtsbuch, das Ihre Ahnengalerie bis zur Arche Noah verfolgt. Auch
kein Buch, das den Leser mit der Beweislast von Fullnoten, Quellenangaben und
wissenschaftlichem Apparat erdruckt. Es ist ganz einfach Ihre Geschichte und
die Geschichte des Hotel Bareiss, die Sie erzahlen. Zwischendurch gibt’s ein paar
Fragen, einen Kommentar oder ein Resiimee. Das war’s. Auch damit einverstan-
den?

Einverstanden. Fangen wir an.

017 Zum Brillen komisch: Bareiss & Breuer machen ein Buch. Dieses.



DAS GASTHAUS KRANZ. UND WAS DANACH KAM.

Koénnen Sie sich an die Nachkriegszeit und an die Umstdnde erinnern, als Thre
Mutter allein auf eigene Fiile gestellt war?

Erste vage Erinnerungen habe ich ab 1947. In diesem Jahr pachtete meine Mutter
das Gasthaus Kranz in Mitteltal. Nach Diisseldorf konnte sie aufgrund der fami-
lidren Verhdltnisse dort nicht zuriickkehren. Also verdiente sie ihren Lebens-
unterhalt und den ihrer Kinder mit dem, was sie konnte: den Haushalt zu fiihren,
auch den eines Gasthofs, und zu kochen. Man muss kein Psychologe sein, um
eine Verbindung zu dem herzustellen, was dann spdter aus meiner Schwester
und mir geworden ist: Wirtsleute. Von Kindesbeinen an sind wir mit Gdsten
groll geworden. Von Kindesbeinen an war die Kiiche, nun, ich will nicht sagen:
unser Wohnzimmer. Aber doch ein sehr zentraler Ort. Und wir hatten Spaf
daran.

Wie empfanden oder empfinden Sie diese Frithbestimmung?

Bestimmung klingt etwas dramatisch. Fiir uns war das ja alles eine wie selbst-
verstdndliche und organische Situation, die Sie sich, in unserer Wahrnehmung
als Kinder, nicht kummer- oder entsagungsvoll vorstellen miissen. Auch wenn
Mitteltal, wie iiberall, nicht das Gefilde der Seligen war, das Land, wo Milch und
Honig flossen. Im Gegenteil, es bestand ja Mangel an allem. Insofern gab es, aus
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018/019 Die Keimzelle der Bareiss-Gast-
lichkeit, wo die Kinder kinderglticklich
waren und die Mutter fiir den Lebens-
unterhalt sorgte: das Gasthaus Kranz
(Aufnahme aus den 5oer Jahren).

jetziger Sicht nach iiber 60 Jahren, keinen Spielraum, ein Kind zu sein. Unsere
Mutter musste sich quasi aus dem Nichts eine Existenz aufbauen. Im Forsthaus
konnte sie nicht bleiben. Und da war niemand, der ihr mit offenen Armen zu
verstehen gegeben hdtte: Auf Sie, Frau Bareiss, haben wir gewartet. Dennoch
sind wir - weil wir es nicht anders kannten - gemessen an den unnormalen Um-
stdnden als verhdltnismdRig normale Kinder aufgewachsen. Wir hatten unsere
Spielkameraden auf der Strale, mit denen wir zum Teil spdter zur Schule gingen
und die zum Teil auch heute noch in Mitteltal leben und langjdhrige Freunde
sind.

Gibt es etwas, was im kleinen Hermann den spdteren Unternehmer vorfinden
ldsst?
Nein.

Hat Sie in dieser Zeit etwas geprdgt?

Von einer mir erst spater bewusst werdenden, recht tief wurzelnden Verbun-
denheit zu Mitteltal und der Region, davon einmal abgesehen ganz sicher die
auRerordentliche Disziplin meiner Mutter. Und das Uberzeugtsein, mit dem sie,
wie man so sagt, ihr Ding machte. Sie miissen sich das fiir die damalige Zeit
einmal vorstellen: eine alleinerziehende junge Frau, eine Zugereiste obendrein,
die sich nahezu mittellos als Gastwirtin in der Fremde, in der es noch kaum
Fremdenverkehr gab, selbststdndig macht - wo gab’s denn das? Das war ja un-
erhort. In eine vergleichbare Lage bin ich spdter selber oft gekommen. Ich war
wdhrend meiner Schulzeit und meiner paar wenigen Wanderjahre nicht oft in
Mitteltal. Als ich 1966 zuriickkam, wirkte auch ich auf die Mitteltdler wie ein
Reingeschmeckter, der zuerst den miitterlichen Betrieb aufmischte. Und dann
in einer Grofenordnung zu bauen anfing, dass selbst Freunde fragten, ob ich
noch bei Verstand sei. Auch ich habe, unangemessen salopp formuliert, mein
Ding durchgezogen: Weil ich der festen Uberzeugung war und bis heute bin, dass
erfolgreich nur ist, wer eben eine Uberzeugung von sich und von dem hat, was
er tut. Und der es dann, héchst professionell natiirlich, konsequent durchzieht.

Hermann Bareiss greift vor. Zurtick nach 1947. Hermine Bareiss hatte also keinen
leichten Stand. Aber einen zdhen Willen, sich allen Widerstanden der Zeit und
des Ortes zum Trotz zu behaupten. Moglicherweise ist das der Grund, warum es
fur sie auf die Dauer keine Perspektive sein konnte, trotz wachsenden Akzeptiert-
seins in Mitteltal und guter Resonanz auf ihre Gastlichkeit einen Pachtbetrieb zu
fihren. Sie hatte die Erfahrung ja bereits gemacht, auch in einer groflen Stadt,
die nicht ihre Heimat gewesen war, auf eigenen Fillen stehen und erfolgreich
sein zu kénnen. Am 1. Mai 1951 er6ffnete sie in Siid- und Sonnenhang-, mithin in
bester Aussichtslage - mit Unterstiitzung des damaligen Birgermeisters eigens
zu diesem Zweck fiir 0,50DM pro Quadratmeter als Bauland erschlossen - das
urspriinglich als schlichte Ferienpension gedachte, vom Architekten dann groller
realisierte Kurhotel Mitteltal im noch véllig unbebauten Gartenbthl In seinen
Anfangen ein zwar bescheidenes, aber doch ganz richtiges Hotel von sechs Zim-
mern mit zwolf Betten. Gefragt und gebucht von den ersten »Luftschnappern«
aus Karlsruhe und Stuttgart.

Hermine Bareiss erwies sich schnell, wie schon im Gasthaus Kranz, als
energische, zupackende und vorbildliche Gastgeberin. In den beiden ersten Jah-
ren gab es kleine Startschwdchen, ab 1953 ging es unaufhaltsam aufwadrts. Das



Haus erwarb sich sowohl fur seine Kiiche als auch fur seine Gastlichkeit iber e ———
die Grenzen Baden-Wiurttembergs hinaus den Ruf, eine ebenso erholsame wie

genussreiche Adresse fur die Ferien zu sein. Was einem heute als Selbstverstand-

lichkeit vorkommt, galt damals als Sensation: Mit den Gdsten, zumal denen aus

dem Rheinland, Karneval zu feiern oder das Haus auch am Heiligen Abend getff-

net zu halten, um ihnen die Weihnachtstage, Silvester und Neujahr auszurichten.

Hermine Bareiss wusste frither als ihre Géste, was diese wollten. Der Varta-Fiih-

rer verzeichnet 1957 die Annehmlichkeit eines Zimmertelefons. »Rast auf Reisen«

schreibt tiber die rihrige Gastgeberin Anfang der 60er Jahre:

»Hier waltet eine Frau, deren ganze Liebe dem Haus und ihren Gdsten gilt.
Deshalb ist es kein Wunder, dass das >Kurhotel Mitteltal< begehrt ist und man
sich nach Moglichkeit anmelden sollte, um auch sicher zu sein, ein Zimmer zu
bekommen; schneller als die Zahl der Zimmer wdchst die Nachfrage. Bei Frau
Hermine Bareiss wird (..) ausgezeichnet gekocht, eine eigene Konditorei sorgt
fir guten Kuchen, und im Weinkeller lagert manche Flasche fiir den verwéhnten
Gast.«

020 Mit gewienerten Schuhen hoch zu (Stahl-)
Ross: Hermann Bareiss radelt allen davon.

021 Mitten in ihrem Reich: Hermine Bareiss
im Garten des Kurhotels.
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DIE SCHULBANK DRUCKT. EINE ZWISCHENFRAGE.

Auch wenn die Kinder damit groll werden, im Service zu helfen (Heide) oder in
der Kiche mit Hand anzulegen (Hermann), versdumt die Mutter deren schulische
Ausbildung nicht. Nach der Volksschule wechselt Hermann Bareiss 1954 nach
WilhelmsdorfinsKnabeninstitutderZiegler'schenAnstalten,einevonevangelisch-
pietistischer Grundhaltung geprdgte, zugleich offene, soziale, vielseitig engagierte
Einrichtung, zu der ein Gymnasium gehort, dem ein Internat angeschlossen ist.
Das Gymnasium besuchen Schiiler aus ganz Deutschland, was Bareiss auf Anhieb
aufatmen ldsst, weil er es als befreiend empfindet, ein offenes Mit- und Fireinan-
der zu erleben, wie es der Zehnjdhrige bis dahin nicht gekannt hat.

So sehr Hermann Bareiss als Unternehmer und Hotelier ein Uberzeugungs-
tdter ist, ein Uberzeugter Schiiler ist er bis zum letzten Schultag nicht. Schule hat
er nicht gemocht, Mathematik ist ihm ein Grduel, Lernen eher ldstig, die Mitt-
lere Reife besteht er durchschnittlich. Aber seine Ausbildung zum Koch spdter,
die schlie3t er als Landesbester bravour6s ab: mit 1,1. Die Note bestdtigt mehr
als blof Lernfleif, sie erweist etwas Wesentliches: »Auf einen Schlag war die
Sinnstiftung fiir mich da.« Hermann Bareiss ist bei seinem Beruf und seiner Beru-
fung angekommen, Gastronom und Gastgeber zu sein. Daftir gibt er alles. Er wird
aus keiner Prifung und keinem Wettbewerb mehr gehen, die er nicht als Bester
besteht. Vom Gewinn etlicher Goldmedaillen bei diversen Kochwettbewerben zu

Berufsbeginn bis zum »Best Resort in Europe« 40 Jahre spdter.

022 Vorn im Bild: die legendare
»Verdienstecke«.
Die Geschichte dazu steht
auf S. 40.

Nicht fir die Schule, sondern fiirs Leben lernen wir. So belehrt ein alter Spruch.
Was haben Sie in der Schule fiirs Leben gelernt?

Dass man es lebenswiirdig nicht bestehen kann, sein Leben, wenn man nicht
Gerechtigkeit, Ehrlichkeit, Aufrechtsein, Geradlinigkeit und Kameradschaftlich-
keit an sich selbst erfahren hat und es andere durchs eigene Verhalten erfah-
ren ldsst. Dass mir das Gegenteil davon, Unehrlichkeit also, Verbogenheit und
Verlogenheit, bis auf den heutigen Tag zutiefst zuwider sind, das liegt am Geist
von Wilhelmsdorf, der aber kein abstrakt-amorpher Geist war, dunstige Unter-
nehmensphilosophie, sondern real gelebter Gemein- und Verantwortungssinn,
in dem einer fiir den anderen stand.

Hat das fur Sie praktische Folgen als Unternehmer und Arbeitgeber?
DashatsehrpraktischeFolgenfiirunserenBerufiiberhaupt.Die Grand-und Luxus-
hotellerie, in deren Ndhe das Ausstattungs- und Dienstleistungsniveau des Ba-
reiss ja angesiedelt ist, ohne im strengen Sinne ein Luxus- oder gar Grandhotel
zu sein, wird oft als Welt des schénen Scheins beschrieben. Das ist sie nicht.
Unsere Welt ist ein real existierendes Refugium, in das sich die Gdste bewusst
zurlickziehen, um der eher doch unheilen Welt, in der sie sonst leben und ar-
beiten, fiir eine Weile abhanden zu kommen. Insofern ist das Bareiss eine heile
Welt. In der wir aber nicht so tun, als wdren wir lieb und nett. Wir sind es. Der
Gast spiirt sofort, wenn man es nicht ehrlich mit ihm meint; wenn die Liebens-
wiirdigkeit aufgesetzt, die Sprache des Willkommenseins auswendig gelernt ist.
Wir kénnen nicht auf Hoflichkeit, Riicksichtnahme und Herzlichkeit machen,
wir miissen all dies sein. Sonst sind wir in unserem Beruf fehl am Platz.



Pardon, eine Zwischenfrage - jeden Tag ein Kusschen fiir den Gast ..?

Es geht nicht darum, sich den Gdsten an den Hals zu werfen und sich ihnen
emotional auszuliefern. Wie ja auch der Schauspieler, der den Liebhaber gibt,
im wirklichen Leben Tisch und Bett nicht notwendig mit der Kollegin teilt. Aber
bei allem Abstand, den man von einer Rolle haben muss, um sie zu gestalten und
nicht darin zu ertrinken, und bei aller gebotenen Distanz, die unsereins sich
zu den Gdsten bewahren muss, um von ihrem verstdndlichen Bediirfnis nach
Bedient- und Betreutsein nicht aufgesogen zu werden - ein bisschen Liebhaber
muss einer sein; und in welchem Winkel einer unserer Herzkammern auch im-
mer, in einer miissen unsere Gdste einbeschlossen sein. Sonst ist gerade, ehrli-
che, unverstellte Gastlichkeit nicht mdéglich. Dass dies auch fiir den kollegialen
Umgang hinter den Kulissen, fiir den Fiithrungsstil, fiir den Verantwortungs- und
Gemeinsinn im Betrieb gilt, ist selbstverstdndlich. Ich bin bestimmt kein beque-
mer Patron und Chef. Ich werfe mit Lob und Komplimenten nicht inflationdr
um mich und verbiege mich darin nicht. Ich kénnte mir auch vorstellen, dass
sich der eine und andere Mitarbeiter manchmal vielleicht eine groere Ndhe
wiinscht. Trotzdem wissen und spiiren alle, dass der Hermann Bareiss hinter
ausnahmslos jedem seiner Mitarbeiter steht, dass man fest auf ihn zdhlen kann,
dass er jeden respektiert und liebt. Ohne einem deswegen immer in den Armen
zu liegen. So viel zu Wilhelmsdorf und was ich auf der Schule dort fiirs Leben

gelernt habe.

Im Frihjahr 1957 wechselt Hermann Bareiss vom Wilhelmsdorfer Knabeninstitut
aufs Progymnasium in Baiersbronn, wo er drei Jahre spdter seine Schullautbahn
mit der Mittleren Reife beendet. Die Entscheidung, kein Abitur zu machen, halt
er aus damaliger Sicht noch heute fur richtig. Die Akademisierung so ziemlich
samtlicher Berufe, wie sie sich seither entwickelt hat, war damals nicht abseh-
bar. Es galt, sich in der Praxis zu behaupten und zu beweisen. Fir die heutige Zeit
und fur die Zukunft beurteilt Bareiss das anders. Fihrungskompetenz, Manage-
mentqualitdten, betriebswirtschaftliches Know-how lassen sich nicht mehr im
Learning by Doing aneignen. Das gehort, zumindest fir angehende Fuhrungs-
krdfte,an den entsprechenden Instituten ausgebildet und mit dem Bachelor- oder
Masterabschluss geprift. Anders ldsst sich in einem komplex und kompliziert
gewordenen Wirtschaftssystem kein Unternehmen mehr erfolgreich fithren.

Dass er irgendwann den mitterlichen Betrieb tibernehmen wirde, das
stand fur den jungen Hermann Bareiss sehr frith fest. Dazu musste ihn niemand
bewegen oder uberreden. Das hatte er, beinahe im Wortsinn, mit der Mutter-
milch eingesogen. In der Kiiche und am Herd war er in seinem Element - »mein
Leib- und Magending« -, was er schon als Heranwachsender merkte. In seinem
Element - mit gerade mal zehn, elf Jahren - war er auch auf Baustellen, als es
Mitte der soer Jahre mit den ersten Erweiterungsbauten losging. Dies einmal vor-
greifend und hier nur am Rande erwahnt.
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023 Hermann Bareiss, sinnend. Aufnahme Ende der soer.

024 Kein Tanzer, sondern Koch. Nicht Hermann,
sondern Willi. Der erste Kiichenchef des Kurhotels

BAREISS LERNT KOCHEN.

Die Lehre als Koch absolvierte er von 1960 bis 1962 im Kurhotel Mitteltal. Geplant
war das nicht. Urspriinglich hatte es nach Bad Wildbad gehen sollen, ins damals
auch fur seine Kiiche bertthmte Sommerberghotel der Familie Baetzner. Wegen
eines Hotelbrandes wurde nichts daraus. Hermine Bareiss, die man sich als eine
gewiefte Unternehmerin vorstellen muss, machte den beiden Wildbader Kiichen-
chefs, sehr guten Kichenchefs, das Angebot, in gleicher Position im Kurhotel zu
arbeiten. Bedingung: Thr Junge kénnte seine Lehre, wie vorgehabt, bei den Profis
vom Sommerberghotel absolvieren. So geschah’s.

Hermann Bareiss, nicht blind und taub gegen einen damals ganz tiblichen,
heute nicht mehr vorstellbaren autoritdr-despotischen Fuhrungsstil, dem man
in erzahlerischer Ubertreibung nachsagt, dass er den Lehrling mehr Priigel als
Brot kosten liel}, spricht von einer handwerklich erstklassigen Ausbildung, die
ihm alles beibrachte, was damals zu lernen war. Der Ordnung halber: Im eigenen
Betrieb waren natiirlich weder der 16-jahrige Hermann noch seine Mitlehrlinge
einem handfesten Arbeitsklima ausgesetzt. Im Gegenteil: Dass eine Brigade auch
anders als in militdrisch brullend-ridem Kommandostil gefihrt werden kann,
hatte bereits der Siebenjdhrige bei einem der ersten Kiichenchefs des Kurhotels
erlebt. Bei Hermann Trefz, der das scheinbar Unvereinbare in sich vereinte: die
Glte in Person zu sein, ein Mann, der den Geschwistern ihr Spielzeug reparierte.
Und der zugleich handwerklich ein Kénner am Herd war, der seine Mitarbeiter
mit fester Hand und ruhiger Stimme so fiihrte, dass sich die Kiiche unter seiner
Kochstabfuhrung, fast von Grindungszeiten an, den kulinarischen Ruf erwarb,
den sie bis heute hat und halt.

Den schulischen Part der in Deutschland erprobten dualen Ausbildung, de-
ren Wert sich ein halbes Jahrhundert spdter bis zum amerikanischen Prdsidenten



EIN MANN. EIN HOTEL. EINE VISION.

Eines der besten Hotels in Deutschland - das ist das »Bareiss« in Baiersbronn im
Schwarzwald nicht erst seit der Auszeichnung zum »Best Resort in Europe« 2012.

Seit seiner Griindung als »Kurhotel Mitteltal« durch Hermine Bareiss 1951 und seit der
Ubernahme durch Hermann Bareiss 1973 hat dieses Haus MaRstdbe gesetzt. Hier ist
eine besondere Form der Gastlichkeit entstanden, geprdgt durch Luxus, Gourmetkultur,
Wohn- und Wohlgefiihl und immer neue Ferienerlebnisse fiir Groff und Klein.

Und durch jenes gewisse Mehr an Herzlichkeit, das es so nur im »Bareiss« gibt.

Fir Generationen ist dieses Hotel zu einem Zuhause fiir den Urlaub geworden,

weit iiber die Grenzen Deutschlands hinaus.

Wer ist Hermann Bareiss, der Mann, dessen visiondre Kraft dieses Hotel zu dem gemacht
hat, was es ist?

H.P.O. Breuer und Hermann Bareiss erzdhlen die Biographie des Unternehmers und seines
Unternehmens und wagen auch einen Blick in die Zukunft. Humorvoll und doch mit
Tiefgang berichtet Hermann Bareiss aus seinem Leben wie auch aus der Geschichte des
Hotels und gewdhrt Blicke ins Familien-Fotoalbum. Entstanden ist ein Buch, das auch ein
Stiick deutscher Zeitgeschichte lebendig werden ldsst.

- H.P.O. Breuer im Gesprdch mit Hermann Bareiss

- Ein Lebenswerk wird lebendig

« Mit Beitrdgen von Alain Ducasse, Eckart Witzigmann, Innegrit Volkhardt,
Ginther H. Oettinger und zahlreichen weiteren Wegbegleitern

Ein Portrdt von Hermann Bareiss, Grand homme und Gentleman der
deutschen Hotellerie.
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