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Stichwortverzeichnis
Die Zahl vor dem Punkt verweist auf das Kapitel, die Zahl nach dem Punkt auf die Randzahl.

A
Abberufbarkeit 2.104
Abberufung 2.113
– Anfechtung 2.271
– Bedingung 2.115
– Beschränkung 2.260
– doppelte Mehrheit 2.114
– Form 2.250
– gerichtlich 2.263
– Unwirksamkeit 2.171
– wichtiger Grund 2.269
– Zuständigkeit 2.113
Abberufungsgründe 2.160
– Geltendmachung 2.160
– zusätzliche 2.165
Abberufungsklage 2.225, 2.265, 2.269
Abberufungspflicht 2.95
Abberufungsrecht 2.163
– Verwirkung 2.244
Abberufungsversuch 2.267
Abfertigung 3.4
– Abfertigung Alt 7.3
– Abfertigung Neu 7.5
– Darstellung nach UGB 6.24
– freiwillige Abfertigung 7.10, 7.29, 7.38
– gesetzlich 7.18
– Gesetzliche Abfertigung 7.2
– Übertritt 7.7
– – Teilübertritt 7.8
– – Vollübertritt 7.9
Abfertigung Alt 7.19, 7.21
Abfertigung Neu 7.26
– Beitragszahlungspflicht 7.26
– Bemessungsgrundlage 7.26
– freie Dienstnehmer 7.78
– Lohnnebenkosten 2.47
– Unterschied Abfertigung Alt 7.27
Abfertigungsanspruch 7.17
– Verfall 7.35
– Verhinderung 7.34
– – Dienstgeberkündigung 7.36
– – gerechtfertigter Austritt 7.36
– – Übertritt in die Pension 7.36
– – ungerechtfertigte Entlassung 7.36

– – (Wohl-)Verhalten des Arbeitnehmers
7.37

Abfertigungsvereinbarung 7.33
Abfertigungszahlung 7.16, 7.23
– Berechnung 7.31
– freiwillige 7.29, 7.42, 7.60
– Grenzen 7.16
Abfindung 1.44, 1.322, 1.333
Abfindungsbetrag 3.330
Abfindungszahlungen 1.33, 1.109, 1.117
– für frühere Beschäftigungsverhältnisse

3.305
Abhängigkeit 2.3
– persönliche 2.3
– wirtschaftliche 2.3
Abschiedsgeschenk 7.16
Abstimmung 1.12, 1.25, 1.29
Abzugsverbot
– EStG 2.48
Administrativpension 4.69
AFRAC 6.32
Akkorddienst 4.17, 4.30
Akkordentgelt 4.17, 4.20
Aktiengesellschaft 3.56
Aktienkurs 1.10
Aktienoptionen 6.28, 6.31
– Darstellung nach UGB 6.28
Aktionärsrechterichtlinie 3.47, 3.87
Aktionärsrolle 1.54
Aktionärsschutz 2.64
Aktionsplan 1.21
Aliquotierung 7.1, 7.3
– erfasste variable Gehaltbestandteile 7.4
Aliud 2.176
All-In-Klausel 5.59, 5.63
– in Manager Dienstverträgen 5.63, 5.67
– Stundenzahl 5.68
Altersdiskriminierung 2.15, 2.76
Altersversorgungsleistungen 3.317
Altersvorsorge 4.67
– betriebliche 4.66
Altersvorsorgepolitik 1.90
Amtsdauer 2.99
Amtsenthebung 2.203
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Änderungsvorbehalt 4.13, 4.16, 4.18, 4.21,
4.38, 4.83

Anerkennungsprämie 3.161, 3.165
Anfangsbonus 3.304
Anfechtungsklage 2.169, 2.170
– Frist 2.182
– Rechtzeitigkeit 2.183
Anfechtungsverfahren 2.187
Angemessenheit 3.35, 3.62, 3.78
Angemessenheitsgebot 3.57, 3.210
Anpassungsereignis 3.466
Anrechnungsklausel 5.53
Anspruchserwerb 3.469
Anstellung (schuldrechtlich) 2.21
Anstellungsvertrag 2.24
– Verlängerung 3.58
Anwartschaft 3.69, 3.70, 3.82, 3.86, 3.430
Arbeitgeber 5.21
Arbeitnehmerähnlichkeit 2.18
Arbeitnehmerbegriff 2.15
Arbeitnehmer-Eigenschaft 2.7, 2.71
Arbeitszeit 2.9
ASVG
– Echter & Freier Dienstnehmer 2.29
Aufbewahrungspflicht 3.358
Aufforderung zur Amtsniederlegung

2.268
Aufgriffsobliegenheit 2.184
Aufsaugungsklausel 5.51, 5.53
Aufsichtsrat 1.14
– Ausschuss 2.52
– Ermessenspielraum 3.110
– Pflichtverletzung 3.110
– Plenum 2.58
– strafrechtliche Haftung 3.125
– zivilrechtliche Haftung 3.108
Aufsichtsratsbeschluss 2.66
Aufsichtsratsmitglied 7.61
Aufwandsersatz 4.61
Ausbildungskosten 4.6, 4.11
– Ausbildungskostenrückersatz 4.12
Auslegungshilfe 3.216
Ausstrahlungsprinzip
– Sozialversicherung 2.38
Auswahlpflicht 3.142
Auswahlverfahren 2.50, 2.56
Auszahlung 1.31

B
Backtesting 3.459
Bankrechtsrichtlinie 1.58
Barber-Entscheidung 4.77

Basel III 1.70, 3.219
Basler Ausschuss für Bankenaufsicht 1.70
Bedingungen 4.27
– auflösend 4.29
Beendigung 1.68
– vorzeitig 2.10
Befristungen 4.27, 4.46
– Befristungszeitraum 5.46
– wiederholte 5.48
Befugnismissbrauch 3.133, 3.149, 3.159
Beherrschungstatbestand 6.41
Bemessungszeitraum 3.375, 3.390, 3.423
Benchmarks 1.16
Beraterisierung 3.102, 3.146
Beschlussmängel 2.274
Bestellung 2.21
– Erneuerung 2.112
– organschaftlich 2.21
– Zuständigkeit 2.72
Bestellungsbeschluss 2.61, 2.219, 2.226
– Annahme 2.70
– Dirimierungsrecht 2.62
– Mehrheitserfordernis 2.61, 2.228
– Rechtsnatur 2.71
– Stimmabgabe 2.65
– Wirksamkeit 2.67
Bestellungsrecht 2.77, 2.96, 2.220
Bestellungszuständigkeit 2.222
Betriebliche Übung 5.4, 5.9
– Anspruchsbegründung 5.6
– Bindungswille 5.5
– genereller Charakter 5.7
Betriebspension 4.7, 4.67
– Anwartschaft 4.76
– Betriebspensionsleistung 4.76
– Darstellung nach UGB 6.24
– Gleichbehandlung 4.76
– persönlicher Geltungsbereich 4.71
– rechtliche Rahmenbedingungen 4.68
– sachlicher Geltungsbereich 4.69
– zeitlicher Geltungsbereich 4.70
Betriebspensionsgesetz 4.66
Betriebsrat 2.15
Betriebsvereinbarung 3.24, 3.25
– fakultative 3.31
– freie 4.11, 4.78
– Funktion 3.25
– notwendige 3.27
Betriebsverfassungsrecht 2.15
Bewertungsprozess 1.48
Bezugsumwandlung
– Pensionskasse 4.65
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Bilanz 6.1
Bilanzberichtigung 4.15
Bilanzgeld 7.5
Billiges Ermessen 5.41
Billigkeitskontrolle 5.33, 5.39
Billigungskompetenz 3.93
Bindungsprämie 3.308
Bonifikation 3.359
Bonifikationsvereinbarung 3.426
Bonus 1.33, 1.42
– einbehalten 1.42
– gewähren 1.43
Bonus-Cap 3.34, 3.304, 3.307
Bonusmeilen 4.4
Bonusmodell 4.31
Bonuspool 3.390, 3.402
Bonusrahmenvereinbarung 3.18
Bonusteil 1.43
Bonusvereinbarung 3.64, 4.31
Bonuszahlung 4.40
Bonuszielvereinbarung 3.18
Börsenotierte Gesellschaften 1.21, 1.34
Bottom-up-Ansatz 3.403
Business Judgement Rule 3.127, 3.128
Buyout 3.307

C
Carried-Interest-Zahlungen 3.231, 3.284,

3.313
Categories of staff 3.247
CEBS-Guidelines 1.69
CEBS-L 3.236
CFO 3.364
Change of Ownership Klausel 8.1
– Ausgestaltung 8.2
– Ausscheiden 8.4
– Grenzen 8.6
– Kontrollwechsel 8.3
– Leistungszusage 8.5
– Nachträgliche Vereinbarung 8.11
– Rechtsfolgen 8.12
– Zeitpunkt 8.9
Chauffeur 4.6
Chief Risk Officer 3.361
Clawback-Vereinbarung 3.41, 3.457, 3.484
Cliff vesting 3.431
Compliance-Funktion 3.361
Corporate Governance 1.4, 1.7, 1.11, 1.20,

1.21, 1.51
Corporate Governance Bericht 6.68
– Offenlegungsvorschriften 6.72

Corporate Governance Codex 1.6, 1.68
– comply or explain 6.70
– legal requirement 6.70
– recommendation 6.70
– Regelungsbereich 6.71
Corporate Governance-Rahmen 3.47
Corporate opportunities 2.142
CRD III 1.58, 3.218, 3.236
– Ziel 1.59
CRD IV 1.70-1.72, 3.210, 3.218, 3.236
CRR 1.70, 1.71

D
D&O Versicherung 6.72
Darlehen 4.7
Dauerschuldverhältnis 2.3
Davon Vermerk 6.9
Deckungserfordernis 4.88
Deferred Compensation 4.7
Deferred payment 3.375, 3.420
De-Larosière-Bericht 1.51
Diensterfindung 4.62
Dienstfreistellung 2.200
Dienstnehmerähnliche Person 2.18
Dienstreise 4.63
– Fiktive Reisekosten 4.63
– Gemischte Reise 4.63
– Privatreise 4.63
Dienstvertrag 2.41, 2.45, 3.1, 3.16
Dienstwagen 4.2, 4.6
Direktionsrecht 2.5
Direktoren 1.13
– geschäftsführende 1.14
Diskriminierungsverbot 4.76
Dividenden 3.316, 3.433
Dokumentation 3.357
Dokumentationspflicht 3.341
Doppelbesteuerungsabkommen 2.46
Doppelte Haushaltsführung 4.60
Doppelte Mehrheit 2.63
Doppelte Rechtsbeziehung 3.57
Drei-Säulen-Modell 4.67
Drittanstellung 2.6
Drittorganschaft 2.212
Drittvergleich 3.63, 3.207

E
EBA-Vergütungsleitlinien 3.231
Effektive Regelungen 1.7
Eigenmittelsituation 3.401
Einfachversicherung 2.39
Einlagenrückgewähr 7.44
Einmann-GmbH 4.89
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Einschleifregelung
– Sechstelbegünstigung 2.42
Entgelt 2.1, 2.9, 2.23
– Akkordentgelt 4.17
– Prämienentgelt 4.17, 4.22
Entgeltbegriff 3.2
Entgeltbestandteil 2.9
– Fixum 2.9
– variabel 2.9, 2.11
Entgeltfortzahlungspflicht 3.2
Entgelthöhe 4.4
Entlassung 2.15
Entlohnung 4.13
Entlohnungsmodell 4.11
Entsendungsrecht 2.214
Erdienung 3.392, 3.427
Erfolgsbeitrag (negativ) 3.478
Erfolgsbeteiligung 3.8, 3.17, 3.286
– erfolgsorientierte 4.9
– leistungsbezogene 4.9
Erfolgsbeteiligungsmodell 3.21, 3.24
Erfolgsmessung 1.68
Ergänzende Prinzipien 1.30
Erheblichkeitsgrenze 3.271, 3.272
Ermessensüberschreitung 3.119
Erstnotierung 1.22
European banking authority 1.73
Ex-ante-Risikoadjustierung 3.408, 3.416,

3.418, 3.432
Executive Compensation 1.1
Expertengruppe 1.4, 1.12
Expertenkommission 1.5
Ex-post-Risikoadjustierung 3.253, 3.332,

3.401, 3.419, 3.421, 3.459
– Zurückbehaltung 3.420

F
Feststellungsbegehren 2.176
Feststellungsklage 2.116, 2.173
Festvergütung 3.230
Finanzdienstleistungsbranche 1.38
– Vergütungsstrategie 1.39
Finanzialisierung 1.54
Finanzinstitute 1.41
Finanzlage 3.456
Firmenbuch 2.218
Fit & Proper Anforderung 2.91
Flexibilisierungsmöglichkeiten 5.1
Flugkosten
– Dienstreise 4.63
Freie Dienstnehmer 7.3, 7.28
Fremdgeschäftsführer 2.43, 2.205, 2.212, 2.270

Fremdvergleich 3.79
– horizontal 3.79
– vertikal 3.81
Fremdvermögensverwalter 3.98
Fringe Benefits 4.1, 4.6, 4.26
Führungskraft 2.49
– Bestellung 2.49
– Rechtsbeziehung zur Gesellschaft 2.49
Funktionsbereich 3.71
Funktionsverlust 2.168
Fürsorgepflicht 2.25

G
Garagenplatz 4.3
Gehaltskürzung 3.196
Genehmigung 1.28
– aktienbezogener Vergütungsregelungen 1.29
– durch die Aktionäre 1.28
Generalisiertes Prinzip 5.35
Generalversammlung 2.220
Gesamtkostenverfahren 6.4
Gesamtvergütung 1.20, 1.26, 1.68
Gesamtversorgung 4.73
Geschäftsleiter 2.1, 2.243, 2.359, 2.363
Geschäftsordnung 5.20
Geschäftsstrategie 1.68
Geschäftsverteilung 5.20
Geschäftsziele 3.361
Gesellschafterbeschluss 2.208
Gesellschafter-Geschäftsführer 2.31, 2.43,

2.47, 2.48, 2.207, 2.257, 2.260
– Abberufung 2.260, 2.265
Gesellschafter-Geschäftsführervergütung

3.209
Gesellschaftsvertrag 2.232
Gestaltungsrecht 5.22
Gestaltungsvorbehalt 5.14
Gewährung 3.288, 3.391, 3.427
– mehrmalige 5.1
Gewährungsverfahren 3.390
Gewinnbeteiligung 4.14
Gewinnlohnbeteiligung 4.25
Gewöhnlicher Aufenthalt
– Steuerpflicht 2.46
Gleichbehandlungsgrundsatz 4.8, 4.29, 4.76
– Anwendung 2.25
– arbeitsrechtlicher 2.13, 2.25
– Behauptungs- und Beweislast 2.28
– sachliche Rechtfertigung 2.27
Gleichbehandlungsrecht 2.20
Gleichgewicht 1.42, 1.56
Gleichstellungsanspruch 2.25, 2.28
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GmbH-Geschäftsführer 2.201, 2.206
– Abberufung 2.206, 2.243
– Arbeitszeit 5.62
– Bestellung 2.206, 2.208, 2.216
– gewerberechtlich 2.211
– Handlungsfähigkeit 2.210
– Höhe der Bezüge 3.204
Golden Handshake 3.108
Governance 1.46
Grobe Pflichtverletzung 2.133
– Einzelfallprüfung 2.134
– Entlassungsgrund 2.135
– Interessenabwägung 2.135
– Pflichtengrad 2.136
– Treuepflicht 2.137
– Vertrauensverhältnis 2.134
Grundlagenvereinbarung 4.86
Gründungsphase 2.218
GSVG
– Alte & Neue Selbständige 2.29
Guidelines on Internal Governance 2.91
Günstigkeitsprinzip 3.16
Günstigkeitsvergleich 3.23
GuV-Rechnung 6.1
– Geschäftsführer 6.7
– Soziale Aufwendungen 6.8
– Vorstand 6.7

H
Haftungsbefreiung 3.180
– strafrechtliche 3.182
– zivilrechtliche 3.181
Haftungsnorm 3.122
Haftungsrisiko 3.19, 3.42, 3.145
Haftungsübernehme 3.77
Halteprämie 3.311
Hauptversammlung 1.12, 1.15
Haus 4.6
Headhunter 2.53
Heimreisekosten 4.6
Heizkosten 4.6
Herausnahme 3.348, 3.352
Hirsch-Servo-Entscheidung 7.54, 7.58
Höchstgrenze 1.31, 1.66
– bestimmte 1.32
Höchstwert 1.76
Höhe der Direktorenentgelte 1.19
Höheres Management 3.243

I
Identified staff 3.234, 3.240
Identifizierte Mitarbeiter 3.335
Incentive Reisen 4.10

Individualbeitrag 3.413
Individualübung 5.3
Inkompatibilität 2.213
Inkompatibilitätsgrundsatz 2.87
Innenrevision 3.361
Insiderwissen 3.116
Institutsvergütungsverordnung 3.293
Interessenkonflikt 1.18, 1.46
Ist-Lohn 5.51
Ist-Lohn-Klausel 5.51
– Anwendung 5.54
– Zulässigkeit 5.52

J
Jahresabschluss 1.15, 1.24, 1.26
Jahreshauptversammlung 1.12, 1.25
Jahreskarte 4.5
Jahresüberschuss 3.74
Jeweils-Klausel 5.16, 5.17
Jobticket 4.5

K
Kapitaladäquanzrichtlinie 1.58
Kapitalpufferanforderung 1.78, 1.475
Kapitalvertreter 2.64
Kennzahlen 4.2
Kettenarbeitsverträge 5.48
– Rechtfertigung 5.49
Kettenbefristung 5.46
Kettendienstverträge 2.12
Kollektivversicherung 4.76, 4.86
Kollektivvertrag 2.14, 2.22, 2.56
– Anwendungsbereich 5.56, 5.57
– Inhalt 3.22
– normativer Teil 3.22
– schuldrechtlicher Teil 3.22
Kollektivvertragsunterworfenheit 2.7
Kollektivvertretungsbefugnis 2.219
Konkurrenzverbot 4.85
Kontrollabteilung 1.47
Kontrollfunktion 1.68
Kontrollverfahren 1.48
Kontrollziele 3.360
Konzernabschluss 6.34, 6.38
Konzernüberlassung 2.36
Koppelungsklausel 2.24
Kreditinstitut 3.210
– bedeutende Kreditinstitute 3.211
– Eigenmittelausstattung 3.475, 3.486
– Instrument 3.464
– interne Organisation 3.261
– komplexe Kreditinstitute 3.256
– Qualifizierung 3.257
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– übergeordnete 3.278
– Vergütungsregelungen 3.210
– Vergütungssystem 3.473
– Verhältnismäßigkeit zwischen Kreditinstitu-

ten 3.255
Kreditinstitutsgruppe 3.276
Kündigung 2.15
Kündigungsentschädigung 7.14
Kündigungsschutz 5.49

L
Laesio enormis 4.4
Lage der Gesellschaft 3.75
Langfristige Interessen 1.63
Laptop 4.14
Lebensversicherung 4.86
Lebensversicherungsverträge 4.71, 4.74
Leistungs- und Risikomessungsverfahren

3.377, 3.387, 3.388
Leistungsbewertung 1.68
Leistungsbezogene Elemente 1.10
Leistungsindikatoren 3.349
Leistungskriterien 1.31, 3.380
– qualitative 3.384
– quantitative 3.383
Leistungszusage 4.86
– Ausfallrisiko 4.74
– beitragsorientierte Direktzusage 4.73
– direkt 4.73
– indirekt 4.74
– zugunsten von Hinterbliebenen 4.75
Leistungszusagen
– Altersvorsorge 4.66
Leitende Angestellte 2.1, 2.15, 2.62, 2.71
Leitungsverantwortung 3.140
Lohngleichheitsgebot 4.77
Lohnnebenkosten 2.47
Lohnwucher 4.4
Long Term Incentive 4.1, 4.39
Long Term Incentive Plans 3.39, 3.298

M
Malusprüfung 3.429
Malusvereinbarungen 3.299, 3.457, 3.484
Management-Vergütungen 6.10
– Darstellung nach UGB 6.10/1
Manager 2.1, 2.17
– Entgelt 4.1
– mit Organstellung 2.11
Managerdienstvertrag 2.2
– echter 2.2
– freier 2.2
Managerlöhne 1.2

Managervergütung 1.1
– Angemessenheit 3.34
– Begrenzung 1.1
– Schranke 3.37
Managerverträge 2.2, 2.21
Mandatsbeendigung 2.188
Mannesmann-Entscheidung 3.54, 3.159
Mannesmann-Prozess 3.100
Marktpreis 1.16
Mehrfachversicherung 2.35, 2.37
Mindestdauer 2.102
Mindestquote 3.253
Mindestzurückbehaltungszeitraum 3.436
Minus 2.176
Mitarbeiter 3.239, 3.282, 3.335
– Dokumentation 3.338
– mit höherem Einfluss 3.275
– Identifizierung 3.338
– mit Kontrollfunktionen 3.245, 3.360, 3.385
– Verhältnismäßigkeit zwischen Mitarbeitern

3.267
Mitarbeiterbeteiligung 4.42
– Aktienprogramme 4.43
– Beteiligungsunternehmen 4.42
– Steuerfreiheit 4.42
Mitbestimmung 1.5
Mitspracherecht 1.55, 1.96
Mittelpunkt der Lebensinteressen
– Internationales Steuerrecht 2.46
Mobiltelefon 4.14
Moral hazard 1.61
Muttergesellschaft 6.29
Mutterkreditinstitut 3.237

N
Namhaftmachungsrecht 2.214
Nebenleistungen 3.62
Nettoverlust 3.475
Neuer Selbständiger
– GSVG 2.29
Neutralisierung 3.253
Neuverhandlungsklausel 5.70
– Abschlusspflicht 5.73
– Verhandlungspflicht 5.73
Nichtigkeitssanktion 3.484
Nichtverlängerungsbeschluss 2.101
Nominierungsausschuss 2.52
Normallohn 3.5
Not-Geschäftsführer 2.208, 2.238
– Antragsberechtigte 2.241
– Entlohnung 2.242
Notvorstand 2.84
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O
ÖCGK 2.52
Offenlegung 1.29, 1.49
– der individuellen Vergütung 1.13
– des Konzepts 1.23
Öffentliche Ausschreibung 6.75
– Dokumentationspflicht 6.76
Öffentlichkeitswirkung 3.93
Öffnungsklausel
– Pensionskasse 4.65
Ökonomische Perspektive 3.398
Organfunktion 2.21
Organstellung 2.21, 2.230
Organwalter 2.22

P
Pacta sunt servanda 3.185
Patent 4.62
– Jahressechstel 4.62
– Steuerbegünstigung 4.62
Patronatserklärung 3.77
Pauschalabgeltung
– Spesenersatz 4.61
Pay for Performance 1.16, 1.17
Pensionsabfindung 7.15
Pensionsalter 4.77
Pensionsantrittsalter 4.81
Pensionskasse 4.65, 4.71
Pensionskassenzusage 4.7, 4.74, 4.76, 4.86
Pensionsvertrag 5.31
Pensionszusage 4.72, 4.87
Periodische Remuneration 7.1
Personalaufwand 6.6
Personalberatungsunternehmen 2.53
Personalhoheit 2.51
Personalkompetenz 2.15
Personalplanung 2.51
Plenumszuständigkeit 2.73
Prämie 3.21, 3.23, 3.170, 4.40
– Jahressechstel 4.40
– steuerliche Behandlung 4.40
Prämienentgelt 4.22
Prämiensplitting 4.40
Prämiensystem 4.22
Prämienvereinbarung 4.41
Principal-Agent-Conflict 4.1
Proportionalität 1.66
Proportionalitätsgrundsatz 3.221, 3.251,

3.468
Proportionalitätskriterien 3.247
Proportionalitätsprinzip 3.251
Pro-rata-temporis-Erdienung 3.321

Pro-rata-temporis-Regel 3.1, 3.429
Pro-rata-vesting 3.431
Punktekarten 3.405, 3.417

R
Rahmenbonusvereinbarung 4.31, 4.70
Rechnungshof 6.78
Rechtsgestaltungsbegehren 2.176
Rechtsgestaltungsklage 2.170, 2.175
Reduktionsereignis 3.428
Referenzlohn 1.17
Reisekostenentschädigung 4.63
Rentenpolitik 1.68
Reputation 3.76
Resolutivbedingung 4.28
Ressortbeitrag 3.413
Restricted Stocks 4.43
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