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A. Einleitung

I. Problemstellung

Die Beziehungen zwischen Arbeitgebern und Gewerkschaften spielen
eine entscheidende Rolle im wirtschaftlichen und politischen Leben der
Bundesrepublik Deutschland. Das, im Vergleich zu anderen Léndern
hohe Mafl an wirtschaftlicher Stabilitdt, wirtschaftlichem Wachstum
und sozialem Frieden hat seine Ursache in entscheidendem Umfang in
der Auspriagung dieses Verhiltnisses.

Im Rahmen dieser Beziehungen kommt den jidhrlich wiederkehren-
den Tarifverhandlungen eine besondere Funktion zu, wobei sie als
einer der wenigen Aspekte des Wirtschaftsgeschehens auf breites In-
teresse in der Offentlichkeit stoBen.

Der Umfang wissenschaftlicher Untersuchungen und Darstellungen
dieses Bereichs ist demgegeniiber vergleichsweise gering. Es gibt zwar
eine ganze Reihe theoretischer Arbeiten iiber das Verhandlungsgesche-
hen; empirische oder ,halbempirische“ Darstellungen, die zur Fundie-
rung oder zur kritischen Uberpriifung dieser Theorien dienen kénnten,
sind schon in der angelsédchsischen Literatur diinn gesdt und in der
deutschen praktisch nicht vorhanden!.

Die vorliegende Arbeit soll helfen, dieses , Empiriedefizit ein wenig
abzubauen. Der zunichst gefaBte EntschluB3, dies durch Gespriche und
Untersuchungen in mehreren groSeren Branchen der deutschen Wirt-
schaft zu versuchen, erwies sich als nicht praktikabel, da die hierbei
gewonnenen Ergebnisse zu allgemeiner Natur gewesen wiren. Daraus
ergab sich die Uberlegung, sich nur auf eine Branche zu beschrinken.
Hierzu bot sich die metallverarbeitende Industrie an, da durch die
Tarifabschliisse in diesem Bereich entscheidende Daten fiir die Ab-
schliisse in anderen Industriezweigen gesetzt werden. Dies gilt sowohl
fiir den Zeitpunkt der Abschliisse, die normalerweise die jdhrliche
Tarifrunde einleiten, als auch fiir ihre finanziellen und wirtschaftspoli-
tischen Auswirkungen.

1 Vgl. hierzu B. Kiilp, Tarifverhandlungen — Strategie und Taktik, in: H.
Arndt (Hrsg.): Lohnpolitik und Einkommensverteilung, Berlin 1969 sowie
R. Wolters, Strategien der Verhandlungsfiihrung, Berlin 1976.



14 A. Einleitung

Die Tarifrunde 1978 wurde aus zwei Griinden als Untersuchungsob-
jekt ausgewihlt:

a) Es wire bei weiter zurlickliegenden Tarifrunden fiir die Beteiligten
kaum mehr moglich gewesen, sich an Einzelheiten des Verhand-
lungsprozesses zu erinnnern.

b) Es bot sich 1978 an, weil hier, mit Schwerpunkt in Stuttgart, simt-
liche Phasen des Verhandlungs- und Arbeitskampfprozesses durch-
laufen wurden, bevor es zur Einigung kam.

Die eigentliche Problemstellung der Arbeit ist die Frage nach den
Bestimmungsgriinden des Einigungsprozesses bei Tarifverhandlungen.

II. Durchfiihrung

In der vorliegenden Arbeit werden zunichst die Entscheidungstréger
der Tarifbewegungen in der bundesdeutschen Metallindustrie mit ihren
Organisationsstrukturen und ihren Willensbildungsprozessen geschil-
dert.

Der nichste Abschnitt beinhaltet die Darstellung der Metalltarifrun-
den 1978 in den Tarifgebieten Nordwiirttemberg/Nordbaden und Bay-
ern. Die Darstellung der baden-wiirttembergischen Tarifrunde stiitzt
sich in erster Linie auf Presseinformationen, Arbeitsunterlagen und
Aussagen der Beteiligten. Die Schilderung der bayerischen Schlichtung
erfolgt wesentlich préziser, da sie sich auf das ausfiihrliche Verhand-
lungsprotokoll des stimmberechtigten Schlichters stiitzt.

Im darauffolgenden Abschnitt werden die EinfluBfaktoren auf den
Einigungsprozel dargestellt, wie sie sich aus den Interviews und aus
den oben genannten Unterlagen ergaben. Dabei wird eine grundsétz-
liche Unterscheidung zwischen wirtschaftlichen, organisatorischen und
verhandlungsspezifischen Faktoren vorgenommen.

Der letzte Teil der Arbeit gibt schlieBlich einen Uberblick iiber die
wichtigsten Theorien des Tarifverhandlungsgeschehens. Diese werden
analog zu den EinfluBfaktoren nach 6konomisch-organisationspolitisch
und verhandlungspolitisch bestimmten Theorien eingeteilt. Dabei wird
unter den jeweiligen Stichworten folgendes verstanden:

a) Wirtschaftliche Theorien: Hierbei ist das Ergebnis des Verhand-
lungsverlaufes praktisch ausschlieflich durch die einzel- und ge-
samtwirtschaftlichen Daten geprigt, das Verhandlungsergebnis liegt
von vornherein fest.

b) Organisationsbezogene Theorien: Hierbei hidngt das Verhandlungs-
ergebnis in starkem MaBe von der Organisationsstruktur der Ver-
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biande und von der, sich daraus ergebenden Machtposition der Ver-
handlungsteilnehmer ab. Die wirtschaftlichen Daten gehen nur als
Nebenbedingung in den Verhandlungsverlauf ein.

¢) Verhandlungspolitische Theorien: Verhandlungsverlauf und Eini-
gungspunkt sind hierbei das Ergebnis interpersoneller Kommu-
nikations- und Handlungsprozesse.

Jeder dargestellte theoretische Ansatz wird dann mit den Ergeb-
nissen der vorliegenden Arbeit verglichen und entsprechend bewertet.

III. Arbeitsmethodik

In dieser Arbeit wurde durch Interviews mit den Verhandlungsteil-
nehmern versucht, Einblick in die einzelnen Abschnitte und Bestim-
mungsfaktoren des Einigungsprozesses zu erhalten. Die direkte Anwe-
senheit bei Tarifverhandlungen wire diesem Verfahren vorzuziehen
gewesen, dies wurde jedoch von Verhandlungsteilnehmern beider Sei-
ten immer wieder abgelehnt, da sich bei Anwesenheit auch eines ,stillen
Beobachters® Auswirkungen auf den Verhandlungsverlauf ergeben
hitten.

Der Nachteil, der sich daraus als ,zweitbester Moglichkeit“ ergeben-
den ,halbempirischen” Methode, liegt in der bewuBten oder unbewuB-
ten Filterung der Eindriicke durch die Schilderung der Beteiligten. Die-
ser Nachteil wird aber m. E. durch die Vielzahl der Befragungen weit-
gehend kompensiert, da sich nach mehreren Interviews tiber die
gleiche Verhandlungsrunde recht klar zu identifizierende Strukturen
herausschélen. Das Gesamtbild dieser Einzelinformationen wird dann
so weit wie moglich durch Verhandlungsprotokolle, Arbeitsunterlagen,
volkswirtschaftliche Forderungs- und Angebotsbegriindungen und son-
stige Sekundidrinformationen der Verhandlungspartner oder dritter
Instanzen unterstiitzt und gegebenenfalls erhértet.



