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Kapitel 2
Planungsfunktionen

Die Projektplanung erméglicht die Vorausschau der zeitlichen Abldufe, der
benotigten Ressourcen, Fremdleistungen und Materialien sowie der zu er-
wartenden Kosten und Erlose der einzelnen Projektteile. Sie ist somit ein
wichtiger Bestandteil des Projektmanagements.

Nachdem Sie ein Projekt mithilfe der Strukturen Projektstrukturplan und
Netzplan geeignet abgebildet haben, konnen Sie verschiedene Funktionen
des Projektsystems nutzen, um im Vorfeld Thres Projekts die Termine der
einzelnen Arbeitspakete zu planen, die voraussichtlichen Kosten und gege-
benenfalls Erlose abzuschitzen oder auch eigene und fremde Ressourcen
sowie Materialien termingerecht zur Verfigung zu stellen.

Je nach Thren Anforderungen stehen Ihnen zur Planung Funktionen mit
unterschiedlichen Detaillierungsgraden zur Verfiigung. So konnen Sie z. B.
im Rahmen einer Angebots- oder Genehmigungsphase mit wenig Aufwand
eine Grobplanung von Terminen und Kosten vornehmen und diese spater
bei Bedarf mithilfe anderer Planungsfunktionen oder zusatzlicher Struktu-
ren weiter detaillieren.

Den Plandaten stehen in der Realisierungsphase eines Projekts Ist-Daten
gegeniiber, die durch unterschiedliche Geschaftsvorfille auf die Projekt-
strukturen gebucht werden (siehe Kapitel 4, »Prozesse der Projektdurch-
flihrung«). In den Bearbeitungstransaktionen, insbesondere jedoch im
Reporting des Projektsystems, konnen Sie so spiter einen Plan-Ist-Ver-
gleich durchfiihren und den Projektfortschritt tiberwachen.

In diesem Kapitel werden nun zunidchst unterschiedliche Moglichkeiten
zur Terminplanung im Projektsystem behandelt, die die Grundlage ver-
schiedener anderer Planungstatigkeiten bilden. Anschliefdend wird erldu-
tert, wie Sie mithilfe von Netzpldnen interne und externe Ressourcen sowie
Material fir Projekte planen kénnen. Schliefdlich werden die Moglichkeiten
behandelt, die Thnen zur Planung von Kosten und Erldsen fur Ihre Projekte
im Projektsystem zur Verfugung stehen.

Grob- und
Detailplanung
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Terminkreise

2.1 Terminplanung

Die Planung der Termine eines Projekts bzw. von Projektteilen ist ein
wesentlicher Aspekt Ihrer Projektplanung. So setzt z. B. die Planung von
Kapazititsbedarfen (siehe Abschnitt 2.2.1, »Kapazitdtsplanung mit Arbeits-
platzen«) eine vorherige Terminierung voraus. Die Kostenplanung mit
Easy Cost Planning (siehe Abschnitt 2.4.4, »Easy Cost Planning«) oder mit-
hilfe der Netzplankalkulation (siehe Abschnitt 2.4.5, »Netzplankalkulation«)
orientiert sich ebenfalls automatisch an den Planterminen des Projekts.

Je nachdem, ob Sie Projektstrukturplane oder Netzplane fiir die Strukturie-
rung Ihrer Projekte einsetzen, stehen Thnen unterschiedliche Funktionen zur
Planung von Terminen zur Verfligung. Diese werden separat in Abschnitt 2.1.1,
»Terminplanung mit PSP-Elementenc, bzw. Abschnitt 2.1.2, »Terminierung
mit Netzplanen«, behandelt. Setzen Sie sowohl einen Projektstrukturplan als
auch Netzplane ein, kdnnen Termindaten zwischen den PSP-Elementen und
den Vorgingen ausgetauscht werden. Diese Thematik wird ebenfalls in Ab-
schnitt 2.1.2 erortert.

Unabhingig davon, welche Struktur — Projektstrukturplan oder Netzplan —
Sie zur Abbildung Ihrer Projekte einsetzen, stehen Thnen im Projektsystem
zwei getrennte Terminkreise zur Terminplanung zur Verfiigung: Ecktermine
und Prognosetermine. Sie konnen Termine in den beiden Terminkreisen
unabhiangig voneinander planen. Es besteht jedoch auch die Moglichkeit,
beliebig oft Termine des einen Terminkreises in den anderen Terminkreis
zu kopieren. Ein dritter Terminkreis steht fiir die Erfassung von Ist-Termi-
nen zur Verflugung. Abbildung 2.1 zeigt die verschiedenen Terminkreise im
Detailbild Termine eines PSP-Elements.

Grunddaten  Termine  Zuordnungen  Steuerung Benutzerfelder Verwaltung Ubergeordnete > v

Ecktermine

EckStart: |09.01.2023 Dauer:
EckEnde: |03.05.2023 Eh.: | TA Frilh.Ende: [03.05.2023 Spét.Ende: | 03.05,2023

Friih.Start: | 09.01.2023 Spéat.Start: [09.01.2023

Prognosetermine

ProgEnde: | 25.04.2023 Eh.: Friih.Ende: l:l Spét.Ende: l:l

Isttermine Kalender

IStre vrl.: l:l Kalender:

IstStart:

IstEnde:

L

Abbildung 2.1 Detailbild »Termine« eines PSP-Elements
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1 Terminplanung

Typischerweise wird der Prognoseterminkreis fiir ein Baselining, also zum
Fixieren von Planterminen zu einem bestimmten Planungsstand verwen-
det. Dazu kopieren Sie die Termine des Eckterminkreises einmalig in den
Prognoseterminkreis. Nachtrdglich notwendig gewordene Termindnde-
rungen fihren Sie im Eckterminkreis durch, wahrend Sie die Termine des
Prognoseterminkreises unverandert lassen. Im Eckterminkreis konnen Sie
so jeweils den aktuellen Stand der Terminplanung ablesen, wihrend der
Prognoseterminkreis Ihre urspringliche Terminplanung widerspiegelt.
Mochten Sie mehrere Terminplanungsstande festhalten, konnen Sie Pro-
jektversionen (siehe Abschnitt 1.9.1, »Projektversionen«) verwenden.

Die Darstellung der Prognosetermine ist abhidngig von der jeweiligen
Transaktion: In der tabellarischen Darstellung der Strukturplanung existie-
ren z.B. separate Registerkarten fiir die jeweiligen Terminkreise (siehe
Abschnitt 1.7.4, »Spezielle Pflegefunktionen). Im Project Builder werden im
Detailbild der PSP-Elemente alle Terminkreise angezeigt, wahrend fiir Netz-
plane, in Abhdngigkeit von den Einstellungen, entweder der Eck- oder der
Prognoseterminkreis ausgewiesen wird. In der Projektplantafel- oder der
Projektzeitplan-App entscheiden Sie tiber die Feldauswahl und die Optio-
nen, welche Termine aufgelistet bzw. grafisch dargestellt werden sollen.
Abbildung 2.2 zeigt die gleichzeitige Darstellung von Eck- und Prognose-
terminen in der Projektplantafel.

Projekt
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Abbildung 2.2 Eck- und Prognosetermine in der Projektplantafel
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Fabrikkalender

Exklusive Funktionen von Eckterminen

Die Berechnung von Kapazitatsbedarfen, der Bedarfstermin von Material-
komponenten oder z. B. das Easy Cost Planning und die Berechnung der
Plankosten mittels der Netzplankalkulation orientieren sich ausschlielRlich
an den Terminen des Eckterminkreises.

2.1.1 Terminplanung mit PSP-Elementen

Bereits beim Anlegen eines Projekts konnen Sie in der Projektdefinition
einen geplanten Start- und Endtermin fiir das Projekt eintragen. Planen Sie
spater Termine auf der Ebene der PSP-Elemente, weist das System Sie dar-
aufhin, wenn die PSP-Element-Termine auf3erhalb des Terminrahmens der
Projektdefinition liegen. Bei Bedarf konnen Start- und Endtermin der Pro-
jektdefinition jedoch auch automatisch an die Termine der PSP-Elemente
angepasst werden.

Termine fiir PSP-Elemente konnen Sie im Project Builder im Detailbild der
PSP-Elemente, in der Projektplantafel oder in den speziellen Pflegefunktio-
nen tabellarisch oder in der Projektplantafel bei Bedarf auch grafisch pla-
nen. Wahlweise konnen Sie Planstart- und Planendtermine angeben oder
nur einen der beiden Termine und eine geplante Dauer fiir das PSP-Ele-
ment. Das System berechnet dann den jeweils anderen Termin automa-
tisch.

Das System bertucksichtigt bei dieser Terminplanung jeweils den Fabrik-
kalender des PSP-Elements, der zwischen Arbeits- und Nichtarbeitstagen
(Feiertage, Wochenenden, Werksferien usw.) unterscheidet. Die eingege-
bene Dauer in Tagen wird z. B. als Anzahl von Arbeitstagen interpretiert,
Start- oder Endtermine an Nichtarbeitstagen fithren zu Warnmeldungen
des Systems. In der Projektplantafel werden Handhabung und Darstellung
von Nichtarbeitszeiten durch das Kennzeichen Arbeitsfreie Zeit in den
Optionen bzw. im Plantafelprofil gesteuert.

Im Standard gibt es bereits eine Vielzahl vordefinierter Fabrikkalender. Bei
Bedarf konnen Sie auch eigene Fabrikkalender im Customizing mithilfe
von Transaktion SCAL definieren. Sie konnen die Fabrikkalender fiir jedes
PSP-Element separat oder als Vorschlagswert in der Projektdefinition wah-
len oder sie bereits im Projektprofil eintragen.

Neben der rein manuellen Pflege von Planterminen fiir PSP-Elemente ste-
hen Thnen - in Abhdngigkeit von der verwendeten Transaktion — verschie-
dene Funktionen zur Verfligung, die Sie bei der Terminplanung unterstiit-
zen. Am Beispiel der Projektplantafel sollen nun einige Funktionen zur



2.1 Terminplanung

Terminplanung auf PSP-Elementen ohne zugeordnete Vorgange naher
erldutert werden.

Mithilfe der Funktion Verschieben konnen Sie die Plantermine einzelner
PSP-Elemente, ganzer Teilaste oder auch Ihres gesamten Projekts zeitlich
verschieben. Selektieren Sie z. B. ein PSP-Element, und wiahlen Sie die Funk-
tion Verschieben Teilast, erhalten Sie ein Dialogfenster, in dem Sie — in
Abhidngigkeit von den PSP-Terminierungsparametern (siehe Abschnitt 2.1.2,
»Terminierung mit Netzplianen«) — entweder einen neuen Start- oder einen
neuen Endtermin eingeben konnen. Das System verschiebt anschliefSend
sowohl das PSP-Element als auch alle untergeordneten PSP-Elemente ent-
sprechend.

Zeitliche Verschiebung von PSP-Elementen der gleichen Stufe
Da PSP-Elemente keine Anordnungsbeziehungen besitzen, fuihrt die Termin-

verschiebung eines PSP-Elements nicht automatisch zu einer Verschiebung
der Plantermine von PSP-Elementen, die sich auf der gleichen Stufe befinden.

Mithilfe der Funktion Termine vererben konnen Sie die Start- und Endter-
mine eines PSP-Elements auf alle hierarchisch untergeordneten PSP-Ele-
mente sowie bei Bedarf auf die zugeordneten Vorgange kopieren. Bereits
vorhandene Plantermine werden dabei iberschrieben.

Anstatt Termine top-down zu vererben, konnen Sie umgekehrt auch Ter-
mine innerhalb der Projektstrukturplanhierarchie mithilfe der Funktion
Termine hochrechnen aggregieren. Dabei unterscheidet man zwischen dem
Bottom-up-Hochrechnen und dem strikten Bottom-up-Hochrechnen.

Wenn Sie die Funktion Termine hochrechnen fiir Ihr Projekt ausfithren und
flr Ihr Projekt die Planungsform freie Planung oder Bottom-Up eingestellt
ist, werden die Terminrahmen der Projektdefinition und aller PSP-Ele-
mente so angepasst, dass diese die Termine der jeweils untergeordneten
PSP-Elemente umfassen. Die Terminrahmen hierarchisch tibergeordneter
Objekte werden also gegebenenfalls vergroflert, jedoch nicht verkleinert.
Das heifst, der Terminrahmen eines tibergeordneten Objekts kann durch-
aus grofler sein als der der untergeordneten Objekte.

Abbildung 2.3 zeigt ein Beispiel des Bottom-up-Hochrechnens von PSP-Ele-
ment-Terminen. Die Termine der PSP-Elemente Konstruktion Elektrik und
Konstruktion Mechanik wurden zeitlich verschoben und auf das tiberge-
ordnete PSP-Element Konstruktion hochgerechnet. Die oberen Terminbal-
ken (Prognosetermine) entsprechen den Terminen vor und die unteren
Terminbalken (Ecktermine) den Terminen nach der Verschiebung und dem
Hochrechnen.

Verschieben von
Terminen

Termine vererben

Termine
hochrechnen

Bottom-up-
Hochrechnen
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ktes Bottom-up-
Hochrechnen

Termine priifen

Planungsformen

‘Januar'23 Februar'23 Marz'23
52 ‘KW 01 |KW 02 KW 03 |KW 04 KW 05 KW 06 KW 07 KW 08 KW 09 (KW 10 KW 11 (KW 12 KW 1

Bezeichnung

Keonstruktion

Konstruktion Elektrik

Konstruktion Mechanik

Abbildung 2.3 Bottom-up-Hochrechnen

Wenn Sie die Funktion Termine hochrechnen fiir ein Projekt ausfithren und
flr dieses Projekt die Planungsform striktes Bottom-Up eingestellt ist, wer-
den die Terminrahmen der Projektdefinition und aller PSP-Elemente exakt
an die Terminrahmen der untergeordneten Projektstrukturplanelemente
angepasst (siehe Abbildung 2.4). Die Terminrahmen hierarchisch tiberge-
ordneter Objekte werden also gegebenenfalls sowohl vergrofiert als auch
verkleinert.

[Januar23 [Februar2s [marz23
52 JKw 01 KW 02 [Kw 03]KW 04[Kw 05 [KW 06 [Kw 07[Kw 08 [Kw 0 KW 10 [KW 11 ki 12[kow 1

Bezeichnung

Konstruktion

Konstruktion Elektrik

Konstruktion Mechanik

Abbildung 2.4 Striktes Bottom-up-Hochrechnen

Eine weitere Funktion, die Sie bei der Terminplanung mit PSP-Elementen
einsetzen konnen, ist die Funktion Termine innerhalb der Projektstruktur
priifen. Dabei hebt das System PSP-Elemente farblich hervor, bei denen
Plantermine der untergeordneten PSP-Elemente aufierhalb des Terminrah-
mens des PSP-Elements selbst liegen. So konnen Sie hierarchisch inkonsis-
tente Terminplanungen fiir Projekte vermeiden.

Verschiedene der gerade erorterten Funktionen kénnen mithilfe von Pla-
nungsformen automatisch beim Sichern, unabhédngig von der jeweiligen
Bearbeitungstransaktion, ausgefiihrt werden. Die folgenden Planungsfor-
men stehen Ihnen zur Verfugung:

= Top-down

Das System prift beim Sichern automatisch die Termine innerhalb der
Projektstruktur. Ist die Terminplanung nicht konsistent, kann das Pro-
jekt nicht gesichert werden. Es werden jedoch keine Termine automa-
tisch geandert.

= Bottom-up

Das System dndert beim Sichern automatisch die Termine von PSP-Ele-
menten und Projektdefinition durch ein Bottom-up-Hochrechnen.



2.1 Terminplanung

m Striktes Bottom-up

Das System dndert beim Sichern automatisch die Termine von PSP-Ele-
menten und Projektdefinition mittels eines strikten Bottom-up-Hoch-
rechnens.

® Freie Planung

Das System nimmt weder eine Prifung noch eine Anderung von Termi-
nen automatisch vor. Sie konnen die Funktionen Termine priifen oder
Termine hochrechnen jedoch manuell anstofien.

Sie legen die zu verwendende Planungsform separat fiir den Eck- und den
Prognoseterminkreis in der Projektdefinition fest. Im Projektprofil konnen
Sie Vorschlagswerte fiir die Planungsformen der beiden Terminkreise hin-
terlegen.

Wenn Sie mit Projektstrukturpldnen ohne zugeordnete Netzplane arbeiten,
spielen die terminierten Termine von PSP-Elementen, d. h. deren fritheste
und spéteste Start- und Endtermine (siehe Abbildung 2.1), nur eine Rolle,
wenn Sie Meilensteine verwenden, deren Termine aus den PSP-Element-
Terminen abgeleitet werden. Da die Termine von Meilensteinen nur aus
den terminierten Terminen abgeleitet werden, miissen Sie in diesem Fall
mindestens einmal die Funktion PSP-Terminierung ausfiihren. Bei Projekt-
strukturplanen ohne zugeordnete Netzplane fiihrt die PSP-Terminierung
lediglich dazu, dass die Plantermine als terminierte Termine iibernommen
werden.

2.1.2 Terminierung mit Netzpldnen

Wahrend Sie die Plantermine von PSP-Elementen manuell oder gegebe-  Plantermine
nenfalls durch das Hochrechnen oder Vererben erfassen, werden die Plan-

termine von Vorgangen automatisch vom System berechnet. Diese Ermitt-

lung der Plantermine von Netzplanen wird als Terminierung bezeichnet. Je

nachdem, aus welcher Transaktion heraus Sie die Terminierung anstof3en,

verwenden Sie die Netzplanterminierung, Gesamtnetzterminierung oder
PSP-Terminierung.

Bei der Netzplanterminierung wird genau ein Netzplan terminiert. Dabei
werden also alle Vorgange des Netzplans ausgewahlt und deren Termine
berechnet. Wenn Sie die Gesamtnetzterminierung verwenden, werden
mehrere Netzpldne gleichzeitig terminiert, sofern sie durch Anordnungs-
beziehungen oder in Form von Teilnetzen miteinander verknupft sind.
Dabei werden wiederum alle Vorgéinge dieser Netzplane terminiert. Bei der
PSP-Terminierung selektieren Sie ein oder mehrere PSP-Elemente oder
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Vorwarts-
terminierung

Friiheste Lage

Riickwarts-
terminierung

auch das ganze Projekt und stofien die Terminierung an. Das System wahlt
dann nur die Vorgange fir die Terminierung aus, die den selektierten PSP-
Elementen zugeordnet sind, und berechnet deren Termine. Bevor weitere
Unterschiede zwischen den verschiedenen Terminierungsmoglichkeiten
erlautert werden, wird zundchst das Prinzip der Terminierung, das fiir alle
drei Moglichkeiten dasselbe ist, dargestellt.

Vorwarts- und Riickwartsterminierung

Im Projektsystem findet bei einer Terminierung immer sowohl eine Vor-
warts- als auch eine Riickwartsterminierung statt.

Bei der Vorwidrtsterminierung ermittelt das System zundchst die Vorgange,
die aufgrund ihrer Anordnungsbeziehungen keine Vorganger mehr unter
den ausgewdahlten Vorgidngen besitzen. Ausgehend von einem Starttermin
berechnet das System nun fiir diese Vorginge deren frithestmdglichen
Startzeitpunkt. Der Starttermin der Vorwartsterminierung kann dabei, je
nach Einstellungen der Terminierung, aus dem Kopf des Netzplans oder
aus den zugeordneten PSP-Elementen stammen (der Projektstrukturplan
ist terminbestimmend) oder auch das aktuelle Tagesdatum sein.

Nach der Ermittlung des friihesten Starts dieser Vorgiange berechnet das Sys-
tem anhand der terminierungsrelevanten Dauer deren frihestmoglichen
Endzeitpunkt. Anschlief3end selektiert das System die direkten Nachfolger
dieser Vorgdnge und berechnet fir diese deren frihesten Start- und Endzeit-
punkt. Dabei entscheidet jeweils die Art der Anordnungsbeziehungen (siehe
Abschnitt 1.3.1, »Aufbau und Stammadaten«), ob der friiheste Start nach dem
Ende der Vorginger (Normalfolge) oder nach deren Start (Anfangsfolge) lie-
gen muss usw.

Die Terminierung durchlduft nun alle ausgewdhlten Vorgiange in Vorwarts-
richtung und berechnet analog deren frithestmogliche Start- und Endzeit-
punkte. Das Ergebnis der Vorwartsterminierung ist also die friiheste Lage
von Vorgangen.

Bei der Riickwdrtsterminierung ermittelt das System zunéchst die Vorgénge,
die aufgrund ihrer Anordnungsbeziehungen keine weiteren Nachfolger
mehr unter den ausgewdhlten Vorgangen besitzen. Ausgehend von einem
Endtermin - je nach Einstellungen aus dem Netzplankopf oder den zuge-
ordneten PSP-Elementen - berechnet das System nun den spatestmogli-
chen Endzeitpunkt dieser Vorgange. Auf der Basis der terminierungsrele-
vanten Dauer der Vorginge werden dann die spatesten Startzeitpunkte
dieser Vorgidnge berechnet.
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Anschlieflend durchlduft das System, den Anordnungsbeziehungen fol-  Spéteste Lage
gend, den Netzplan in Riickwartsrichtung und berechnet so sukzessiv, unter
Berticksichtigung der Art der Anordnungsbeziehungen und der Vorgangs-

dauern, fur alle ausgewahlten Vorgange die spatestmdoglichen Start- und
Endzeitpunkte. Die Riickwartsterminierung ermittelt die spdteste Lage von

Vorgangen.

Der zeitlich friheste Start und das zeitlich spateste Ende der Vorginge
eines Netzplans werden als terminierte Termine an den Kopf des Netzplans
weitergegeben. Bei der PSP-Terminierung werden die Vorgangstermine
zusdtzlich als terminierte Termine auf der Ebene der zugeordneten PSP-Ele-
mente aggregiert ausgewiesen.

Die soeben erlduterte Logik der Vorwarts- und Rickwartsterminierung
erfordert noch eine Reihe von erganzenden Bemerkungen zu den verschie-
denen Einflussfaktoren, die bei der Terminierung eine Rolle spielen.

Ohne Anordnungsbeziehungen ware das Ergebnis der Terminierung im Pro-  Anordnungs-
jektsystem keine zeitliche Abfolge der Vorgange. Die Art der Anordnungsbe- bezie'htfngen in der
ziehungen entscheidet dartiber, wie sich zwei Vorginge zeitlich zueinander Terminierung
verhalten sollen. Haben Sie in einer Anordnungsbeziehung einen Zeitab-

stand spezifiziert, wird dieser bei der Terminierung berticksichtigt. Dieser

Zeitabstand wird jedoch nur als minimaler Zeitabstand interpretiert, d. h.,

der terminierte zeitliche Abstand zwischen Vorganger und Nachfolger kann

durchaus grofier sein als der Zeitabstand in der Anordnungsbeziehung.

Besitzen die fiir die Terminierung ausgewahlten Vorgidnge Anordnungsbe-
ziehungen zu Vorgangen, die nicht gleichzeitig terminiert werden, werden
auch diese Anordnungsbeziehungen berticksichtigt. Kénnen Anordnungs-
beziehungen nicht eingehalten werden, gibt das System Warnmeldungen
aus, die Sie in einem Terminierungsprotokoll analysieren konnen.

Die Berechnung der terminierungsrelevanten Dauer und die Berticksichti-  Terminierungs-
gung von Nichtarbeitszeiten sind abhingig vom jeweiligen Vorgangstyp.  relevante Dauer
Fir alle Vorgangstypen gilt jedoch, dass der Steuerschliissel der Vorginge

eine Terminierung erlauben muss, damit iiberhaupt eine Dauer ungleich

null bei der Terminberechnung verwendet wird.

Fiir Eigenbearbeitungsvorgange ergibt sich die terminierungsrelevante Dauer —
solange noch keine Ist-Termine erfasst wurden (sieche Abschnitt 4.1.2, »Ist-
Termine von Vorgangen«) —aus dem Wert des Felds Dauer oder, wenn ein
Arbeitsplatz in dem betreffenden Vorgang hinterlegt wurde, aus einer ent-
sprechenden Formel in den Terminierungsdetails des Arbeitsplatzes. Typi-
scherweise wird man jedoch die Standardformel SAPOO4 im Arbeitsplatz
hinterlegen, die wiederum auf den Wert des Felds Dauer im Vorgang ver-
weist.
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Reduzierung

Die von Ihnen verwendete Einheit des Felds Dauer ist ebenfalls relevant.
Geben Sie z. B. eine Dauer von 24 Stunden ein, werden diese als Arbeits-
stunden interpretiert. Verwendet die terminierungsrelevante Kapazitat des
Arbeitsplatzes z. B. eine Einsatzzeit von acht Stunden pro Tag, fiihrt dies zu
einer terminierungsrelevanten Dauer von drei (Arbeits-)Tagen. Wiirden Sie
als Dauer einen Tag eingeben, wiirde das System auch nur einen (Arbeits-)Tag
als terminierungsrelevante Dauer verwenden.

Die Terminierung von Eigenbearbeitungsvorgangen berticksichtigt daru-
ber hinaus Nichtarbeitszeiten. Wenn Sie einen Arbeitsplatz im Vorgang
gepflegt haben, verwendet das System nur die Arbeitszeiten der terminie-
rungsrelevanten Kapazitidt des Arbeitsplatzes fiir die Terminierung; Start-
und Endtermine werden dabei nur auf die Arbeitstage terminiert. Die
Unterscheidung zwischen Arbeits- und Nichtarbeitstagen stammt wiede-
rum aus einem Fabrikkalender, der gemafi der folgenden Prioritit ermittelt
wird:

1. Fabrikkalender im Vorgang
2. Fabrikkalender im Arbeitsplatz
3. Fabrikkalender des Werks im Vorgang

Fur Fremdbearbeitungs- und Dienstleistungsvorgange verwendet das Sys-
tem standardmaflig die Planlieferzeit als terminierungsrelevante Dauer
ohne Unterscheidung von Arbeits- und Nichtarbeitstagen. Wenn Sie eine
abweichende Dauer fiir die Terminierung verwenden mochten, konnen Sie
einen Steuerschlissel mit dem Kennzeichen Terminieren Fremdvorgang
definieren und die terminierungsrelevante Dauer im Feld Dauer der Regis-
terkarte Eigen eingeben.

Fur Kostenvorginge konnen Sie manuell die terminierungsrelevante
Dauer uiber das Feld Dauer spezifizieren. Mithilfe von Fabrikkalendern in
den Kostenvorgingen konnen Sie die Terminplanung auf Arbeitstage
beschranken.

Bei Bedarf kann das System die Dauer von Vorgangen auch selbststandig
verringern, wenn die terminierten Termine aufierhalb der Eck- bzw. Pro-
gnosetermine des Netzplankopfs liegen. So kann das System also automa-
tisch die Dauer der Vorgidnge so anpassen, dass sie eine Durchfilhrung des
Netzplans in einem vorgegebenen Zeitrahmen erlauben. Diese automati-
sche Anpassung von Vorgangsdauern wird als Reduzierung bezeichnet.
Durch die Angabe einer minimalen Dauer in einem Vorgang konnen Sie
sicherstellen, dass bei der Reduzierung eine Zeitspanne, die mindestens fir
die Durchfiihrung des Vorgangs benotigt wird, nicht unterschritten wird.
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Die Reduzierung der Vorgangsdauern vollzieht sich sukzessive in mehre-  Reduzierungsstufen
ren Stufen. In der ersten Stufe konnten z. B. die Dauern um 10 % verringert

werden. Reicht diese Reduzierung noch nicht aus, konnten in einer zweiten

Stufe die urspriinglich geplanten Dauern um 15 % reduziert werden usw.

Maximal kénnen bis zu sechs Stufen durchlaufen werden. Im Netzplankopf

finden Sie nach einer Terminierung die Angabe der tatsichlich benotigten

Anzahl an Reduzierungsstufen.

Damit das System die Dauer eines Vorgangs automatisch reduziert, miis-  Reduzierungs-
sen Sie im betreffenden Vorgang eine Reduzierungsstrategie hinterlegen.In ~ strategie

der Definition einer Reduzierungsstrategie legen Sie fiir die Reduzierungs-

stufen jeweils fest, um wie viel Prozent die geplante Dauer eines Vorgangs

bei einer Stufe reduziert werden soll. Abbildung 2.5 zeigt ein Beispiel der

Definition einer Reduzierungsstrategie im Customizing des Projektsys-

tems.

Tabellensicht  Bearbeiten ~ Springen  Auswahl  Hilfsmittel ~ System  Hilfe > OPUL EI @

Sicht "Reduzierungsstufen” dndern: Ubersicht

| Vi Neue Eintrage Kopieren als... Loschen Mehr v = Beenden
Dialogstruktur
Werk: {0001 | Plant 0001
[ Reduzierungsstrategie
. Reduzierungsstrategie: E Standard Reduzierungsstrategie
T Reduzierungsstufen s & . g3 g
Reduzierungsstufen
R |Reduzierungsdauer
[1po C
P20
[] 30
[]4po
[] 5 100
<> <>~
~= Positionieren... ] Eintrag 1 von 5
m Abbrechen

Abbildung 2.5 Beispiel einer Reduzierungsstrategie

Schlie8lich miissen Sie noch in den Terminierungsparametern angeben,
dass eine Reduzierung durchgefiihrt werden soll. Dazu geben Sie die Anzahl
der Stufen an, die maximal durchlaufen werden sollen. Zusatzlich konnen
Sie in den Terminierungsparametern spezifizieren, ob alle Vorginge, die
eine Reduzierungsstrategie besitzen, reduziert werden sollen oder ob die
Reduzierung nur bei den zeitkritischen Vorgdngen erfolgen soll.
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Sie konnen die Dauer eines Vorgangs auch an die Wiederbeschaffungszei-
ten von zugeordneten Materialkomponenten anpassen. Dazu rufen Sie die
Funktion Ubernehmen Lieferzeit + Dauer fiir einen Vorgang auf. Das Sys-
tem ermittelt dann die langste Wiederbeschaffungszeit der zugeordneten
Komponenten und tibernimmt diese als Vorgangsdauer.

Mithilfe der Terminierung werden die Plantermine von Vorgangen in der
frihesten und spétesten Lage sowie die terminierten Termine der Netz-
plankopfe und PSP-Elemente berechnet. Die entsprechenden Felder kon-
nen nicht manuell gedndert werden.

Gegebenenfalls mochten Sie jedoch auch manuell in die Terminplanung
von Vorgangen eingreifen, um z. B. fest vereinbarte Termine zu fixieren
oder um Randbedingungen zu berticksichtigen, die dazu fithren, dass Vor-
giange nur in bestimmten Zeitriumen durchgefiihrt werden konnen. Zu
diesem Zweck konnen Sie terminliche Einschrdnkungen fiir Vorgange festle-
gen (siehe Abbildung 2.6).

Eigen Fremd Termine Zuordnungen Langtext Benutzerfelder Qualifikation Kurztext > v

Einschrankungen Puffer in Tagen
Anfang: ‘ Start nicht friiher v H 26.06.2023 H 00:00:00 ‘ Gesamtpuffer: ©
Ende: ‘ v H H 24:00:00 ‘ Freier Puffer: ©
Friih/Spat: ‘ v ‘
Termine
Start Ende Dauer Arbeit

Frﬂh:‘26.06,2023 HOO:OO:OO “15.09.2023 “24:00:00 ‘

Spat: ‘26.06.2023 H 00:00:00 ‘ ‘15.09.2023 H 24:00:00 H G0,0HTAG H 60,0” STD ‘
st | (000000 | | 00:00:00 |
Prog,RUck,:‘ H 00:00: 00 ‘ ‘ 0,0H H 60,0‘
Einplanung:‘ H 00:00: 00 ‘ ‘ H 00:00: 00 H0,0 ‘ ‘ 0,0‘

Abbildung 2.6 Beispiel fiir die zeitliche Einschrankung eines Vorgangs

Mithilfe von terminlichen Einschrankungen konnen Sie den Start oder das
Ende von Vorgidngen in der frithesten oder spatesten Lage entweder fest
fixieren (Muss starten/enden am) oder durch Grenzwerte beschrianken
(Start/Ende nicht friiher/spater als). Sie konnen terminliche Einschrankun-
gen manuell eingeben oder sie in der Projektplantafel in Abhangigkeit von
den Optionen bzw. dem Plantafelprofil auch grafisch bestimmen (siehe
Abschnitt 1.7.2, »Projektplantafel«).

Bei der Terminierung werden die verschiedenen Einflussfaktoren gemaf3
der folgenden Priorisierung berticksichtigt:
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Ist-Termine (siehe Abschnitt 4.1.2, »Ist-Termine von Vorgéngen«)
. terminliche Einschrankungen

. Anordnungsbeziehungen

B~ W=

. Start- und Endtermine des Netzplankopfs bzw. der zugeordneten PSP-
Elemente, wenn der Projektstrukturplan terminbestimmend ist

Aus den terminierten Terminen der Vorgdnge ermittelt das System fir
jeden Vorgang zusidtzlich sogenannte Pufferzeiten, die im Detailbild der
Vorgiange und der Netzplangrafik angezeigt werden bzw. in der Projekt-
plantafel auch grafisch dargestellt werden konnen. Bei den Pufferzeiten
wird zwischen einem Gesamtpuffer und einem freien Puffer unterschieden.

Der Gesamtpuffer eines Vorgangs ergibt sich aus der Differenz seiner spa-
testen und frithesten Lage und gibt somit die Zeitspanne an, um die Sie
einen Vorgang aus seiner frihesten Lage verschieben konnen, ohne den
vorgegebenen Endtermin des Netzplankopfs oder — sofern terminbestim-
mend - des zugeordneten PSP-Elements zu Uberschreiten. Vorgange mit
einem Gesamtpuffer kleiner oder gleich null werden als zeitkritisch bezeich-
net und in der Netzplangrafik und dem Diagrammbereich der Projektplan-
tafel farblich hervorgehoben. In der Projektplantafel konnen Sie in den Opti-
onen oder bereits im Plantafelprofil steuern, ab welchem Gesamtpuffer
Vorgange farblich hervorgehoben werden sollen.

Der freie Puffer eines Vorgangs ist die Zeitspanne, um die Sie den Vorgang
aus der frithesten Lage zeitlich nach hinten verschieben kénnen, ohne Ein-
fluss auf die fritheste Lage der nachfolgenden Vorgiange zu nehmen. Bei
zwei Vorgingen, die durch eine Normalfolge (ohne Zeitabstand) miteinan-
der verkntipft sind, ergibt sich der freie Puffer des Vorgangers z. B. aus der
Differenz zwischen dem frihesten Start des Nachfolgers und dem friihes-
ten Ende des Vorgangs selbst.

Pufferzeiten

Gesamtpuffer

Freier Puffer

E-2610-2-3
1100 | PS01 | 5TAG
» Beschaffung Elektrik AF
20.06.2023] 4 [26.06.2023
26.06.2023 4 [30.06.2023]
E-2610-2-2 E-2610-2-1 E-2610-3
1080 | PSo1 | 5TAG 1060 | PSo1 |60 TAG 1130 | PSo1 |10 TAG
» Beschaffung Mechanik NF . Produktion Motor NF Endmontage
12.06.2023 5 [16.06.2023 26.06.2023] 0 [15.09.2023 18.09.2023] 0 [29.09.2023
19.06.2023 5 [23.06.2023 26.06.2023) 0 [15.09.2023 18.09.2023] 0 [29.09.2023)

Abbildung 2.7 Zeitkritische Vorgange und Pufferzeiten in der Netzplangrafik
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Freie Puffer ergeben sich typischerweise aufgrund terminlicher Einschran-
kungen der nachfolgenden Vorgiange oder bei parallelen Pfaden innerhalb
eines Netzplans, bei dem ein Pfad mehr Zeit in Anspruch nimmt als der
andere (siehe Abbildung 2.7). Da der freie Puffer fiir die Durchfithrung von
Vorgangen verwendet werden kann, ohne dass dies irgendwelche terminli-
chen Auswirkungen auf nachfolgende Vorginge hatte, konnen Sie durch
das Setzen des Kennzeichens Dehnbar in einem Vorgang erreichen, dass fir
die Berechnung der frithesten Lage des Vorgangs die Dauer zuztiglich des
freien Puffers als terminierungsrelevante Dauer herangezogen wird. Den
Kapazitaten steht so also mehr Zeit fiir die Durchfiihrung des Vorgangs zur
Verfligung.

Sie konnen Vorgange durch Vorgangselemente erganzen bzw. detaillieren
(siehe Abschnitt 1.3.1, »Aufbau und Stammdaten«). Da Vorgangselemente
Uber keine eigene Dauer oder Anordnungsbeziehungen verfligen, haben
sie keinen Einfluss auf das Ergebnis der Terminierung. Vorgangselemente
haben jedoch genau wie Vorgéinge fritheste und spateste Start- und Endter-
mine. Diese werden abgeleitet aus den terminierten Terminen des Vor-
gangs, dem die Vorgangselemente zugeordnet sind, und gegebenenfalls
aus den Zeitabstinden, die Sie in den Vorgangselementen eingetragen
haben.

Terminbezug von Vorgangselementen

Die Plantermine der Vorgangselemente liegen immer innerhalb der Vor-
gangstermine. Zeitliche Einschrankungen kénnen nur auf der Vorgangs-
ebene, nicht jedoch fiir Vorgangselemente definiert werden.

Fir Meilensteine, die Sie Vorgangen zugeordnet haben, konnen Sie entwe-
der Fixtermine manuell eintragen oder aber einen Zeitbezug zum Vorgang
herstellen. Bei Verwendung eines Zeitbezugs konnen Sie durch entspre-
chende Kennzeichen spezifizieren, ob der Meilensteintermin aus der fri-
hesten oder spatesten Lage, aus dem Start- oder Endtermin des Vorgangs
ubernommen werden soll. Zusdtzlich konnen Sie einen Zeitabstand entwe-
der absolut, z. B. in einer Anzahl von Tagen, oder prozentual, auf Basis der
Dauer des Vorgangs errechnet, spezifizieren. Jede Terminverschiebung des
Vorgangs wirkt sich bei der Verwendung eines Zeitbezugs direkt auch auf
den Meilensteintermin aus.

Auch wenn Sie Materialkomponenten einem Vorgang zuordnen (siehe
Abschnitt 2.3.1, »Zuordnung von Materialkomponenten«), konnen Sie zwi-
schen einem fixen Bedarfstermin fiir das Material oder einem Bedarfster-
min wiahlen, der aus dem Start oder Ende des Vorgangs abgeleitet wird. Die
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Terminierungsparameter steuern dabei, ob sich der Terminbezug auf die
fritheste oder spateste Lage des Vorgangs beziehen soll. Bei Bedarf konnen
Sie auch einen absoluten Zeitabstand angeben, der bei der Ableitung des
Bedarfstermins aus dem Vorgangstermin berticksichtigt wird.

Netzplanterminierung

Bei der Netzplanterminierung werden alle Vorgange eines einzelnen Netz-
plans terminiert. Immer wenn Sie die Terminierung aus der speziellen Pfle-
gefunktion CN22 heraus aufrufen oder aus dem Project Builder, sofern Sie
einen Netzplankopf oder Netzplanvorgang im Strukturbaum selektiert
haben, stof3en Sie die Netzplanterminierung an.

Bei der Netzplanterminierung werden die Einstellungen zur Terminierung  Parameter
aus den Parametern zur Netzplanterminierung ermittelt, konnen jedoch  2ur N.e'fZP|a"'
auch temporir gedndert werden. Bevor Sie einen Netzplan anlegen konnen, terminierung
missen Sie im Customizing des Projektsystems zur Kombination aus Werk

und Netzplanart des Netzplankopfs die Parameter zur Netzplanterminie-

rung definiert haben (Transaktion OPU6). Abbildung 2.8 zeigt ein Beispiel

fir die Definition von Parametern zur Netzplanterminierung.

= Tabellensicht Bearbeiten Springen Auswahl Hilfsmittel  System Hilfe > OPUB E’ 5 —
< SAP Sicht "Terminierungsparameter festlegen” dndern: Detail
v Neue Eintrége Kopieren als... Ldschen Mehr v =1 Beenden
werk: Plant 0001 :

Auftragsart: | PSO1 | Netzpldne mit Kopfkontierung  (int.Nr):
FertSteuerer:

Terminanpassung

Termine anpassen: ‘ Ecktermine nicht anpassen, SekBedarf auf Vorgangstermine ~

Terminierungssteuerung fir Feinterminierung

Terminierungsart: * | Riickwérts v | ¥ Terminierung automatisch
Start in Vergangenheit: |:| [[] Protokoll automatisch
[[J Pausengenaue Terminierung
[] Verschieben Auftrag
[] Material spéteste Lage

Reduzierung

Reduzierungsart: ‘Alle Vorgénge des Auftrags werden reduziert v ‘
Maximale Reduzierungsstufe: ‘ Nicht reduzieren v ‘ z
m Abbrechen

Abbildung 2.8 Parameter zur Netzplanterminierung
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In den Terminierungsparametern hinterlegen Sie zunachst die Terminie-
rungsart; diese wird auf der Ebene des Netzplankopfs angezeigt und kann
dort bei Bedarf geandert werden. Die folgenden Terminierungsarten ste-
hen Thnen im Projektsystem zur Verfligung:

® Vorwairts

Das System fuhrt erst eine Vorwartsterminierung durch und anschlie-
Bend die Riickwartsterminierung. Sie verwenden die Vorwartsterminie-
rung, wenn Sie den Start der Durchfiihrung, aber gegebenenfalls nicht
den Endtermin kennen.

® Riickwirts

Das System fiihrt erst die Riickwartsterminierung durch und anschliefRend
die Vorwdrtsterminierung. Sie verwenden die Ruckwartsterminierung, wenn
Sie das Ende der Durchfiithrung (z. B. ein vereinbartes Lieferdatum), aber
gegebenenfalls nicht den Starttermin kennen.

® Tagesdatum

Das System verwendet fir die Vorwartsterminierung anstelle von Start-
terminen, die bereits in der Vergangenheit liegen, das aktuelle Tagesda-
tum. So konnen Sie erkennen, ob der vorgesehene Zeitraum fiir die
Durchfiihrung noch ausreicht und welche Puffer dafiir gegebenenfalls
noch zur Verfiigung stehen. Es findet jedoch auch hier eine Vorwarts-
und Riickwartsterminierung statt.

® Nur KapaBedarfe

Die Vorginge Uibernehmen die Start- und Endtermine des Netzplankopfs
(bzw. der zugeordneten PSP-Elemente, wenn diese terminbestimmend
sind) als fritheste und spateste Start- und Endtermine. Anordnungsbezie-
hungen oder auch die Dauer der einzelnen Vorgange werden bei dieser Ter-
minierungsart nicht bertcksichtigt. Sie konnen diese Terminierungsart
einsetzen, wenn Sie (noch) keine Details zu Ablauf und Dauer der einzelnen
Vorgange spezifizieren, jedoch bereits eine Berechnung der benétigten
Kapazitatsbedarfe fiir die Gesamtlaufzeit durchfiihren mochten (siehe
Abschnitt 2.2.1, »Kapazitdtsplanung mit Arbeitsplatzen).

Einschrankung der Terminierungsarten

Im Projektsystem kénnen Start- und Endtermine fiir die Terminierung im
Netzplankopf oder in den PSP-Elementen nur tagesgenau angegeben wer-
den. Terminierungsarten mit Bezug zu Uhrzeiten kdnnen daher im Projekt-
system nicht eingesetzt werden.
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Mithilfe des Kennzeichens Ecktermine anpassen in den Terminierungspara-
metern steuern Sie, ob das System auf der Ebene des Netzplankopfs die ter-
minierten Termine auch als Eck- bzw. Prognosetermine tibernehmen soll.
Gibt es z. B. einen fest vorgegebenen Zeitrahmen fiir die Durchfiithrung, tra-
gen Sie Start- und Endtermin manuell im Netzplankopf ein und setzen das
Kennzeichen Ecktermine nicht anpassen. Ihre Termine bleiben bei einer Ter-
minierung fix, und anhand eines Vergleichs mit den terminierten Terminen
erkennen Sie, ob der Zeitrahmen fiir die Durchfithrung ausreicht oder nicht.
Liegen die terminierten Termine auflerhalb der vorgegebenen Termine,
werden im Terminierungsprotokoll zusatzlich entsprechende Warnmel-
dungen ausgegeben.

Kennen Sie jedoch z. B. nur den Starttermin, und mochten Sie, dass das Sys-
tem den Endtermin berechnet und ihn gegebenenfalls bei nachtraglichen
Anderungen anpasst, wihlen Sie die Terminierungsart Vorwérts, setzen das
Kennzeichen Ecktermine anpassen und tragen manuell einen Startermin
im Netzplankopf ein. Das System berechnet, ausgehend von Ihrem Startter-
min, zundchst das terminierte Ende des Netzplans, iibernimmt dieses als
Endtermin und fihrt anschliefend, ausgehend von diesem Datum, die
Ruckwartsterminierung durch.

Die Anzahl an Tagen, die Sie im Feld Startterminverzug (Start in Vergangen-
heit) in den Terminierungsparametern hinterlegen, steuert die Art und
Weise, wie Starttermine gehandhabt werden, die bereits in der Vergangen-
heit liegen. Ermittelt das System im Rahmen der Terminierung einen Start-
termin, der weiter in der Vergangenheit liegt, als Sie iiber das Feld Startter-
minverzug erlaubt haben, gibt Thnen das System eine Warnmeldung aus
und verwendet automatisch das aktuelle Tagesdatum fiir die Vorwartster-
minierung (die sogenannte Heute-Terminierung).

Beliebige Starttermine in der Vergangenheit

Wenn Sie »999« ins Feld Startterminverzug eintragen, erlaubt das System
Starttermine, die beliebig weit in der Vergangenheit liegen kénnen, ohne
eine Heute-Terminierung durchzufiihren.

Durch das Setzen des Kennzeichens Terminierung automatisch in den Ter-
minierungsparametern erreichen Sie, dass beim Sichern des Netzplans
automatisch immer dann eine Terminierung durchgefiihrt wird, wenn es
eine terminierungsrelevante Anderung im Netzplan gab. Das Kennzeichen
wird als Vorschlagswert an den Kopf eines Netzplans weitergegeben und
kann dort gedndert werden. Spitestens in der Realisierungsphase eines

Kennzeichen
»Ecktermine
anpassen«

Startterminverzug

Automatische
Terminierung
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Netzplans empfiehlt es sich in der Regel, dieses Kennzeichen aus dem Netz-
plankopf zu entfernen, um zu verhindern, dass unkontrolliert Anderungen
an Kapazitatsbedarfen, Bestellanforderungen oder Materialreservierungen
aufgrund automatischer Terminierungen durchgefiihrt werden.

Weitere Kennzeichen in den Terminierungsparametern steuern die Aus-
gabe von Terminierungsprotokollen in Transaktion CN22, die Handha-
bung von Pausenzeiten im Rahmen der Terminierung, den Terminbezug
von Materialkomponenten, die Beriicksichtigung von Ist-Terminen aus
Teilrickmeldungen (siehe Abschnitt 4.3, »Riickmeldungen«) und wie sich
nachtragliche Terminanderungen auf eine Arbeitsverteilung auf Personal-
ressourcen auswirken sollen (siehe Abschnitt 2.2.2, »Arbeitsverteilung auf
Personalressourcenc).

Gesamtnetzterminierung

Bei der Gesamtnetzterminierung werden alle Netzpline bzw. Auftrige
gleichzeitig terminiert, die mittels externer Anordnungsbeziehungen oder
in Form von Teilnetzen miteinander verkniipft sind. Die Gesamtnetztermi-
nierung wird im Rahmen der Montageabwicklung (siehe Abschnitt 1.8.7,
»Montageabwicklung«) automatisch durchlaufen oder aus einem Verkaufs-
beleg heraus gestartet. Sie konnen die Gesamtnetzterminierungen im Pro-
jektsystem uber Transaktion CN24 oder Transaktion CN24N anstof3en.

Bei der Gesamtnetzterminierung werden die Einstellungen der Terminie-
rung, genau wie bei der Netzplanterminierung, aus den Terminierungs-
parametern zur Netzplanart ermittelt.

Wenn Sie Transaktion CN24 fir die Gesamtnetzterminierung nutzen,
geben Sie zundchst die Identifikation eines Netzplans und den Termin-
kreis fur die Terminierung an. Anschlief’end konnen Sie bei Bedarf noch
temporire Anderungen an den Terminierungseinstellungen vornehmen
oder neue Start- und Endtermine fiir die Terminierung eingeben (siehe
Abbildung 2.9).

Wenn Sie mit Instandhaltungs- oder Serviceauftrigen als zugeordneten
Teilnetzen arbeiten, konnen Sie mithilfe des Felds zu terminieren bestim-
men, ob nur diese Auftrige terminiert werden sollen, nur die Netzplane
oder sowohl die Netzplidne als auch die zugeordneten Instandhaltungs-
bzw. Serviceauftrage.

Nachdem Sie die Terminierung ausgefiihrt haben, konnen Sie mithilfe der
Funktion Termine alt/neu die alten Termine mit den neu berechneten Ter-
minen vergleichen. Anschlieflend kénnen Sie die Termindnderungen der
Netzplane bzw. Auftrage sichern.
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=  Gesamtnetzterminier. = Bearbeiten  Springen  System  Hilfe

>

cN24 [ &

< SAP Netzplan dndern: Gesamtnetzterminierung (Eck)

Vi Ausfihren Terminierung Mehr v

Netzplan: | 4027700 Konstruktion Roboter

zu terminieren: ‘ Netzpléne und Instandhaltungs-/Serviceauftrdge ‘

Gesamtnetzterminierung

Ecktermine Terminiert

Eckstarttermin: |19.01.2023 19.01.2023
Eckendtermin: |24 .03.2023 24.03.2023

TerminierArt: Riickwarts

Reduzierungskz.: D Es wurde nicht reduziert

Beenden

Isttermine

L ]
]

@ Abbrechen

Abbildung 2.9 Gesamtnetzterminierung mithilfe von Transaktion CN24

Bei der Gesamtnetzterminierung mit Selektionsmoglichkeiten (Transak-
tion CN24N) kénnen Sie im Gegensatz zu Transaktion CN24 die Auswahl der
zu terminierenden Netzpldane und Teilnetzplane noch vor der Terminie-
rung beeinflussen (siehe Abbildung 2.10) und zusatzlich einen Monitor fiir

die Uberwachung der Termine von Teilnetzen nutzen.

Programm  Bearbeiten  Springen  System  Hilfe >

SAP CN24N: Gesamtnetzterminierung

v Ecktermine Prognosetermine Auswahl Monitor

Auswahl Netzplane

Mehr Beenden

Projekt: ‘ E-2612 ‘ bis:

Netzplanart: | PS04 bis:

PSP-Element:

o
@

Zu terminierende Netzplane

O]

Ausgewdhlte Netzpléne:

O

Nur Teilnetzplane:

Daten der tibergeordneten Netzplane
Nicht tibernehmen: [v]

<>

Netzplan: |4000380 bis:
Stufe: u bis:

<

Als Variante sichern... JEGIIEGEY

cNaN ] P & _ M X

>

Abbildung 2.10 Gesamtnetzterminierung mit Selektionsmoglichkeiten

Transaktion CN24N
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Teilnetzmonitor  Im Teilnetzmonitor werden sowohl die Daten der ausgewahlten Netzpldne
als auch die Daten der zugeordneten Teilnetze tabellarisch dargestellt
(siehe Abbildung 2.11). Per Mausklick kdnnen Sie in die Anzeige von Vorgén-
gen oder Netzplankopfen abspringen. Zusatzlich konnen Sie im Teilnetz-
monitor Ruckmeldungen fiir Vorgange erfassen oder das Infosystem Struk-
turen (siehe Abschnitt 6.1, »Infosystem Strukturen und Ubersichts-Apps«)
aufrufen. Ampeln weisen Sie darauf hin, wenn die Termine der Teilnetze
aufBerhalb der Termine des lbergeordneten Vorgangs liegen (Konflikte)

oder nicht exakt mit diesen tibereinstimmen (Aktualisierung nétig).

System  Hilfe >

CN2aN ] P Gf

CN24N: Teilnetzmonitor

v Mehr v Beenden
Netzplan: | 000004000380 Robotics project
Vorgang: | 1130 Final assembly

Ausgewahlte Netze

EELE
2 AuftragA Vrg Kurztext Vorgang
4000380 1130

4000380 1140
4000380 1150

Eckstart: | 14.12.2023
Eckende: |14.12.2023

Teilnetzubersicht

@ HEQEEN Gk &

Term. Start

v &
DauNrm Eh Frih. Startdat.
10 TAG
3 TAG
2 TAG

Spét.Endedat. Fortschritt  Konflikte  Aktualisierung nétig Ruckmeldung

07.12.2023
07.12.2023

Term.Start: | 28.11.2023
Term. Ende: |14.12.2023

21.11.2023
05.12.2023
05.12.2023

Final assembly °00 °00

Testing

Adjustments

]
]
]

2% Auftrag Eckendtermin Eckstarttermin Term. Ende

[] 4000381 14.12.2023

<>

Kurztext Fortschritt Konflikte ~Aktualisierung nétig

28.11.2023 14.12.2023 28.11.2023 Assembly €00 ©00

Abbildung 2.11 Teilnetzmonitor

stufen  Um die Funktion der Gesamtnetzterminierung mit Selektionsmoglichkei-
ten nutzen zu koénnen, missen Sie im Customizing des Projektsystems
neben der Definition der Terminierungsparameter zur Netzplanart auch
Stufen definieren und diese manuell den Netzplanarten und Nummernin-
tervallen der Netzplane und Teilnetze zuordnen. Die Definition der Stufen
muss die hierarchische Anordnung der Netzplane und Teilnetze widerspie-
geln. Die Stufen dienen in Transaktion CN24N als Selektionskriterium. Eine
Terminierung mithilfe von Transaktion CN24N kann jeweils nur maximal
zwei Stufen umfassen. Im Fall von mehr als zwei Stufen in Ihrer Projekt-

struktur miissen Sie die Terminierung sukzessive mehrfach ausfiihren.

Transaktion CN24N ist insbesondere fiir Unternehmen gedacht, die mit
sehr vielen, gegebenenfalls mehrstufigen Teilnetzstrukturen arbeiten und
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2.1 Terminplanung

die bei der Terminierung nicht immer alle Netzplane und Teilnetze gleich-
zeitig terminieren mochten.

PSP-Terminierung

Bei einer PSP-Terminierung wird die Terminierung ausgehend von einem
oder mehreren PSP-Elementen gestartet. Bei der PSP-Terminierung werden
genau die Vorgange terminiert, die diesen PSP-Elementen zugeordnet sind.
So konnen Sie also eine Terminierung fiir einzelne Teile eines Projekts
durchfihren, ohne dass dabei alle Vorgidnge eines Netzplans terminiert
werden. Sie konnen eine PSP-Terminierung in den speziellen Pflegefunkti-
onen CJ20 oder CJO2 starten, mithilfe der Projektterminierung (Transak-
tion CJ29) oder in der Projektplantafel. Im Project Builder kdnnen Sie eine
PSP-Terminierung durchfithren, wenn Sie die Projektdefinition oder ein
PSP-Element im Strukturbaum selektiert haben.

Bei der PSP-Terminierung werden die Einstellungen zur Terminierung aus
den Steuerungsparametern fiir die PSP-Terminierung ermittelt, konnen
jedoch auch temporar gedndert werden. Diese Steuerungsparameter wer-
den in einem Profil zusammengefasst, das Sie im Customizing des Projekt-
systems definieren (siehe Abbildung 2.12) und als Vorschlagswert fir die
Projektdefinition im Projektprofil eintragen konnen.

= Tabellensicht Bearbeiten Springen Auswahl Hilfsmittel System = > SIMG  [»] 5 S 4

< SAP Ssicht "Steuerungsparameter fiir PSP-Terminierung” dndern: Detail

o ~ | NeueEintrage  Kopierenals..  Mehr v/ S Beenden

Profil PSP-Termng: ‘ 000000001 H Standard-Profil Terminplanung

Terminierung

TerminierArt: ‘ Riickwarts v ‘
Start in Verg.: |:|
TerminierForm ‘ PSP ist terminbestimmend v ‘
[v] Ecktm. anpassen [v|] Trm bei Sichern
[] Protokoll auto. [] Mat. spatest

[] Versch. Auftrag

Reduzierung
Max. RedStufe: E

Reduzierungsart: D

w Abbrechen

Abbildung 2.12 Steuerungsparameter fiir die PSP-Terminierung

Parameter fiir
PSP-Terminierung

147



2 Planungsfunktionen

148

Terminierungs-
formen

Terminierungs-
szenarien

Die Steuerungsparameter fiir die PSP-Terminierung enthalten im Wesentli-
chen die gleichen Einstellungsmoglichkeiten wie die Parameter der Netz-
planterminierung, also insbesondere die Terminierungsart, ein Kennzeichen
zum automatischen Terminieren beim Sichern oder auch Einstellungen zur
Reduzierung. Setzen Sie das Kennzeichen Ecktermine anpassen bei der PSP-
Terminierung, werden nicht nur die Termine des Netzplankopfs an die ter-
minierten Termine angepasst, sondern es werden auch die Plantermine der
PSP-Elemente aus den terminierten Terminen der zugeordneten Vorginge
abgeleitet. So konnen die Plantermine von Vorgangen und PSP-Elementen
gleichzeitig im Rahmen der PSP-Terminierung ermittelt werden.

Zusatzlich gibt es in den Parametern zur PSP-Terminierung das Feld Termi-
nierungsform mit den folgenden beiden moglichen Auspragungen:

® Netzplan ist terminbestimmend

Der Netzplankopfbestimmt den Start- und den Endtermin der Terminie-
rung.

m PSP ist terminbestimmend

Die Plantermine des PSP-Elements bestimmen den Start- und Endter-
min flr die Terminierung der zugeordneten Vorgange.

Die Idee der Terminierungsform PSP ist terminbestimmend ist es also,
zundchst eine manuelle Terminplanung auf der Ebene der PSP-Elemente
vorzunehmen und anschlieflend eine Terminierung der zugeordneten Vor-
gange durchzufiihren. Die Terminierung der Vorgange orientiert sich dann
an den manuell geplanten Start- und Endterminen der PSP-Elemente.

Bei einer Terminplanung mithilfe von PSP-Elementen und Netzplinen
spielen zum einen die Terminierungsparameter eine entscheidende Rolle,
die die Terminierung der Vorgange und den Datenaustausch mit den PSP-
Elementen steuern, und zum anderen gegebenenfalls die Planungsformen,
die den hierarchischen Austausch von Planterminen zwischen PSP-Ele-
menten unterschiedlicher Stufen steuern. Sie konnen die PSP-Terminie-
rungsparameter selbst im Customizing definieren und zusammen mit den
Planungsformen fr Ihr Projekt festlegen. Alternativ konnen Sie jedoch
auch auf fest vordefinierte Szenarien zur Terminplanung mit PSP-Elemen-
ten und Netzpldnen zurtlickgreifen.

Wiahlen Sie ein Terminierungsszenario fiir die Terminplanung eines Pro-
jekts aus, werden alle Einstellungen tiber das Terminierungsszenario ermit-
telt. Es gibt die folgenden Terminierungsszenarien:
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Terminplanung

® Bottom-up-Szenario

Ausgehend vom Eckstarttermin des Netzplankopfs (der beliebig weit in
der Vergangenheit liegen darf), findet erst eine Vorwértsterminierung
und anschlieffend eine Rickwartsterminierung statt. Die terminierten
Termine werden als Plantermine auf der Ebene des Netzplankopfs und
der zugeordneten PSP-Elemente ibernommen, und die Plantermine der
PSP-Elemente werden schlief3lich bottom-up hochgerechnet.

® Top-down-Szenario

Bei diesem Szenario mussen Sie zunachst eine manuelle Terminplanung
auf der Ebene der PSP-Elemente vornehmen. Das System uberpruft
dabei beim Terminieren oder Sichern die hierarchische Konsistenz die-
ser Terminplanung. Die Terminierung der zugeordneten Vorgange rich-
tet sich nach den Planterminen der PSP-Elemente (diese diirfen beliebig
weit in der Vergangenheit liegen).

Bei beiden Terminierungsszenarien werden Bedarfstermine fir Material
aus der spatesten Lage der Vorgange abgeleitet; Reduzierungen werden
nicht durchgefiihrt. Die Einstellungen der beiden Terminierungsszenarien
Bottom-Up und Top-Down sind fest vorgegeben und konnen nicht gedn-
dert werden.

Wenn Sie eines der beiden Terminierungsszenarien verwenden mochten,
konnen Sie das Szenario in der Projektdefinition hinterlegen oder es bereits
als Vorschlagswert im Projektprofil eintragen. Mochten Sie jedoch abwei-
chende Einstellungen verwenden, miissen Sie das Feld Terminierungsszena-
rio auf den Wert Terminierungsparameter frei wahlbar setzen und manuell
die entsprechenden Einstellungen vornehmen.

Terminplanung

Mithilfe der Terminierung konnen Sie automatisch die Plantermine von
Vorgangen und zugeordneten Objekten vom System berechnen lassen
sowie zeitkritische Vorgange identifizieren. Sind die Vorgange PSP-Ele-
menten zugeordnet, kdnnen Termininformationen zwischen den Vorgan-
gen und den PSP-Elementen ausgetauscht werden. Bei Bedarf konnen Sie
auch manuell Termine auf der Ebene von PSP-Elementen planen. Dabei
werden Sie durch verschiedene Funktionen, wie z. B. das Hochrechnen von
Terminen oder hierarchische Konsistenzprifungen, unterstiitzt. Je nach
Ihren Anforderungen kénnen Sie unterschiedliche Transaktionen zur Ter-
minplanung einsetzen.
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2.2 Ressourcenplanung

Wenn Sie ein Projekt nur mithilfe eines Projektstrukturplans abgebildet
haben, konnen Sie Kosten flir interne oder externe Ressourcen planen
(siehe Abschnitt 2.4, »Planung von Kosten und statistischen Kennzahlen«)
und spater z. B. Leistungsverrechnungen, Bestellanforderungen, Bestellun-
gen, Wareneingange und Abnahmen auf PSP-Elemente kontieren und
somit Kosten fiir den Verbrauch der Ressourcen auf das Projekt buchen
(siehe Abschnitt 4.2, »Kontierung von Belegen«). Eine logistische Ressour-
cenplanung im Sinne einer Kapazitatsplanung oder eines automatischen
Datenaustauschs zwischen Projektstruktur und Einkaufsbelegen ist im Pro-
jektsystem jedoch nur moglich, wenn Sie auch Netzplane einsetzen. Eine
manuelle Kostenplanung fiir die benotigten Ressourcen und eine manuelle
Kontierung von Einkaufsbelegen auf der Ebene der PSP-Elemente sind bei
der Verwendung von Netzplanen nicht notwendig.

Die folgenden Abschnitte behandeln die Funktionen, die Ihnen fiir die Pla-
nung von Ressourcen mittels Netzplanvorgangen zur Verfiigung stehen.

2.2.1 Kapazitatsplanung mit Arbeitsplatzen

Bei der Strukturierung Ihrer Projekte haben Sie mithilfe von Eigenbearbei-
tungsvorgangen bzw. Eigenbearbeitungsvorgangselementen Leistungen
spezifiziert, die von eigenen Ressourcen, z. B. Maschinen- oder Personal-
ressourcen, erbracht werden sollen. Im Rahmen der Terminierung hat dann
das System berechnet, wann diese Leistungen durchgefiihrt werden sollen.
Die Terminierung uberprift dabei jedoch nicht, ob zum geplanten Termin
tuberhaupt ausreichend eigene Ressourcen zur Verfiigung stehen. Um Aus-
sagen uber die Verflgbarkeit Ihrer Ressourcen und somit zur kapazitiven
Durchfiihrbarkeit Ihrer Projekte treffen zu konnen, kénnen Sie die Kapazi-
tidtsplanung im Projektsystem nutzen.

Aufgabe der Kapazititsplanung ist es, Bedarfe an Kapazitaten zu ermitteln
und diese dem Angebot an Kapazitdten mithilfe geeigneter Berichte (siehe
Abschnitt 6.3.3, »Kapazitdtsberichte«) periodenweise, z. B. wochenweise oder
auch tagesgenau, gegeniiberzustellen. Das Angebot an Kapazitaten wird mit-
hilfe von Arbeitsplatzen definiert, wiahrend der Kapazitatsbedarf aus den
Vorgangsdaten von Netzplanen oder z. B. auch aus Fertigungs- oder Instand-
haltungsauftragen abgeleitet wird. Stellen Sie in einer Periode fest, dass der
Kapazititsbedarf grofier als das Kapazitatsangebot ist, flihren Sie zunédchst
einen Kapazitdtsabgleich durch, um Ihre Planung an die kapazitiven Gege-
benheiten anzupassen.
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Definition von Arbeitspldtzen und Kapazitdtsangeboten

Arbeitsplatze sind Organisationseinheiten im SAP-System, die festlegen,
wo und von wem ein Vorgang ausgefithrt werden kann. Haben Sie Arbeits-
platze bereits flr Fertigung oder Instandhaltung definiert, konnen Sie diese
Arbeitsplatze auch in Netzplanen einsetzen, sofern die Verwendung der
Arbeitsplatze dies erlaubt. Haben Sie noch keine Arbeitsplitze im SAP-Sys-
tem definiert oder mochten Sie fiir Projekte eigene Arbeitsplatze einsetzen,
konnen Sie im Projektsystem neue Arbeitsplatze anlegen (Transaktion
CNR1). Die Definition und Verwendung von Arbeitspldtzen ist in jedem Fall
Voraussetzung fur die Kapazitatsplanung mit Netzplanen.

Beim Anlegen eines neuen Arbeitsplatzes spezifizieren Sie neben der Identi-
fikation und dem Werk des Arbeitsplatzes auch die Arbeitsplatzart (siehe
Abbildung 2.13). Sie legt unter anderem fest, welche Felder (Feldausw.) und
Registerkarten (Bildfolge) im Stammsatz des Arbeitsplatzes dargestellt wer-
den sollen. Standardmaflig konnen Sie im Projektsystem die Arbeitsplatzart
0006 (Projektmanagement) verwenden. Bei Bedarf kdnnen Sie auch zuséatz-

liche Arbeitsplatzarten definieren (Customizing-Transaktion OP40).

= Tabellensicht Bearbeiten Springen Auswahl Hilfsmittel System = > oPs [F] B — 0O X
< SAP Sicht "Arbeitsplatzart” andern: Ubersicht
Neue Eintrage Kopieren als... Mehr ~ =] Beenden
Dialogstruktur
vt Arbeitsplatzart
[ Plananwendung
Art Bezeichnung Feldausw. Bildfolge AndBeleg StSchema Farbe &
[] 0005 |nstandhaltung 0001 0001 O I
i [] 0006 Projektmanagement 0006 0006 O
[] 0007 [Fertigungslinie 0007 0007 O N
<> <>~
[ »= Positionieren... ] Eintrag 5 von 14

@ Abbrechen

Abbildung 2.13 Definition von Arbeitsplatzarten

Uber das Feld Plananwendung in den Grunddaten des Arbeitsplatzes legen
Sie fest, in welchen Plan- und Auftragstypen der Arbeitsplatz verwendet
werden kann. Damit ein Arbeitsplatz in Standardnetzen und insbesondere
in operativen Netzplidnen eingesetzt werden kann, muss er eine Planver-
wendung besitzen, die dem Plantyp 0 (Standardnetz) zugeordnet ist. Soll
der Arbeitsplatz exklusiv fiir Netzplane verwendet werden, konnen Sie
standardmaflig z. B. die Planverwendung 003 (nur Netzpldane) im Stamm-

Arbeitsplatzart

Plananwendung
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satz des Arbeitsplatzes eintragen. Bei Bedarf konnen Sie mithilfe der Custo-
mizing-Transaktion OP45 auch eigene Planverwendungen definieren und
den relevanten Plantypen zuordnen.

In den Stammdaten konnen Sie in Abhdngigkeit von der Arbeitsplatzart
eine Reihe von Einstellungen fiir die Terminplanung (siehe Abschnitt 2.1.2,
»Terminierung mit Netzplanen«) und Kalkulation (siehe Abschnitt 2.4.5,
»Netzplankalkulation«) von Vorgédngen vornehmen. Fiir die Kapazitats-
planung sind jedoch insbesondere die Einstellungen der Registerkarte
Kapazitaten relevant.

Auf dieser Registerkarte hinterlegen Sie zunachst eine oder auch mehrere
Kapazitatsarten, wie z.B. fiir Personen oder Maschinen, und definieren
anschlief}end das jeweilige Kapazitatsangebot. Kapazitdtsarten werden im
Customizing definiert und legen unter anderem fest, ob das Kapazitatsange-
bot in Zeiteinheiten oder in Mengen- bzw. Volumeneinheiten definiert wer-
den muss oder ob z.B. eine Zuordnung von Personen aus dem Personal-
wesen moglich ist.

Die Definition eines Kapazitdtsangebots besteht im einfachsten Fall aus der
Spezifikation eines Fabrikkalenders zur Unterscheidung von Arbeits- und
Nichtarbeitstagen, Angaben zu Beginn, Ende und Pausendauer eines Arbeits-
tags, der Festlegung eines Nutzungsgrads und der Anzahl der zur Verfigung
stehenden Einzelkapazitaten. Der Nutzungsgrad beschreibt, welcher Anteil
der taglichen Arbeitszeit tatsdchlich produktiv nutzbar ist. Das Kapazitatsan-
gebot ergibt sich schlief3lich aus der produktiven Einsatzzeit einer Kapazitat,
multipliziert mit der Anzahl der Einzelkapazitédten (siehe Abbildung 2.14).

Neben der Definition des Standardangebots gibt es verschiedene detaillier-
tere Moglichkeiten, Kapazitatsangebote zu definieren. Zum einen kénnen
Sie Zeitintervalle spezifizieren und fir jedes Intervall ein eigenes Kapazi-
tatsangebot festlegen.

So konnen Sie z. B. saisonal abhingige Beschiftigungsverhaltnisse abbil-
den. Zum anderen kénnen Sie im Customizing Schichtprogramme definie-
ren (Transaktion OP4A) und der Kapazititsart im Arbeitsplatz zuordnen.
Mithilfe von Schichtprogrammen konnen dann auch Pausenzeiten exakt
festgelegt und bei der Terminierung und der Kapazitiatsplanung bertick-
sichtigt werden.

Schlief3lich konnen Sie auch Einzelkapazitditen definieren und der Kapazi-
tatsart im Arbeitsplatz zuordnen. Durch geeignete Berichtseinstellungen
konnen Sie dann auch anstelle des Standardangebots das verdichtete Ange-
bot der zugeordneten Einzelkapazitaten fiir Kapazititsauswertungen ver-
wenden. Bei Personalressourcen wird dabei das Angebot der Einzelkapazita-
ten aus der Soll-Arbeitszeit (Infotyp 0007) abgeleitet, die im Personalwesen
flir die Mitarbeitenden gepflegt wird.
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Arbeitsplatz  Bearbeiten  Springen = Zusatze  System  Hilfe

Arbeitsplatzkapazitat andern: Kopf

il Vi Intervalle und Schichten Intervalle Angebotsprofil Mehr Beenden
Kapazitatsart: | H v
Allgemeine Daten
Verantwortliche Kapa: * m SAP Beispiel

Poolkapazitat: [] Grupp.: l:l

Kapazitatsangebot
Fabrikkalender: Deutschland (Standard)
Aktive Version: |:|
Basis-ME Kapazitat: * Stunden
Standardangebot

Beginnzeit: |08:00: 00
Endezeit: |17 :00:00 Nutzungsgrad: *

Pausendauer: |01:00:00 Anzahl Einzelkapaz.: *

Einsatzzeit: 8,00 Kapazitét: 160,00 STD

m Abbrechen

Abbildung 2.14 Beispiel einer Arbeitsplatzkapazitat

Nach der Definition des Kapazitdtsangebots geben Sie im Arbeitsplatz eine  Formel »Bedarf
Formel im Feld Formel Bedarf Eigenbearbeitung fiir die Kapazititsart ein. ~ Eigenbearbeitung
Diese Formel legt fest, wie der Kapazitdtsbedarf aus den Vorgangsdaten

berechnet werden soll. In der Regel wird hier die Standardformel SAPO08

eingetragen. Abbildung 2.15 zeigt die Definition dieser Formel. Der Parame-

ter SAP_07 in der Formel SAP008 ist verkniipft mit dem Feld Arbeit in den

Vorgangen bzw. Vorgangselementen.

Im Customizing konnen Sie jedoch auch eigene Formeln definieren (Trans-
aktion OP21), um Werte anderer Vorgangsfelder bei der Berechnung von
Kapazitatsbedarfen zu berticksichtigen. Auf diese Weise konnen Sie z. B. auch
Benutzerfelder in Formeln einbeziehen. Zu diesem Zweck mussen Sie fiir das
entsprechende Benutzerfeld einen eigenen Parameter definieren und in der
Definition des Feldschliissels dem Benutzerfeld zuordnen. Diesen Parameter
konnen Sie dann bei der Definition einer Formel verwenden. Im Arbeitsplatz
konnen Sie die Berechnung von Kapazitatsbedarfen zunachst mithilfe einer
Formel testen, bevor Sie den Arbeitsplatz sichern. Beachten Sie jedoch bei der
Definition eigener Formeln, dass die Berechnung der Kapazitatsbedarfe im
Reporting jederzeit nachvollziehbar sein sollte.
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= Tabellensicht Bearbeiten Springen Auswahl Hilfsmittel System < > OP21 EI B _

< SAP Sicht "Formeldefinition” dandern: Detail

v NeueEintrage  Kopierenals..  Mehr v =1 Beenden

Formelschlissel: ‘ SAPOO8 H Proj.: Bedarf EigenB

Formel

‘ SAP_07 ‘

Kennzeichen
V] Generieren [] fur Bedarf FHM erlaubt
V] fir Kalkulation erlaubt [] fur Terminierung erlaubt

|v] fur KapaBedarfe Arbeitsplatz

Suchfeld fur Parameter

Parameter: l:l

w Abbrechen

Abbildung 2.15 Definition der Formel »SAPO08«

Verteilungs-  Mithilfe eines Verteilungsschliissels im Arbeitsplatz konnen Sie festlegen,
schlissel e der Kapazititsbedarf eines Vorgangs iiber die Vorgangsdauer verteilt
werden soll. Ein Verteilungsschliissel besteht aus einer Verteilungsstrate-

gie und einer Verteilungsfunktion (sieche Abbildung 2.16).

= Tabellensicht Bearbeiten Springen Auswahl Hilfsmittel < >  SIMG EI B

< SAP Sicht "Verteilungsschliissel” andern: Ubersicht

i Detail Neue Eintrage Mehr v & Beenden

Verteil. Bezeichnung Strat. Funktion &

[] sapo10o Gesamtbelastung zum frihesten Startterm. S05 510 I
[] sAPO20G Gleichverteilung friiheste Lage, Fabrikka SO2 S20

[] saPo30 Gleichverteilung spéteste Lage, Fabrikka sS08 520 N

< > v

>= Positionieren... Eintrag 2 von 8

@ Abbrechen

Abbildung 2.16 Definition von Verteilungsschlisseln
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Die Verteilungsfunktion legt fest, nach wie viel Prozent der Vorgangsdauer
wie viel Prozent des Gesamtkapazitdtsbedarfs benétigt werden (siehe
Abbildung 2.17).

Die Verteilungsstrategie bestimmt unter anderem, ob die Verteilung iber
die friiheste oder die spéteste Lage des Vorgangs vorgenommen werden
soll (siehe Abbildung 2.18).

= Tabellensicht Bearbeiten Springen Auswahl Hilfsmittel ~System Hilfe > OPB2 IE @ S

< SAP Sicht "Definition einer Funktion” andern: Ubersicht

| v Neue Eintrdge  Kopieren als...  Léschen  Anderung widerrufen ~ Mehr »/ = Beenden

Dialogstruktur

“v[] Bezeichnung von Funktionen

5 . Funktion: | $20 Gleichverteil
T Definition einer Funktion unition eichvertelung

% Dauer % Bed. &

[ 100 100

<> <> v

{ »= Positionieren... ] Eintrag 1 von 1

m Abbrechen

Abbildung 2.17 Definition einer Verteilungsfunktion

= Tabellensicht Bearbeiten Springen Auswahl Hilfsmitel = > smc ] & _ [ X
< SAP Sicht "Verteilungsstrategie” andern: Ubersicht
Vi Neue Eintrage Mehr v =1 Beenden
Strat. Bezeichnung Lage Art Basis &
[] se1 friiheste Lage, kont., Greg.-Kal. 01 01 01 I
[] sa2 friiheste Lage, kont., Fabrikkal. 01 01 02
[] s03 friiheste Lage, kont., Einsatzzeit 01 01 03 “
<> <> v
-= Positionieren... Eintrag 1 von 12

w Abbrechen

Abbildung 2.18 Definition einer Verteilungsstrategie

Im Standard sind bereits verschiedene Verteilungsschliissel definiert, wie
z. B. SAP030 (Gleichverteilung liber die spateste Lage) oder SAP020 (Gleichver-
teilung iiber die friiheste Lage). Bei Bedarf konnen Sie auch zusatzliche Ver-
teilungsschlissel, -funktionen oder -strategien im Customizing des Pro-
jektsystems definieren.
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Voraussetzungen fiir die Ermittlung von Kapazitatsbedarfen

Damit Sie in den Kapazitatsberichten dem Kapazititsangebot auch den
Bedarf Ihrer Projekte an den jeweiligen Kapazitiaten gegentiberstellen kon-
nen, missen im Netzplan verschiedene Voraussetzungen erfillt sein:

® In den Netzplanvorgangen mussen die Arbeitsplatze und die geplante
Arbeit eingetragen sein.

® Der Steuerschlussel der Vorgange muss als relevant fiir die Ermittlung von
Kapazitdtsbedarfen gekennzeichnet sein (siehe Abschnitt 1.3.2, »Struktu-
ren-Customizing des Netzplans«).

® Die Berechnung von Kaparzitdtsbedarfen muss aktiviert sein, d. h., im
Netzplankopf muss das Kennzeichen Kapazitdatsbedarf gesetzt sein.

Sie konnen das Kennzeichen Kapazitatsbedarf auch jederzeit aus dem Netz-
plankopf entfernen, wenn keine Kapazitatsbedarfe mehr fiir einen Netzplan
bendtigt werden. Dies kann z. B. relevant sein, wenn ein Projekt nicht reali-
siert werden soll oder wahrend der Realisierungsphase gestoppt wird.

®m Nach der Aktivierung der Kapazitidtsbedarfe muss eine Terminierung
durchgefithrt worden sein.

Beachten Sie auch, dass eine Endriickmeldung oder das Setzen des Status
Technisch abgeschlossen (TABG) den (Rest-)Kapazitdtsbedarf eines Vor-
gangs auf null setzt.

Kapazitatsplanung fiir Lieferanten

Bei Bedarf konnen Sie auch fir Lieferanten, also mithilfe von Fremdbear-
beitungs- oder Dienstleistungsvorgangen, eine Kapazitatsplanung durch-
fuhren, sofern der Steuerschliissel dies erlaubt. Dazu mussen Sie fur den
Lieferanten einen eigenen Arbeitsplatz mit einem geeigneten Kapazitats-
angebot definieren und den Arbeitsplatz auf der Registerkarte Eigen des
Vorgangs eintragen.

Ermittlungder ~ Sie konnen in den Vorgingen, ebenso wie im Arbeitsplatz, einen Vertei-
Bedarfsverteilung  Jungsschliissel eintragen. Sofern der Bericht, den Sie zur Kapazititsauswer-
tung verwenden, keinen eigenen Verteilungsschliissel vorsieht, ermittelt
das System die Verteilung der Kapazitatsbedarfe gemaf3 folgender Strategie:
1. Verteilungsschlussel des Vorgangs
2. Verteilungsschliissel des Arbeitsplatzes

3. Gleichverteilung liber die spateste Lage des Vorgangs

Nachdem Sie die Kapazitatsbedarfe fiir einen Netzplan erzeugt haben, kon-
nen Sie verschiedene Berichte verwenden, um den Kapazititsbedarf des
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Netzplans zusammen mit den Bedarfen anderer Projekte oder Auftrage mit
dem Angebot der jeweiligen Arbeitsplatze bzw. Kapazitaten zu vergleichen.
Abbildung 2.19 zeigt die Kapazitdtsiibersicht der Projektplantafel, in der das
Kapazitdtsangebot der Arbeitspldtze und der jeweilige (Gesamt-)Kapazitats-
bedarf in Form von Balken oder Histogrammen grafisch dargestellt werden.
Kapazitatsiiberlasten, also Bedarfe, die das Angebot in einer Periode tiber-
schreiten, werden farblich hervorgehoben. Weitere detaillierte Kapazitats-
berichte werden in Abschnitt 6.3.3, »Kapazitdtsberichte«, erortert.

B Jg ‘ ‘ ‘ ‘ Kapazititsiibersicht:pro Kapazitat ‘_ ‘El ‘x
I | [Mai'23 [duni23 [duti'23
ArbP Bezeichnung Achse KW 17 KW 18 KW 19 KW 20 KW 21 KW 22 |KW 23 KW 24 KW 25 KW 26 KW 27

[ 2601 Projektmanagement

30.00
D 2605 |Konstruktion 20.00-
10.00

2610 Projektbeschaffung
[]2615 [Montage
2620 Qualitatsprifung

—
—

Abbildung 2.19 Kapazitatsibersicht der Projektplantafel

In der Realisierungsphase von Projekten werden die Kapazitidtsbedarfe auf-
grund der geleisteten Arbeit und Prognosedaten aus Riickmeldungen ange-
passt. In Kapazitatsberichten wird daher zwischen drei unterschiedlichen
Kapazitidtsbedarfen unterschieden:

m Soll-Kapazitatsbedarf

Der Soll-Kapazitatsbedarf bezeichnet den Kapazitatsbedarf, der sich aus
den Plandaten der Vorgiange ergibt

m Restkapazitdtsbedarf

Hier wird der aktuelle Kapazitatsbedarf bezeichnet, der sich aus dem
urspringlich geplanten Bedarf, den bereits riickgemeldeten Leistungen
und gegebenenfalls der prognostizierten Restarbeit ergibt

m Jst-Kapazitdatsbedarf

Der Ist-Kapazitatsbedarf ist die tatsdchlich in Anspruch genommene
und bereits riickgemeldete Leistung

Voraussetzung fiir Ist-Kapazitatsbedarfe

Die Analyse von Ist-Kapazitatsbedarfen setzt neben den entsprechenden
Einstellungen der erweiterten Kapazitatsberichte zusatzlich voraus, dass
die relevanten Arbeitsplatze eine Ermittlung von Ist-Kapazitatsbedarfen
vorsehen.

Soll-, Rest- und Ist-
Kapazitatsbedarfe
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Kapazitatssplits

Personal-
stammdaten

2.2.2 Arbeitsverteilung auf Personalressourcen

Ein Arbeitsplatz kann durchaus das Angebot mehrerer Einzelkapazitaten
umfassen. Fithren Sie die Kapazitatsplanung nur auf der Arbeitsplatzebene
durch, spezifizieren Sie dabei jedoch nicht, welche Einzelkapazitat des
Arbeitsplatzes die jeweilige Leistung erbringen soll. Aussagekraftige Kapa-
zitatsauswertungen fiir die Einzelkapazitdten sind somit nicht maoglich.

Bei manchen Projekten ist eine Planung auf Einzelkapazitaten — insbeson-
dere bei Personalressourcen — notwendig, um z. B. eine Uberlastung einzel-
ner Personen zu vermeiden oder die Qualifikationen der Mitarbeitenden bei
der Projektplanung zu berucksichtigen. Zu diesem Zweck konnen Sie fiir
Projekte eine Arbeitsverteilung auf Kapazitatssplits durchfiihren, d. h. die
geplante Arbeit eines Vorgangs auf Einzelkapazititen aufsplitten. Kapazi-
tatssplits konnen dabei z. B. einzelne Maschinen, Organisationseinheiten
oder Planstellen sein. In der Regel wird im Projektsystem jedoch die Arbeits-
verteilung auf Personalressourcen durchgefuhrt, also eine Verteilung mit
einem direkten Bezug zu den Personalnummern. Die auf eine Person ver-
teilte Arbeit kann dann insbesondere spater als Vorschlagswert fiir die Zeit-
datenerfassung mithilfe des Arbeitszeitblattes CATS (siehe Abschnitt 4.3.3,
»Arbeitszeitblatt«) ibernommen werden.

Voraussetzungen fiir die Arbeitsverteilung auf Personalressourcen
Voraussetzung fir die Arbeitsverteilung auf Personalressourcen ist, dass
dem Projektsystem einige Personalstammdaten zur Verfugung gestellt
werden. Diese konnen entweder in Form von eigenen HR-Ministammsat-
zen im System gepflegt werden oder aus einem HR-System stammen. Min-
destens benotigt werden Personalstammdaten der beiden Infotypen 0001
(Organisatorische Zuordnung) und 0002 (Daten zur Person). Mochten Sie
die Verfiigbarkeit der Personen oder deren Qualifikationen bei Ihrer Pla-
nung berlcksichtigen, benotigen Sie zusidtzlich die Infotypen 0007 (Soll-
Arbeitszeit) bzw. 0024 (Qualifikationen). Fiir eine spdtere Verwendung der
Daten im Arbeitszeitblatt ist zusdtzlich der Infotyp 0315 (Vorschlagswerte
Arbeitszeitblatt) notwendig.

Voraussetzung fiir die Arbeitsverteilung auf Personalressourcen

Bevor Sie die Arbeit eines Vorgangs auf einzelne Personen verteilen kon-
nen, missen fur den Vorgang Kapazitatsbedarfe ermittelt worden sein.
Das heif3t, auch fiir eine Arbeitsverteilung auf Personalressourcen benéti-
gen Sie mindestens einen Arbeitsplatz.
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Die Personen, fiir die Sie Arbeit verteilen mochten, missen jedoch nicht
unbedingt dem Arbeitsplatz zugeordnet sein. Je nach den Systemeinstel-
lungen konnen Sie die folgenden Personen zur Arbeitsverteilung auf Per-
sonalressourcen einsetzen:

® Personen, die dem Arbeitsplatz des Vorgangs zugeordnet sind
® Personen einer Projektorganisation

® beliebige Personalressourcen

Sie konnen Personen auf zwei unterschiedliche Arten einem Arbeitsplatz
zuordnen: Zum einen konnen Sie dem Arbeitsplatz eine Organisationsein-
heit oder einen HR-Arbeitsplatz zuordnen und somit indirekt Personen,
und zum anderen kénnen Sie der Arbeitsplatzkapazitat direkt Planstellen
oder Personen zuordnen. Die zweite Moglichkeit hat den Vorteil, dass Sie
die Summe der Verfligbarkeiten der zugeordneten Personen in den Kapazi-
tatsberichten, anstelle des Standardangebots als Kapazitatsangebot des Ar-
beitsplatzes, verwenden konnen.

Als Projektorganisation werden Personen, Planstellen oder Organisationsein-
heiten bezeichnet, die Sie PSP-Elementen als Vorschlagsmenge fiir eine spa-
tere Arbeitsverteilung zuordnen. Verwenden Sie Transaktion CMP2 (Arbeits-
verteilung aus Projektsicht), schldgt Thnen das System zunéchst immer die
Personen, Planstellen oder Organisationseinheiten der Projektorganisation
fur die Arbeitsverteilung vor. Haben Sie einem PSP-Element keine Projekt-
organisation zugeordnet, bietet Ihnen das System in Transaktion CMP2 die
Projektorganisation des hierarchisch uibergeordneten PSP-Elements fur die
Arbeitsverteilung an usw. Mochten Sie nur eine Projektorganisation fiir das
gesamte Projekt hinterlegen, reicht also eine Zuordnung auf der obersten
Stufe des Projekts aus. Sie konnen PSP-Elementen Projektorganisationen in
Transaktion CMP2 oder in den meisten Bearbeitungstransaktionen fiir Pro-
jektstrukturplane zuordnen. Abbildung 2.20 zeigt exemplarisch die Zuord-
nung einer Projektorganisation zu einem PSP-Element.

Bei Bedarf konnen Sie jedoch auch Personalressourcen fiir eine Arbeitsver-
teilung vorsehen, die weder dem Arbeitsplatz noch Ihrer Projektorganisa-
tion zugeordnet sind. Je nachdem, welche Transaktion Sie fiir eine Arbeits-
verteilung verwenden, miissen Sie dies jedoch explizit im Vorgang oder im
Profil fiir die Arbeitsverteilung erlauben.

Personen-
zuordnung zu
Arbeitsplatzen

Projektorganisation
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= Zuordnung Bearbeiten Springen Sicht System Hilfe

< SAP

cj2oN [] P & _

Projektorg. (PSP-Element): Andern

| Anzeigen <->Andern

PSP-Element (Projekt)
(=) Robotik-Projekt
LEI ist zugeordnet zu

—&E umfaRt
—E umfaBt

Llnhaber

—E umfaRt

Inhaber

Zuordnung anlegen

Information Technology

IT Manager
Architect

Alastair Williams

Developer

George Smith

Zuordnung léschen

Mehr Qa o B

Legende

Beenden

Objekttypabhédngige Farbsteuerung

0 Organisationseinheit
P Person

PJ PSP-Element (Projekt)
S Planstelle

Hitlisten

160

Weiter

<>

Abbildung 2.20 Beispiel einer Projektorganisation

Mochten Sie bei der Arbeitsverteilung auf Personalressourcen die Qualifi-
kationen der Personen beriicksichtigen (z. B. Sprachkenntnisse, Ausbildung
usw.), konnen Sie in den einzelnen Vorgéngen ein Anforderungsprofil hin-
terlegen, das beschreibt, welche Qualifikationen fiir die Durchfiihrung
eines Vorgangs notwendig sind. Haben Sie auch fiir die einzelnen Personal-
ressourcen deren Qualifikationen definiert (Transaktion PPPM), kann Ihnen
das System bei der Arbeitsverteilung eine Hitliste derjenigen Personen
erstellen, die aufgrund der Anforderungen des Vorgangs und der Qualifika-
tionen der Personen am besten fiir die Durchfiihrung geeignet sind.

Durchfiihrung der Arbeitsverteilung auf Personalressourcen

Zur Durchfihrung einer Arbeitsverteilung auf Personalressourcen stehen
Thnen unterschiedliche Moglichkeiten zur Verfiigung. Sie konnen Perso-
nen einem Vorgang auf der Registerkarte Personenzuordnung zuordnen
und dabei fiir jeden Split das Datum, die geplante Arbeit und die zur Verfi-
gung stehende Dauer festlegen; das System verteilt dann die Bedarfe auto-
matisch tiber die angegebene Dauer (siehe Abbildung 2.21). Sie kénnen
Transaktion CMP2 (Projektsicht) oder Transaktion CMP3 (Arbeitsplatzsicht)
fiir eine Arbeitsverteilung auf Personen, Planstellen oder Organisationsein-
heiten verwenden. Hierbei konnen Sie manuell die Arbeit auf unterschied-
liche Tage oder z. B. Wochen verteilen. Sie konnen auch die grafische oder
tabellarische Plantafel der Kapazitatsplanung fur die Einplanung von Kapa-
zitdtssplits einsetzen (siehe Abschnitt 2.2.3, »Kapazitdtsabgleich«).
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< Zuordnungen Langtext Benutzerfelder Qualifikation Personenzuordnung Zusatzdaten Fortschritt > v
Arbeitsplatz: ‘2605 / ‘1710 H Konstruktion
Kapazitatsart: * W Person
Personenzuordnung
Spl Person E Datum Zeit Arbeit Eh. Dauer Eh. Bedarf Eh.
3‘178‘5 ‘Sm\m ‘3‘06.06.2023 HOS:OO ‘ ZO,GHSTD 9,0 TAG H 20,00 | STD ‘
JL.S% ‘Johnson ‘J‘os,os.zoza Hos:oo ‘ 8,0HSTD 9,0 TAG H 8,00 |STD ‘
7’373% ‘Miller ‘7‘06.06,2023 HOS:OO ‘ 4.0HSTD 9,0 TAG H 4,00 |STD ‘
jL ‘ ‘3‘06,06.2023 HGG:OS ‘ H H 0,00 ‘
JE ‘ ‘J‘06,06,2023 HOO:OS ‘ H H 0,00 ‘
Rest: 0,0‘ 0,0 ‘ 0,00
Kapazitdtsbedarf: 06.06.2023 00:08 32,0 STD 9 TAG 32,00 STD
V1 Nur aus Arbpl. Friih. Lage/Start Personenanzahl: ©

Abbildung 2.21 Detailbild der Personenzuordnung eines Eigenbearbeitungs-
vorgangs

Um die Transaktionen CMP2 und CMP3 im Projektsystem nutzen zu kon-
nen, mussen Sie zundchst im Customizing ein Profil fiir die Arbeitsvertei-
lung definieren (Transaktion CMPC) (siehe Abbildung 2.22).

= Tabellensicht Bearbeiten Springen Auswahl Hilfsmittel ~System Hilfe

Sicht "Arbeitsverteilung auf Personenebene” andern: Detail

\ | NeueEintrige  Kopierenals.. Loschen  Anderungwiderrufen  Voriger Eintrag  Mehr v

Periodeneinheit: [ Gemischte Perioden laut Periodenraster °
Periodenbreite:

Dialogstruktur

V1 Arbeitsverteilung auf Personenebene

[ Periodenraster Verflugbarkeit

VI Zu verteilende/verteilte Arbeit V] Angebot anzeigen

(] Netzplan anzeigen vl Verteilten Gesamtbedarf anzeigen

Disaggregation Zuordnung erlauben

V| Arbeit auf Periodenbeginn [V Weitere Personalressourcen

Exceptions

Verteilte Arbeit Vorgang in % Auslastung der Person in %

Anzeigen Anzeigen
0,00 s ‘100,00 ‘ vl 0,00 < |80,00 vl
> 100,00 S 100,00 V] > 80,00 £ 100,00 V]
4 ‘100,00 vl > ‘100,00 vl

sorechen

Abbildung 2.22 Beispiel eines Profils flr die Arbeitsverteilung auf Personal-
ressourcen

Das Profil legt unter anderem fest, ob auch eine Planung auf Ressourcen
zuldssig ist, die weder dem Arbeitsplatz noch der Projektorganisation ange-
horen, und welche Perioden (z. B. Tage, Wochen oder Monate) flr die Pla-

Profil fur
Arbeitsverteilung
auf Personal-
ressourcen
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Transaktion CMP2
(Projektsicht)

Angaben zur
Bearbeitungs-
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Transaktion CMP3
(Arbeitsplatzsicht)
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nung verwendet werden sollen. Dabei konnen Sie auch gemischte Perio-
denraster definieren, um z. B. fir den nichsten Zeitraum eine tagesgenaue
Planung bzw. fiir Vorgidnge, die weiter in der Zukunft liegen, lediglich eine
wochengenaue Planung vorzunehmen. Verwenden Sie Transaktion CMP9
fur die Auswertung der Arbeitsverteilung, konnen Sie mithilfe des Profils
Ampelfunktionen (Exceptions) definieren, die z. B. auf nicht verteilte Arbeit
oder Uberlastungen von Mitarbeitenden hinweisen.

Bei einer Arbeitsverteilung mithilfe von Transaktion CMP2 (Projektsicht)
selektieren Sie die Vorginge fur die Arbeitsverteilung tiber die Angabe
eines oder mehrerer Projekte, PSP-Elemente oder Netzplane. Sie erhalten
eine Liste der Vorginge, fiir die Kapazitatsbedarfe existieren, und kénnen
nun eine Zuordnung zu Organisationseinheiten, Planstellen oder nattirlich
auch Personalressourcen vornehmen. Existiert eine Projektorganisation,
wird Ihnen diese zunachst fiir die Zuordnung vorgeschlagen. Sie konnen
jedoch auch auf die Ressourcen des Arbeitsplatzes und —sofern das Profil es
erlaubt — auf beliebige andere Personalressourcen zurtickgreifen.

Die Zuordnung einer Ressource allein ist jedoch flr die Arbeitsverteilung
noch nicht ausreichend, sondern Sie mussen zusatzlich angeben, in wel-
cher Periode die Ressource wie viel geplante Arbeit des Vorgangs tiberneh-
men soll. Dabei bietet Thnen das System zunachst nur den Zeitraum fir
eine Verteilung an, in dem auch die Kapazitdtsbedarfe des Vorgangs liegen.
Bei Bedarf konnen Sie jedoch auch abweichende Zeitraume fiir die Arbeits-
verteilung verwenden.

Zusatzlich konnen Sie die Verfiigbarkeit (Soll-Arbeitszeit) oder auch die
Gesamtbelastung der Ressourcen in den einzelnen Perioden einblenden.
Die Gesamtbelastung zeigt flir eine Ressource periodenweise die Summe
der Arbeitsverteilung auf Netzplanvorginge an. Arbeitsverteilungen auf
andere Auftragstypen werden dabei nicht berticksichtigt.

Bei Bedarf konnen Sie sich auch Vorgangsdetails anzeigen lassen und die
geplante Verteilung der Kapazitatsbedarfe oder auch die bereits zurtickge-
meldete Arbeit der Vorgidnge darstellen. Abbildung 2.23 zeigt ein Beispiel
einer Arbeitsverteilung auf Personalressourcen mithilfe von Transaktion
CMP2.

In manchen Unternehmen nehmen nicht die Projektverantwortlichen mit-
hilfe von Transaktion CMP2 die Arbeitsverteilung auf Personalressourcen
vor, sondern die jeweiligen Arbeitsplatzverantwortlichen. Dazu steht die-
sen Verantwortlichen Transaktion CMP3 (Arbeitsplatzsicht) fiir die Vertei-
lung von Arbeit auf die Ressourcen ihres Arbeitsplatzes zur Verfigung
(siehe Abbildung 2.24). Die Selektion der Ressourcen und Vorginge erfolgt
dabei durch die Angabe eines oder mehrerer Arbeitsplatze.
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Arbeitsverteilung ~ Bearbeiten ~ Springen  System Hilfe > covP2 ] P &
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Abbildung 2.23 Beispiel einer Arbeitsverteilung auf Personalressourcen aus

Projektsicht
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Abbildung 2.24 Beispiel einer Arbeitsverteilung auf Personalressourcen aus
Arbeitsplatzsicht

|
Netzplansperrung bei der Arbeitsverteilung aus Arbeitsplatzsicht [ ]

Beachten Sie, dass bei der Arbeitsverteilung aus Arbeitsplatzsicht alle Vor-
gange gelesen werden, die Kapazitatsbedarfe an den selektierten Arbeits-
platzen im angegebenen Zeitraum besitzen, und somit die zugehorigen
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Netzplane gesperrt werden. Daher empfiehlt es sich, in Transaktion CMP3
explizit die Netzplane als Filter zu spezifizieren, fiir die Sie eine Arbeitsver-
teilung vornehmen maochten.

Transaktion CMP9  Nachdem Sie eine Arbeitsverteilung auf Personalressourcen durchgefiihrt
(Auswertung)  haben, kénnen Sie die Einzelkapazitatsberichte oder auch Transaktion CMP9
flr die Auswertung Ihrer Planung verwenden. In Transaktion CMP9 konnen
Sie die Angaben zu Projekten, Arbeitsplatzen oder Personalressourcen zur
Selektion von Arbeitsverteilungen verwenden. Mithilfe der im Profil defi-
nierten Exceptions kénnen Sie in der Auswertung uberlastete Ressourcen
oder Vorgiange mit noch nicht vollstandig verteilter Arbeit hervorheben
(siehe Abbildung 2.25).

Arbeitsverteilung ~ Bearbeiten  Springen  System  Hilfe > ovwpe ] P & _ 0O X

SAP Arbeitsverteilung auf Personalressourcen: Projektsicht

V| Vorganganzeigen  Verfiigbarkeit Personalressource einblenden  Planwerte einblenden  Mehr Beenden

Projektdefinition: E2610 Robotik-Projekt

PSP-Element:

Ressourcenzuordnungen

8% Exc..O.. Vorgang/Personalressource Ges.Arbeit Zuvert. Eh. lkone [05.06.. 06.06.. 07.06.. 08.06.. 09.06.. 10.06.. 11.06.. 12.06.. 13.00
B = 4000363 1030 Konstruktion Mechanik 16,0 160  STD >
[] A = 4000363 1050 Konstruktion Elekirik 32,0 120-  STD 200 200 40
[] ® & - BruceSmith s © 80 80 80 80 40 80 aI
O e SO > 80 80 40
. STD 80 80 40
® - Mark Johnson s @ 80 80 80 80 40 80 &
O e STD 3 80 120
. STD 80 120 °
<> [ <>
 Ausirven
Abbildung 2.25 Beispiel einer Auswertung der Arbeitsverteilung auf Personal-
ressourcen

Kommt es im Anschluss an die Arbeitsverteilung zu einer Terminverschie-
bung der Vorginge, entscheidet das Kennzeichen Umterminierung in den
Terminierungsparametern zur Netzplanart (siehe Abschnitt 2.1.2, »Termi-
nierung mit Netzplanen«) dariiber, ob die Arbeitsverteilung zeitlich mit-
verschoben werden soll oder z. B. verteilte Arbeit auferhalb der neuen Vor-
gangstermine geldscht werden soll.

Neben der gerade vorgestellten Moglichkeit des Projektsystems zur Arbeits-
verteilung auf Personalressourcen stehen Ihnen mit SAP Multiresource
Scheduling oder SAP S/4HANA Cloud for projects, Resource Management
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(siehe Abschnitt 7.3.2, »Ressourcenmanagement«) noch weitere Moglich-
keiten zur Verfligung, einzelne Personalressourcen fir Projekte zu managen.
Diese Moglichkeiten sind insbesondere dann relevant, wenn Sie erweiterte
oder projektsystemiibergreifende Funktionen zur Personaleinsatzplanung
bendtigen.

2.2.3 Kapazitatsabgleich

Wenn Sie im Rahmen Threr Kapazitdtsplanung feststellen, dass benoétigte
Ressourcen tberlastet sind, miissen Sie Ihre Planung anpassen. Hierzu fiih-
ren Sie einen Kapazitdtsabgleich durch, z. B. eine Anpassung der Terminpla-
nung, also die zeitliche Verschiebung von Vorgangen oder eine Erh6hung
der Dauer. Ein Kapazitatsabgleich kann auch aus dem Erstellen neuer Vor-
ginge/Vorgangselemente mit zusatzlichen Arbeitsplatzen bzw. Ressourcen
bestehen. Gegebenenfalls konnen Sie auch den Steuerschliissel eines Eigen-
bearbeitungsvorgangs und somit den Vorgangstyp dndern, um die geplante
Arbeit nun fremdzubeschaffen (siehe Abschnitt 2.2.4, »Fremdbearbeitung,
und Abschnitt 2.2.5, »Dienstleistung«).

Im engeren Sinne versteht man unter dem Begriff Kapazitditsabgleich
jedoch die Verwendung grafischer oder tabellarischer Kapazitdtsplantafeln,
d. h. spezieller Werkzeuge der Kapazitatsplanung zur festen zeitlichen Ein-
planung von Kapazitdtsbedarfen. Diese Werkzeuge werden jedoch haupt-
sachlich in der Fertigung fiir die Planung von z. B. Engpassarbeitsplatzen
eingesetzt und finden bei der Projektplanung in Unternehmen eher selten
Verwendung.

Bei einem Kapazititsabgleich mithilfe einer Kapazitdtsplantafel selektieren
Sie zunachst Kapazitaten und Vorgange, die Bedarfe an diesen Kapazitaten
haben. Anschlieflend konnen Sie die Bedarfe fest fiir die Durchfiihrung
durch die geplante oder auch eine andere Kapazitat einplanen. Die Einpla-
nung kann dabei manuell erfolgen (wobei Sie die Termine, zu denen die
Einplanung vorgenommen werden soll, selbst festlegen) oder auch auto-
matisch durchgefiihrt werden (z. B. zur frithesten oder spétesten Lage eines
Vorgangs).

Vorginge, deren Bedarf Sie mithilfe einer Kapazitatsplantafel eingeplant
haben, erhalten automatisch den Status EIGP (Eingeplant). Alle fiir die
Kapazitatsplanung relevanten Felder der Vorgange, wie z. B. die geplante
Arbeit und Dauer, der Arbeitsplatz oder auch die Termine der Vorgange,
sind aufgrund dieses Status gegen Anderungen gesperrt. Erst wenn Sie die

Umterminierung

Kapazitatsplantafel

Status »Eingeplant«
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Einplanung eines Vorgangs in einer Kapazitatsplantafel wieder zurtickneh-
men, konnen Sie den Vorgang wieder zeitlich verschieben oder andere
kapazitatsrelevante Daten andern.

Sie konnen die Kapazitatsplantafeln sowohl fur einen Kapazitatsabgleich
von Arbeitsplatzkapazitdten als auch fur die Einplanung von Einzelkapazi-
taten der Arbeitspldtze, z. B. also auch fiir Personalressourcen, nutzen.

Grafische Plantafeln (siehe Abbildung 2.26) basieren auf Gantt-Chart-Dar-
stellungen. Im grafischen Bereich werden zum einen Kapazitatsbedarfe und
deren zeitliche Lage und zum anderen bereits eingeplante Bedarfe an Kapa-
zitaten auf einer Zeitachse grafisch in Form von einzelnen Balken darge-
stellt. Im tabellarischen Bereich werden Informationen zu den Kapazititen
und Bedarfsverursachern angezeigt. Manuelle Einplanungen von Bedarfen
auf Kapazitdaten konnen Sie per Drag-and-Drop vornehmen.

Wirde eine Kapazitat aufgrund einer Einplanung mehr, als es in der Defini-
tion des Kapazitatsangebots erlaubt ist, Uiberlastet, informieren Sie Fehler-
meldungen in einem Planungsprotokoll dariiber, dass die Einplanung nicht
durchgefiihrt werden kann.

= Plan Bearbeiten Springen Funktionen Zusitze Einstellungen System Hilfe > cyon [ & —_

< SAP Plantafel: SAPPS_GGO0 Kapa/Vorw/Puffer/Benutzer

VergroBern  Verkleinem  Mehr v Suchen..  Weiter suchen Beenden

PS: Arbeitsplitze

| uniz3 Juliz3 ‘ Augumzz i
[ vz [ wowzs | vawas | wowes [ wwas | wewas [ wowze [ wwse [ wewso [ kwss [ wwse [wwss

ArbPlatz | ArhplBezeichn. | K

2000 Spezifikation |0

2100 Spezifikation M| 0 |_ILIL T |

2300 B 0 | P

<> <> | z

PS: NetzelAuftrige (Vorrat)

| Juni'zz Jdulizz AUEUST2ZT .
PSP-Element | ArbPlaz | Art
w22 w23 KW 24 v 25 KW 26 ‘ w27 ‘ w28 | 28 | w30 KW 31 w32 KW 33

E-2610 12000 1002
E-2610-1-1 2000 002 RobaterfProjekt E-J610
E-2610-2-2 2300 002 Roboter Prajeit E
E-2610-3 12500 002

PS: Arbeitsplatze 15.07.2023 12:21:00 And

Abbildung 2.26 Grafische Kapazitatsplantafel

Bei tabellarischen Plantafeln werden die Kapazitdtsdaten und die Bedarfe
von Vorgiangen sowie weitere Daten der Bedarfsverursacher tabellarisch
dargestellt (siehe Abbildung 2.27).

Im Gegensatz zu den grafischen Plantafeln kann hier das noch freie Ange-
bot der Kapazitaten in den einzelnen Perioden angezeigt werden. So kon-
nen Sie bereits vor der Einplanung erkennen, ob es zu einer Uberlastung
der Kapazitit kommt oder nicht.
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= Plan Bearbeiten Springen Funktionen Zusatze Einstellungen System < > ovm26 ] P & _ 0O X
< SAP Periodenbedarfe pro Ressource
v Einplanen Einplanen Mehr v Suchen Weiter suchen Beenden
ArbPlatz ArbplBezeichnung Art Kapazitédtsbezeichnung
| 2605 Konstruktion 002 Konstruktion (7 /s
0 0 0 0 o
Periode: | 17.2023 ‘ 18.2023 ‘ 19.2023 ‘ {20.2023 i ‘21.2023 \
KapAngebot: 10,7‘ 8,5‘ 10,7‘ ‘ 3,5‘ ‘ 10,7‘
Eingeplant: 0,0 0% 0,0 H 0% 0,0 H 0% 0,0 H 0% 0,0 H 0%
KapBedVorrat: 6,4 60% 19,4 H 228% 23 H 216% Uil H 84% 1,6 H 15%
Bedarfe
Ges.Bed: PSP-Element Vorg Vorgangsbeschreibung Auftrag Materialnummer
O ‘ 8,0HE-2610-1 1000 Layout 4000363 ‘
:“ 32,0HE-2610-1-1 1050 Konstruktion Elektri 4000363 ‘

Abbildung 2.27 Tabellarische Kapazitatsplantafel

2.2.4 Fremdbearbeitung

Oft konnen nicht alle Leistungen, die fiir die Durchfiihrung eines Projekts
notwendig sind, allein von Ressourcen des eigenen Unternehmens erbracht
werden. Mithilfe von Fremdbearbeitungsvorgdngen (bzw. Fremdbearbei-
tungselementen, siehe Abschnitt 1.3.1, »Aufbau und Stammadaten«) kénnen
Sie daher Leistungen planen, beschaffen und tiberwachen, die von Lieferan-
ten erbracht werden sollen.

Fiir eine manuelle Spezifikation von Fremdleistungen kénnen Sie beschrei-  Angaben zu
bende Langtexte, Dokumente oder PS-Texte verwenden und eine Planmenge ~ Fremdleistungen
und Mengeneinheit in einem Vorgang eingeben. Fiir die Kostenplanung der
Fremdbeschaffung konnen Sie zusétzlich z. B. einen Preis pro Mengeneinheit,

die entsprechende Wahrung und eine Kostenart angeben (siehe Abschnitt 2.4.5,
»Netzplankalkulation«). Um den Zeitraum fiir die spétere Beschaffung der

Leistung bei der Terminierung zu berticksichtigen, konnen Sie eine Planliefer-

zeit oder Dauer (siehe Abschnitt 2.1.2, »Terminierung mit Netzpldnen«) im

Vorgang hinterlegen. Bei Bedarf konnen Sie auch einen Wunschlieferanten

angeben.

Damit spater automatisch Bestellanforderungen aus den Vorgangsdaten
erzeugt werden konnen, missen Sie eine Einkaufsorganisation, eine Ein-
kaufergruppe und die Warengruppe der Fremdleistung im Vorgang hinter-
legen. Diese organisatorischen Daten sowie die Kostenart, Wahrung und
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Mengeneinheit konnen Sie bereits im Netzplanprofil (Transaktion OPUU)
als Vorschlagswerte eintragen (siehe Abschnitt 1.3.2, »Strukturen-Customi-
zing des Netzplans«).

Anstatt, wie gerade beschrieben, Spezifikationen der Fremdleistung, Preis,
Planlieferzeit, Warengruppe usw. manuell im Vorgang einzutragen, kon-
nen Sie auch Bezug auf Einkaufsinfosdtze oder Rahmenvertrdge aus dem
Einkauf nehmen. Wenn Sie einen Infosatz flir die Fremdbearbeitung oder
einen Rahmenvertrag in einem Fremdbearbeitungsvorgang hinterlegen,
ubernimmt der Vorgang automatisch alle notwendigen Einkaufsdaten aus
diesen Informationsquellen des Einkaufs. Die ibernommenen Daten — mit
Ausnahme der Menge — konnen im Vorgang nicht mehr manuell gedndert
werden.

Aus den Vorgangsdaten kann das System automatisch eine Bestellanforde-
rung erzeugen. Dies kann in Abhdngigkeit von der Einstellung des Felds
Res./BAnf noch vor der Freigabe des Vorgangs (sofort), automatisch durch
das Setzen des Status Freigegeben (ab Freigabe) oder zu einem spéteren
Zeitpunkt geschehen. Fiir die letzte Moglichkeit setzen Sie das Kennzeichen
zundchst auf den Wert Nie und andern die Einstellung spater auf Sofort. Der
Wert des Felds Res./BAnf kann liber das Netzplanprofil vorbelegt werden.

Die Bestellanforderung wird automatisch mit allen fiir den Einkauf relevan-
ten Daten des Vorgangs gefiillt. Den spatesten Endtermin des Vorgangs
Ubernimmt das System als Lieferdatum in die Bestellanforderung. Bei
Bedarf konnen Sie mithilfe einer Kundenerweiterung das Erstellen einer
Bestellanforderung aus den Vorgangsdaten beeinflussen. Kommt es im
Vorfeld zu Anderungen relevanter Daten, wird automatisch die Bestellan-
forderung angepasst. In der Bestellanforderung ist eine manuelle Ande-
rung der aus dem Vorgang iibernommenen Menge, Waren- und Einkaufer-
gruppe und des Lieferdatums nicht moglich.

Sie kénnen aus einem Fremdbearbeitungsvorgang jederzeit in die Anzeige
der erzeugten Bestellanforderung abspringen. Zusatzlich steht Thnen im
Projektsystem z. B. der Bericht Bestellanforderungen zum Projekt zur Ver-
fligung, um tabellarisch Bestellanforderungen eines oder auch mehrerer
Projekte gleichzeitig zu analysieren oder bei Bedarf weiterzubearbeiten
(siehe Abbildung 2.28). Auch mithilfe der projektorientierten Beschaffung
(ProMan), (siehe Abschnitt 4.5.3, »ProMan«) kdnnen Sie z. B. Mengen- oder
Termininformationen von Bestellanforderungen auswerten und mithilfe
von Ampelfunktionen Abweichungen von Threr Planung hervorheben.

Die automatisch erstellten Bestellanforderungen sind direkt auch im Ein-
kauf sichtbar und konnen dort von einer verantwortlichen Person weiter-
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bearbeitet werden. Sofern Sie im Vorgang nicht Bezug auf einen Einkaufs-
infosatz oder einen Rahmenvertrag genommen haben, nimmt diese Person
auch eine Lieferantenauswahl vor. Dies kann im Einkauf z. B. mithilfe eines
Ausschreibungsverfahrens oder auch einer automatischen Bezugsquellen-
findung geschehen.

= Liste Bearbeiten Springen Sichten Umfeld Einstellungen System Hilfe > ME5J

< SAP Listanzeige Bestellanforderungen zum Projekt

Details  Sortieren aufsteigend  Sortieren absteigend Filter setzen Mehr v

Bestellanforderung 10001223

Bestellanforderung 10001224
10 14000363 1864 NDN Externe Qualitétssicherung 1 LE POO1 1710 0o1

<>

PP & — 0O %

Q @ Been

Pos. LfK Netzplan Plannr. S P K Material Kurztext Menge ME Warengrp We.. LOrt EKG Anforderer YWunschlf Fst.Lief EkOr ZAnz.Bnf.

10 14000363 1864 N N Externe Konstruktion 40,0 STD POO1 1710 001 Smith 17300050 1710

1710

den

Abbildung 2.28 Tabellarische Darstellung von Bestellanforderungen zu einem
Projekt

Wurde ein Lieferant ausgewahlt und der Bestellanforderung zugeordnet,
konnen die Daten der Bestellanforderung in eine Bestellung Ubernommen
werden. Die Bestellung erméchtigt den Lieferanten dazu, die bestellten
Leistungen fur Ihr Projekt zu erbringen.

Erbrachte Fremdleistungen konnen spater durch Waren- bzw. Rechnungs-
eingdnge dokumentiert werden. Alle Einkaufsbelege sind dabei auf den
Vorgang kontiert, sodass nicht nur die Plankosten, sondern auch die Ver-
pflichtungen aufgrund der Bestellanforderung und Bestellung (Obligos)
sowie die entstandenen Ist-Kosten der Fremdleistungen auf dem Vorgang
bzw. Netzplan analysiert werden konnen. Der Einkaufsprozess und die ent-
sprechenden Wertefliisse werden in Kapitel 4, »Prozesse der Projektdurch-
fiilhrung«, ndher erlautert.

Im Customizing des Projektsystems (Transaktion OPTT, siehe Abbildung 2.29)
definieren Sie fir Netzpline die Belegart, mit der Bestellanforderungen
erstellt werden sollen, und im Feld KontTyp allgemein den Kontierungstyp,
der die Wertfithrung der Bestellanforderung und aller nachfolgenden Ein-
kaufsbelege steuert. Diese Einstellungen werden fiir alle Netzplane einheit-
lich und unabhéngig von Werk oder Netzplanart vorgenommen.

Obligos

Belegart und
Kontierungstyp
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= Tabellensicht Bearbeiten Springen Auswahl Hilfsmittel System = > OPTT [»] o) _

< SAP Sicht "Kontierungstypen zum Auftrag” dndern: Detail

v Anderung widerrufen  Mehr ~ =] Beenden
Auftragstyp 20 Netzplan

Belegart: Bestellanforderung

Kontierungstypen
KontTyp allgemein: E Netzplan
KontTyp Projekt: @ Projekteinzelfert.
KontTyp KAuftrag: E KD-Einzel mit KD-CO
VBelProjekt: @ KD-Einzel/Abr .Proj.
Strecke PSP-Element: D

Strecke Kundenauftrg: D

w Abbrechen

Abbildung 2.29 Festlegung der Kontierungstypen fiir Netzplane

In den Parametern zur Netzplanart (Transaktion OPUV) konnen Sie werks-
und netzplanartabhangig festlegen, ob fir jeden Fremdbearbeitungsvor-
gang - und jeden Dienstleistungsvorgang und jedes Kaufteil (siehe
Abschnitt 2.3.1, »Zuordnung von Materialkomponenten«) — eine eigene
Bestellanforderung erstellt werden soll oder ob nur eine Bestellanforde-
rung pro Netzplan erzeugt wird, die dann jeweils eine Position fiir jede
Fremdbeschaffung hat (Sammelbestellanforderung).

Sie konnen innerhalb eines Projekts aber auch flexibel entscheiden, wie
bestellrelevante Positionen, gegebenenfalls netzplaniibergreifend, in Bestel-
lanforderungen zusammengefasst werden sollen. Dazu hinterlegen Sie in
allen Fremdbearbeitungs- und Dienstleistungsvorgingen sowie Kaufteilen,
die in einer Bestellanforderung gebtlindelt werden sollen, dasselbe Gruppie-
rungskennzeichen im Feld BANF Sammelkennzeichen. Mogliche Gruppie-
rungskennzeichen miissen zuvor auf der Ebene der Projektdefinition defi-
niert werden.

Haben Sie ein externes Einkaufssystem im Einsatz, konnen Sie fiir Kombi-
nationen aus Einkdufer- und Warengruppe steuern, dass Bestellanforde-
rungen direkt an das externe Einkaufssystem Uibertragen und dort die wei-
teren Einkaufsprozesse abgewickelt werden. Bei Bedarf konnen Sie mithilfe
einer Kundenerweiterung zusatzlich Kriterien flr die Auswahl der zu tiber-
tragenden Bestellanforderungen festlegen.
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2.2.5 Dienstleistung

Wenn der Einkauf Ihres Unternehmens auch die Beschaffung von Dienst-

leistungen mithilfe von Leistungsverzeichnissen, Leistungserfassungen

und Leistungsabnahmen unterstiitzt, stehen Thnen im Projektsystem
Dienstleistungsvorgange und -vorgangselemente fiir die Planung und
Beschaffung solcher Dienstleistungen zur Verfligung. Ahnlich wie bei
Fremdbearbeitungsvorgangen planen Sie mithilfe von Dienstleistungsvor-

gangen - gegebenenfalls durch die Angabe von Einkaufsinfosdtzen oder
Rahmenvertragen — Leistungen, die von externen Lieferanten erbracht

werden sollen. Auch fir Dienstleistungsvorgidnge konnen dann Bestellan-
forderungen aus den Vorgangsdaten erstellt und somit automatisch Ein-
kaufsprozesse angestofien werden.

Im Gegensatz zu einem Fremdbearbeitungsvorgang, iiber den Sie lediglich  Leistungs-
eine einzelne Fremdleistung planen und beschaffen, konnen Sie mithilfe ~ verzeichnis
eines Dienstleistungsvorgangs gleich mehrere Leistungen eines Lieferan-

ten planen sowie zusatzliche Angaben zu noch nicht naher spezifizierbaren
Dienstleistungen vornehmen. Beim Anlegen eines Dienstleistungsvor-

gangs fordert das System Sie zu diesem Zweck auf, ein sogenanntes Leis-
tungsverzeichnis zu erstellen (siehe Abbildung 2.30).

= Leistungsverzeichnis: Fremd-LV zum Arbeitsplan pflegen > cioNn ] P &

< SAP Leistungsverzeichnis: Fremd-LV zum Arbeitsplan pflegen

v| Gliederungan/aus  Neue . L jon Mehr Q

«©
Gliederungsstufe Lstg  Pfad RT-1-1

Vv W Externe Qualitétssicherung Y Gesamtlimit: | 2,000, 60 EUR [ unbegrenzt

[CIRT-1-1 M ische Tests 3
[CIRT-1-2

Kurztext: | Externe Qualitéitssicherung ‘ Gesamtwert: | 14. 800,00 EUR

[ 27 Leistungen ] Kurztext: ‘Mechanische Tests

Zeile L... Leistungsnr Kurztext Menge ME  Bruttopreis ~ Wahrg  Ubererf.tol.

P D1e [ E-1302 Belastungstests 4 LE 2.000,00 EUR
[ 20 [ E-1304 Langzeitests 2 LE  3.400,00 EUR
036 O EUR
[mp:) [} EUR
o
(al=)z)e)o)w) 2ot 13

-

Abbildung 2.30 Beispiel eines Leistungsverzeichnisses

In einem Leistungsverzeichnis konnen Sie — bei Bedarf auch hierarchisch
strukturiert — eine Liste mit geplanten Dienstleistungen erstellen. Dabei
konnen Sie auf die Leistungsstammesdtze des Einkaufs zurlickgreifen, in
denen bereits verschiedene Daten zu einer Dienstleistung hinterlegt wer-
den kénnen. Uber die Konditionstechnik des Einkaufs konnen dann auto-
matisch die Preise fiir die Leistungsstammsatze ermittelt und fiir die Kalku-
lation des Vorgangs ibernommen werden. Sie kdnnen auch Leistungen aus
anderen Leistungsverzeichnissen, z. B. aus existierenden Einkaufsbelegen
oder anderen Netzplanen oder Auftragen, selektieren und in ein Leistungs-
verzeichnis kopieren.
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Im Einkauf konnen auch sogenannte Musterleistungsverzeichnisse definiert
werden, die Thnen dann als Kopiervorlage zum Erstellen eines Leistungs-
verzeichnisses im Netzplanvorgang dienen konnen. In manchen Branchen
ist es Ublich, Dienstleistungen mithilfe standardisierter Textbausteine zu
spezifizieren. Dies kann im Einkauf mithilfe von Standardleistungsverzeich-
nissen abgebildet werden. Wenn Sie in einem Leistungsverzeichnis Bezug
auf ein Standardleistungsverzeichnis nehmen, kénnen Sie anschlief}end
durch die Auswahl einzelner Textbausteine Dienstleistungen planen.

Sie konnen in Leistungsverzeichnissen auch Intranet- oder externe Inter-
netkataloge aufrufen, um in diesen Katalogen Dienstleistungen zu selektie-
ren und in das Leistungsverzeichnis zu tibernehmen. Dies geschieht mithilfe
der OCI-Schnittstelle (Open Catalogue Interface, siehe Abschnitt 2.3.1,
»Zuordnung von Materialkomponentenc).

Oft konnen im Vorfeld eines Projekts jedoch nicht alle Dienstleistungen im
Detail geplant werden, da z. B. die tatsachlich bendtigten Leistungen vom
Verlauf des Projekts abhingig sein konnen. Neben geplanten Leistungen
konnen Sie daher in einem Leistungsverzeichnis auch Angaben zu unge-
planten Dienstleistungen vornehmen. Fur die Kalkulation eines Dienstleis-
tungsvorgangs konnen Sie z. B. einen erwarteten Wert fir ungeplante Leis-
tungen im Leistungsverzeichnis hinterlegen. Dieser Wert flief3t zusammen
mit dem Gesamtwert der geplanten Leistungen in die Plankosten des Vor-
gangs ein.

Zusatzlich konnen Sie den Wert ungeplanter Leistungen begrenzen, indem
Sie ein Wertelimit in das Leistungsverzeichnis eintragen. Erbringt der Liefe-
rant spater Leistungen, die Sie nicht explizit im Leistungsverzeichnis spezi-
fiziert haben, wird der Wert dieser ungeplanten Leistung gegen das Werte-
limit verprobt. Ist der Wert der ungeplanten Leistungen grofier als das von
Ihnen angegebene Limit, kann die Erfassung der Leistungen nicht gesichert
werden.

Ein weiterer Unterschied zwischen Fremdbearbeitungsvorgangen und Dienst-
leistungsvorgangen besteht auch in der weiteren Einkaufsabwicklung. Zu-
nachst werden auch fir eine Bestellanforderung eines Dienstleistungs-
vorgangs im Einkauf eine Lieferantenauswahl und die Umsetzung in eine
Bestellung durchgefiihrt. Wahrend fiur Fremdbearbeitungsvorgiange in
Abhangigkeit vom Kontierungstyp jedoch ein Wareneingang fiir die Erfas-
sung von Leistungen gebucht werden kann, finden fiir die Dienstleistungs-
vorgidnge immer eine Leistungserfassung und eine Leistungsabnahme
statt. Weitere Details der Einkaufsabwicklung fiir Dienstleistungsvor-
ginge werden in Abschnitt 4.4.2, »Dienstleistung, erortert.
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Bestellanforderungen aufgrund von Dienstleistungsvorgidngen verwenden
dieselbe Belegart und denselben Kontierungstyp wie die Fremdbearbei-
tungsvorgdnge (Transaktion OPTT). Abhédngig von der Waren- und Einkéu-
fergruppe der Bestellanforderung kann ebenfalls eine Ubertragung an ein
externes Einkaufssystem durchgefiihrt werden. Im Netzplanprofil (Trans-
aktion OPUU) kénnen Sie fiir Dienstleistungsvorgénge Vorschlagswerte fiir
die Kostenart der geplanten Leistungen, fur die Waren- und Einkaufer-
gruppe sowie fur die Mengeneinheit im Vorgang hinterlegen.

Planung interner und externer Ressourcen mit Netzpldnen

Mithilfe von Netzplanen konnen Sie interne und externe Ressourcen fur
die Durchfliihrung Ihrer Projekte planen. Die Planung von internen Res-
sourcen (Kapazitatsplanung) nehmen Sie auf der Ebene von Arbeitsplatzen
vor. Bei Bedarf kann die Planung jedoch weiter detailliert werden, bis hin
zur Arbeitsverteilung auf Personalressourcen. Mithilfe von Fremdbear-
beitungs- und Dienstleistungsvorgangen bzw. Dienstleistungsvorgangs-
elementen konnen Sie den Einsatz externer Ressourcen planen und deren
Beschaffung tiber den Einkauf anstoRen.

2.3 Materialplanung

Bei vielen Projekten wird flr die Durchfithrung Material benétigt. Im Rah-
men Ihrer Projektplanung mit dem Projektsystem konnen Sie bereits bend-
tigtes Material, dessen Beschaffung, Verbrauch und Lieferung planen. Im
Beispiel des Roboterprojekts miissen z. B. unterschiedliche Baugruppen wie
Motoren-, Hiillen- oder Elektronikteile fiir die Endmontage des Roboters
zur Verfigung gestellt werden. Ist das Material nicht am Lager vorritig,
missen Einkaufsprozesse oder die Eigenfertigung des Materials angesto-
Ren werden. Gegebenenfalls muss eine Lieferung des benotigten Materials
zum Ort der Endmontage bzw. zum Kunden erfolgen.

Mithilfe von PSP-Elementen konnen Sie die Kosten fur die Beschaffung von
Material planen sowie diverse Belege wie Materialreservierungen, Bestellan-
forderungen, Bestellungen und Wareneingange und -ausgange auf PSP-Ele-
mente kontieren. Eine integrierte Materialplanung, bei der automatisch
Daten zwischen einem Projekt und dem Einkauf oder der Produktion ausge-
tauscht werden, steht Thnen jedoch nur zur Verfiigung, wenn Sie Netzplane
einsetzen. In diesem Fall sind eine manuelle Kostenplanung und die manu-
elle Kontierung von Belegen auf PSP-Elementen nicht mehr notwendig.
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Einleitung

Aufgrund der Anforderung, Vorhaben in immer kiirzer werdenden Zeitrau-
men unter stetig wachsendem Kostendruck erfolgreich zu realisieren,
gewinnen Projektmanagement-Methoden und -Werkzeuge in der Indust-
rie, aber auch im 6ffentlichen Bereich zunehmend an Bedeutung. Die Palette
reicht dabei von kleineren Kosten- und Investitionsvorhaben tiber Entwick-
lungs- oder Instandhaltungsprojekte bis hin zu Grof3projekten im Anlagen-
und Maschinenbau.

Auf dem Markt findet man eine Fulle an Projektmanagement-Softwarepro-
dukten, die Projektleiterinnen und -leiter bei der Planung und Durchfiih-
rung ihrer Projekte unterstitzen konnen. Viele Unternehmen setzen fir
einzelne Aspekte der Projektplanung oder -durchfithrung zusatzlich auch
selbst entwickelte Programme ein oder verwenden unterschiedliche Losun-
gen je Geschaftsbereich. Nur wenige Projektmanagement-Werkzeuge kon-
nen jedoch den gesamten Projektlebenszyklus vollstindig und durchgingig
abbilden. Mangelnde Integrationsmoglichkeiten fiihren aufRerdem oft dazu,
dass Projektdaten, wie z. B. Kosteninformationen oder Zeitdaten, mehrfach
erfasst werden miissen. Die gleichzeitige Verfiigbarkeit aller aktuellen pro-
jektrelevanten Daten und Dokumente fiir das Projektmanagement ist daher
bei den meisten Projektmanagement-Werkzeugen nur bedingt gegeben.

Um diese Probleme zu vermeiden, verwenden gerade Unternehmen, die
bereits ein SAP-ERP-System (Enterprise Resource Planning), also z. B. ein
R/3-, ein ECC- (ERP Core Component) oder ein SAP-S/4HANA-System ein-
setzen, zunehmend SAP Projektsystem fiir das Management ihrer Projekte
und profitieren damit von der festen Integration des Projektsystems mit
dem Rechnungswesen, der Materialwirtschaft, dem Vertrieb, der Produktion,
dem Personalwesen usw. Weitere Integrationen, wie etwa in Portfolio and
Project Management oder Commercial Project Management in SAP S/4HANA,
erweitern das Projektsystem um Funktionen zum Management von Pro-
jektportfolios oder um erweiterte Kosten- und Erlésplanungsoptionen.

Im Vergleich zu den Vorgangerversionen bietet das Projektsystem in SAP
S/4AHANA eine Reihe von Neuerungen: Erneuerte Funktionen wie Projekt-
texte und Prozesserweiterungen wie Management und Optimierung der
Projektfertigung (PMMO) ergdnzen und modernisieren den Funktionsum-
fang des Projektsystems. Vereinfachte, gerdteunabhingige und rollenba-
sierte Benutzeroberflichen verbessern die Bedienbarkeit der Anwendung
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und unterstiitzen mobil arbeitende Projektteams. Dokumentierte, externe
Programmierschnittstellen, sog. Application Programming Interfaces (APIs)
erleichtern die Erweiterung von Projektmanagement-Prozessen durch SAP-
Partner oder unternehmensspezifische Entwicklungen und vereinfachen die
Integration mit cloudbasierten Anwendungen.

Da das Projektsystem Funktionen fiir das Management praktisch aller Pro-
jekttypen —und je nach Anforderung oft sogar in unterschiedlichen Formen
- bietet, verwenden die meisten Unternehmen, die das Projektsystem ein-
setzen, nur einen geringen Teil der zur Verfiigung stehenden Funktionen.
Haufig setzen Unternehmen zunachst nur wenige Werkzeuge des Projekt-
systems, z. B. fur das Kosten-Controlling ihrer Vorhaben, ein und greifen
dann nach und nach auf weitere Moglichkeiten des Projektsystems zurtck.

Zielsetzung des Buches

Ziel dieses Buches ist es, Thnen die wesentlichen Funktionen und Integrati-
onsszenarien von SAP Projektsystem zu erlautern. Dazu werden zum einen
Geschaftsprozesse erortert, die mithilfe des Projektsystems abgebildet wer-
den koénnen, und zum anderen die notwendigen Einstellungen behandelt,
die dazu in den Projekten, insbesondere jedoch auch im Customizing des
Projektsystems, vorgenommen werden miissen. Verweise auf Kundenerwei-
terungen (User-Exits) und Business Add-Ins (BAdIs) oder auch auf Modifika-
tionshinweise zeigen weitere Anpassungsmoglichkeiten des Projektsystems
auf.

Relevante Softwareversionen

Der Inhalt des Buches bezieht sich auf das Release SAP S/4HANA 2022. Die
meisten Funktionen stehen jedoch bereits auch in friiheren Releasestan-
den zur Verfuigung, sodass das Buch auch fiir Leserinnen und Leser geeig-
net ist, die z. B. ein Enterprise-Release oder SAP ERP 6.0 einsetzen.

Fir zusatzliche Erlauterungen der Unterschiede zwischen SAP ERP und SAP
S/AHANA sei auf die Dokumentation unter https://help.sap.com/s4¢hana_
op_2022 und insbesondere auf die darin enthaltene Simplification List
verwiesen.

Der Funktionsumfang des Projektsystems ist projekttyp- und branchen-
ubergreifend. Dieses Buch beschreibt daher die Funktionen des Projektsys-
tems in moglichst allgemeiner Form, ohne sich auf spezielle Verwendun-
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gen oder auf einzelne Projekttypen zu beschranken. Nichtsdestotrotz konnen
oft nur explizite Beispiele und konkrete Screenshots Funktionen und Zu-
sammenhdnge deutlich machen.

Zielgruppe des Buches

Aufgrund seiner Zielsetzung richtet sich dieses Buch zum einen an Leserin-
nen und Leser, die detaillierte Kenntnisse zu den verschiedenen Einstellungs-
moglichkeiten des Projektsystems oder neu hinzugekommenen Funktionen
benotigen bzw. ihre Kenntnisse erweitern oder auffrischen mochten. Dies
sind z. B. Consultants, Projektleiterinnen und Projektleiter, Verantwortliche
fur die Implementierung des Projektsystems, Mitarbeitende von Compe-
tence-Centern oder Key-User eines Unternehmens. Zum anderen richtet sich
dieses Buch aber auch an Leserinnen und Leser, die an einem Uberblick tiber
die Funktionen und Konzepte des Projektsystems interessiert sind, wie z. B.
Entscheiderinnen und Entscheider in Unternehmen, die die Einfithrung des
Projektsystems erwdgen. Leserinnen und Lesern, deren Unternehmen einen
Wechsel auf SAP S/4HANA plant, soll dieses Buch helfen, mogliche Auswir-
kungen auf bestehende Prozesse und Funktionen besser abschitzen zu kon-
nen.

Grundsatzlich setzt dieses Buch voraus, dass Sie uber grundlegende
betriebswirtschaftliche Kenntnisse verfiigen und mit den Methoden des
Projektmanagements vertraut sind. Aufgrund seiner Integration mit den
diversen anderen SAP-Komponenten sind fiir das Verstandnis vieler Funk-
tionen und Prozesse des Projektsystems zusatzlich auch Grundkenntnisse
dieser SAP-Komponenten notwendig. So kennt das Projektsystem z.B.
keine eigenen Organisationseinheiten, sondern verwendet stattdessen
Organisationseinheiten des externen und internen Rechnungswesens, der
Produktion, des Einkaufs, des Vertriebs usw. Eine ausfuihrliche Erlduterung
all dieser Organisationseinheiten bzw. der integrierten Komponenten
wirde den Rahmen dieses Buches sprengen. Wenn Sie bisher nur iber
geringe SAP-Kenntnisse verflgen, sollten Sie daher bei Bedarf das SAP-
Glossar und die SAP-Bibliothek zu Hilfe nehmen, die im Internet unter
https://help.sap.com frei verfiigbar sind.

Aufbau des Buches

Der Aufbau des Buches orientiert sich weitestgehend an den einzelnen
Phasen des Projektmanagements mithilfe des Projektsystems. So erlautert
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Kapitel 1, »Strukturen und Stammdaten, zunachst, wie Sie Ihre Projekte
mithilfe geeigneter Strukturen im SAP-System abbilden konnen. Diese
Strukturen und ihre Stammdaten bilden die Basis flir alle weiteren Pla-
nungs- und Realisierungsschritte.

Bei der Strukturierung stellen Sie bereits mittels Profilen und steuernden
Kennzeichen die Weichen fiir die weiteren Planungs- und Realisierungs-
funktionen. Wenn Sie dieses Buch als eine erste Einfithrung in das Projekt-
management mit dem Projektsystem nutzen wollen, sollten Sie deswegen
die in Kapitel 1 behandelten Details zu diesen Profilen und Kennzeichen
beim ersten Lesen des Buches Uberspringen, um sich zunachst in den dar-
auffolgenden Kapiteln einen Uberblick tber die Planungs- und Realisie-
rungsfunktionen des Projektsystems zu verschaffen.

Kapitel 2, »Planungsfunktionen«, beschéftigt sich mit den diversen Funkti-
onen des Projektsystems, die Sie zur Planung der logistischen und der fir
das Rechnungswesen relevanten Aspekte Ihrer Projekte verwenden kon-
nen. Bei vielen Projekten, insbesondere z. B. bei Kosten- oder Investitions-
projekten, erfolgt im Rahmen der Genehmigungsphase eine Budgetierung.
Kapitel 3, »Budget, erldutert die dazu zur Verfiigung stehenden Funktio-
nen des Projektsystems. Kapitel 4, »Prozesse der Projektdurchfiihrungg,
behandelt typische Prozesse, die nach der Genehmigung im Rahmen der
Realisierungsphase von Projekten im SAP-System abgebildet werden kon-
nen, und die dabei entstehenden Mengen- und Wertefliisse. In diesem
Kapitel wird insbesondere auch auf die vielfiltigen Integrationsmaoglich-
keiten des Projektsystems mit anderen SAP-Komponenten eingegangen.
Periodisch werden zusatzliche Verfahren, wie z. B. eine Gemeinkostenbezu-
schlagung oder Abrechnung von Projekten, durchgefihrt. Die im Projekt-
system vorhandenen periodischen Verfahren fiir die Plan- und Ist-Daten
Ihrer Projekte sind Inhalt von Kapitel 5, »Periodenabschluss«.

Die Auswertung aller projektbezogenen Daten ist ein zentraler Aspekt des
Projektmanagements. Die Reporting-Funktionen des Projektsystems, die
Sie in allen Phasen Ihres Projektmanagements unterstiitzen, werden in
Kapitel 6, »Reporting«, vorgestellt. AbschlieRend behandelt das Kapitel 7,
»Integrationsszenarien mit anderen Projektmanagement-Werkzeugeng,
die mogliche Integration des Projektsystems mit SAP Portfolio and Project
Management (SAP PPM), SAP Commercial Project Management (SAP CPM)
sowie der cloudbasierten Anwendung SAP S/4AHANA Cloud for projects.

Im Anhang finden Sie eine Auflistung der wichtigsten Datenbanktabellen
des Projektsystems sowie eine Liste von Application Programming Inter-
faces (APIs), die Ihnen fiir die Entwicklung eigener Schnittstellen und Pro-
zessschritte zur Verfligung stehen. Ferner gibt IThnen der Anhang eine
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Ubersicht tiber die mit SAP S/4HANA 2022 zur Verfigung stehenden Core
Data Service Views (CDS Views), die Sie nutzen kdnnen, um eigene Auswer-
tungen zu definieren. Dariiber hinaus werden die Transaktionscodes und
Meniipfade der wichtigsten im Text erwahnten Transaktionen und Custo-
mizing-Aktivitaten tabellarisch aufgefiihrt.

Um Ihnen die Arbeit mit diesem Buch zu erleichtern, werden Sie durch spe-
zielle Symbole auf Informationen hingewiesen, die fiir Sie von besonderer
Bedeutung sein kénnen:

® Dieses Symbol weist Sie auf Besonderheiten hin, die Sie beachten sollten.
Es warnt Sie auflerdem vor haufig gemachten Fehlern oder Problemen,
die auftreten konnen.

® Mit diesem Symbol werden Hinweise markiert, die Thnen weiterfih-
rende Informationen zum besprochenen Thema geben. Auch Tipps, die
Ihnen die Arbeit erleichtern konnen, werden mit diesem Symbol hervor-
gehoben.

®  Mit diesem Hinweis markierte Textstellen fassen wichtige thematische
Zusammenhainge flr Sie noch einmal auf einen Blick zusammen.

Hinweise zur
Lektiire
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