INHALTSVERZEICHNIS

Seite
1 Einflhrung «.eeeveceeecoenetoccceccccnacnsnncnnnns 1

11 Problemstellung..cceseceeessascacsccssosssncsnna 1
12 Begriffshildung..seuisscececessvssocssssssnsecsss 5
121 Begriff des Unternehmenswachstums ......... 5

122 Internes und externes Unternehmenswachstum
als Wachstumsalternativen .....vevseeeeeees 8

123 Messung des externen Unternehmenswachstums 14

2 Externes Wachstum als reaktiver Anpassungsprozef
der Brauereiunternehmung an Markt- und Techno-
logiebedingungen .....c.vcceceececsccscnccncnsccsans 17

21 Externes Wachstum als AnpassungsprozeB ....... 17

22 Zusammenhang zwischen der Entwicklung des
Biermarktes und dem externen Wachstum der
Brauereiunternehmung .......ccceceveeccecseaess 20

221 Externes Wachstum als Anpassung an ver-
dnderte Nachfragebedingungen .....cceee0.. 20

2211 Externes Wachstum als Reaktion auf
die Nachfragesdttigung ......cc00.0.. 20

22111 Entwicklung des Nachfragevolu-
MENS cevesscrsescsscssnssnscnse 20

22112 Externes Wachstum in der Aus-
reifungs- und Sittigungsphase
des Biermarktes ....ccececesess 28

2212 Externes Wachstum als Reaktion auf
Anderungen der Nachfragestuktur ..... 33

22121 Entwicklung dexr Nachfrage-
SErUKEUr ciciiacecsvassnscsncesss 33

22122 Externes Wachstum als Reaktion
auf Nachfrageverschiebungen und
Nachfragekonzentration ........ 36

Bibliografische Informationen E H
) digitalisiert durch 1 L
http://d-nb.info/770690092 BLIOTHE


http://d-nb.info/770690092

II

Seite

222 Externes Wachstum als Anpassung an
verdnderte Angebotsbedingungen ............ 40

2221 Externes Wachstum als Resultat des
Wettbewerbsprozesses ......ccc00veeee. 40

22211 Verdnderung der Anbieterstruktur 40

222111 Verédnderung der Anbieter-
struktur durch internes
Wachstum .......c000000.. 43

222112 Verdnderung der Anbieter-
struktur durch externes
Wachstum .....cc000000eee 46

22212 Externes Wachstum als Reaktion
auf die Wettbewerbsverschirfung . 58

2222 Externes Wachstum als Reaktion auf An-
gebotskonzentration .....c00ii0vnnee.s 67

22221 Externes Wachstum zur Erhaltung
der Wettbewerbsfdhigkeit im
Inland ..cceecececsosscnscscecass 67

22222 Externes Wachstum zur Abwehr
ausldndischer Konkurrenz ....... 70

23 Zusammenhang zwischen der Entwicklung der Braue-
reitechnologie und dem externen Wachstum der
Brauereiunternehmung .....ececeeeeccescssncsnses 82

231 Technischer Fortschritt in der Brauindu-
SErie tiieiienectoncirretccanctcresrarecees 82

2311 Produktinnovation ....ceeeevacsescsess. 83
2312 ProzeBinnovation ...ceeceecencocansees 86

232 Externes Wachstum als Reaktion auf geringe
interne Wachstumsimpulse durch die techni-
sche Entwicklung .....ccecceccencsnsesscneas 90



III

3 Externes Wachstum als aktiver Gestaltungs-

prozefl der Brauereiunternehmung ..cccsesecececesss

31

32

Externes Wachstum als Mittel unternehmerischer
ZielrealiSierung ....ueeeeecscscsosscccscacensnas

311 Ableitung eines Erfolgskriteriums aus der
Zielfunktion der Unternehmung ............

312 Externes Wachstum als Mittel der Rentabi-
litdtssteigerung der Unternehmung ........

Synergistische Rentabilitdtseffekte externen
WAChSEUMS ..icetreeeeeccencsanonnnoacncncanenss

321 Begriff der Synergie und Methode zu deren
Quantifizierung ..ceececesscsscscscncncnes

3211 Wesen und Bedeutung der Synergie ....

3212 Methode zur Quantifizierung der
Synergieeffekte ..eieveivirtcicrancnas

322 Analyse potentieller Synergieeffekte und
deren Realisierung in den Funktionsbe-
reichen der Unternehmung ...ececececevoces

3221 Synergieeffekte im Produktionsbereich

32211 GréBendegression der techni-
schen Produktionsmittel .......

32212 Beschdftigungsdegression durch
Beseitiqung von Uberkapazi-
tdten ... cieecctcnnscrscnscnnnn

32213 Auflagendegression durch Pro-
grammbereiniqung und Speziali-
SIerung ..c.cecvvecrscncnnnncans

32214 Zusammenfassung der Synergie-
effekte im Produktionsbereich .

Seite

92

92

93

94

98

98

98

102

105

107

108

120

125

126



3222 Synergieeffekte im Beschaffungs-
bereich ......... [ Ceseesenane

3223 Synergieeffekte im Absatzbereich ...

32231 Verhalten der Vertriebskosten
bei externem Wachstum .......

322311 Passive Vertriebs-
kosten ........ cre e

322312 Aktive Vertriebs-
kosten ...... cseesene .

32232 Verhalten der Absatzerldse
bei externem Wachstum .......

3224 Synergieeffekte im Finanzbereich ...

3225 Synergieceffekte im Bereich der Ver-
waltung und Unternehmensleitung ....

3226 Zusammenfassung der Synergieeffekte
externen Wachstums ......ccc0eevee.n

32261 HOhe des Synergiepotentials
322611 GroBenvorteile .......

322612 Rationalisierungs-
méglichkeiten ........

32262 Realisierung des Synergie-
potentials ...ceeiceccansnnons

33 Transitorische Rentabilitédtseffekte externen
WacChStUmMS .oieeneeeecenoneccsneocsssocssoansnsans

331 Begriff des transitorischen Effekts .......

136

136

136

157

161

165

169

169

172

174

178

186

186



332 Theoretische Analyse transitorischer
Rentabilitédtseffekte ... .

3321 Transitorische Anderung der
Gesamtkapitalrentabilitdt ............

3322 Transitorische Anderung der Eigen-
kapitalrentabilitdt .......cc0ieeceenn

333 Analyse transitorischer Rentabili-
tdtseffekte in der Brauindustrie ..........

3331 HShe der Ubernahmepreise ....c.cceense

33311 Entwicklung der BOrsen-
kurse der Brauereiaktien .......

33312 Zusammenhang zwischen
Borsenkurs und Ubernahmepreis ..

3332 Transitorische Effekte in Abhdngig-
keit von Gewinn-Preis-~Verhdltnis
und der Finanzierung der Uber-
nahmepreise ......... [P

34 Beurteilung des externen Wachstums durch
eine empirische Rentabilitdtsanalyse von
Brauereiunternehmungen .......cceceseeoeccasseccs

192

194

195

195

199

205

210



