Inhalt

Einleitung ...... ..o i i e e, 13
1 Fusionen und Kooperationen innerhalb der ev. Kirche
(Forschungsstand) . .. .....vvvtiiin ittt i it it enennn. 19
1.1 Paradoxien von Fusionsprozessen (Jung und Armbruster 2013) 19
I O O 5 - V- 21
1.2 Ortsgemeinden im Ubergang (Lehwalder 2018) ............ 21
1.2.1 Fusion als Raumgeschehen ................cc.uun.. 22
1.2.2 Fusion als prozesshaftes Geschehen ................ 23
1.2.3 Fusion als Kasualie ...............c.ouivuin.n.. 25
124 Brrag . vvvii ittt ittt et e et 27
1.3 Changemanagement im Rahmen einer Verwaltungsfusion
(Czychun 2018) ... .t iii ittt i e i i e n s 27
1.3.1 Akteurzentrierter Institutionalismus ................ 28
1.3.2 Erfolgsfaktoren ..............cociiiiiiiininan.. 29
1.3.3 Ergebnisvariationen .............cciiiiiiiinnn.. 30
1.3.4 Performanceeffekte .............cccviiivinna... 30
135 Ertrag . oovve it i et e e e 31
1.4 Kooperation aus sozialpsychologischer Perspektive (Mulia
2020) tii e et et 31
1.4.1 Erkenntnisse aus der Sozialpsychologie . ............. 32
1.4.2 Kooperation als Herausforderung fiir Kirchenvorstiande 33
143 Ertrag .. oovviii it it e e st e e 34
1.5 Wirkfaktoren fiir das Gelingen von Fusionen
(Baumfeld/Riermeier 2020) ..........c.ouiiiiriennann. 34
1.5.1 Hypothesen .........coiiiiiiiiiiiiinianennnn. 35
152 Modelle .. oove vt i it it 36
1.5.3 Methodische Umsetzung ..............coivnnnn.. 41
1.5.4 Wirkfaktoren .........ccvitiiiiininrnnennnnnn 41
1.5.5 Gesamtbetrachtung der Autor:innen ................ 44
156 Ertrag .. .covvviiiiii ittt ittt e i 45
1.6 Gesamtertrag ...........c.uviurnenernenennrnenennnans 46
2 Erkenntnisse der Wirtschafts- und Verwaltungswissenschaften .... 49
2.1 BegriffskKIArung . .. ...ccvv ittt i e e 49
2.2 Fusionsmotive .........ciiiiiiinnrenernnennnnnennns 50
2.3 Fusionsphasenmodell ...........c.ciitiiiiininnnnnnnn 52
2.3.1 Pre Merger (Strategiephase) .......... ..., 52
2.3.2 Merger (Verhandlungsphase) . ...........cvivvvnnn. 53

Bibliografische Informationen H|_E
https://d-nb.info/1305546180 digitalisiert durch B|I Nk


https://d-nb.info/1305546180

Inhalt

2.4
25
2.6

2.3.2.1 Cultural due Diligence .....................
2.3.3 Post Merger (Integrationsphase) ...................
7-K-Modell (Jansen) ........c.oiiiiiiiiininnennnnennnn
Konfliktmodell (Glasl) ... .....ccovii it
Ertrag . ..o e e

Der Neo-Institutionalismus als Perspektiverweiterung ...........

3.1
3.2
3.3
3.4

Organisationsstruktur ... ..........c i,
Isomorphie-Mechanismen ...........c.coovieiiinnnnn.
Akteursverstdndnis im Neo-Institutionalismus .............
8

Die Gemeinde im kirchentheoretischen Diskurs ................

4.1
4.2
4.3

4.4
45
4.6
4.7

Kirchliche Orte (Pohl-Patalong 2003) ....................
Kirche der Freiheit (EKD 2006) ..........ccoviiinnnn.n.
Die Mehrdimensionalitit des Gemeindebegriffes (Hermelink) . .
4.3.1 Regionalisierung in theologischer Perspektive (2008) ...
4.3.2 Kirchliche Organisation und das Jenseits des Glaubens
(2011) cui i e e e
4.3.3 Die rechtliche Liquidierung der Gemeinde (2019) ......
Starkung der Ortsgemeinde (Karle 2011) .................
Die Parochie als Organisationskern (Weyen 2016) ..........
Regiolokale Kirchenentwicklung (Herbst 2018) ............
8

Forschungsfrage .........coiiiiiiiiiiiii ittt i iiinanns

5.1

5.2
5.3

Explorative Vorstudie zur Prazisierung der Forschungsfrage ..
511 Verlauf ...... ...ttt it

514 Ziele ..o e e e e
5.1.5 Ertrag .. vvv ittt it et it e
Herleitung der Forschungsfrage ........................
Prazisierung des Deutungsbegriffes .....................

Methodisches Vorgehen ..............ciiiiiiiiiinnnnns,

6.1

6.2
6.3

Gruppendiskussionsverfahren und halbstrukturiertes

Leitfadeninterview ..........c.ciiiiiiiiinrinneannnnns
Forschungsfeld ........... it
SHChPIrobe .. vv it i e
6.3.1 Ev.-luth. Kirchengemeinde Birkstadt (Fall 1) ..........
6.3.2 Ev.-luth. Kirchengemeinde Felddorf-Steintrupp (Fall 2) ..
6.3.3 Ev. Kirchengemeinde Kesselthal (Fall3) .............
6.3.4 Ev. Kirchengemeinde Grafstadt-Schonburg (Fall 4) .....
6.3.5 Ev.-luth. Kirchengemeinde Neubach (Fall 5) ..........
6.3.6 Ev. Apostel Kirchengemeinde Kiefstein (Fall 6) ........



Inhalt 9

6.3.7 Ev. Kirchengemeinde Althausen (Fall7) ............. 107
6.4 Durchfithrung der Erhebung . .......................... 107
6.5 Auswertung der Daten nach der
Grounded-Theory-Methodologie ..............ccvvuun... 110
6.5.1 Theoretical Sampling .. ..........c.cevuruirnrnnn.. 111
6.5.2 Theorieorientiertes Kodieren ...............c.v.... 112
6.6 Umgang mit Emotionen ...................ccovvivunn.. 115
Fusion als Prozess ..........ccciiiiiiiiinnnnnrnnnnnnnnnn. 117
7.1 Krise als ursichliche Bedingung fiir die Fusion ............ 118
7.1.1 Pfarrstellenreduzierungen und Vakanzen als Folgen der
Krise . ooviii i e e e 119
7.1.2 Kostendruck als Folge der Krise ................... 122
7121 Personal .........iiiiiiiiiii i 122
7122 Gebdude ......... .0t i 122
7.1.3 Existenzangst als Folge der Krise .................. 123
7.1.3.1 Schwachheit .............. ... ... .. ... 124
7.1.3.2 Unmittelbarkeit .............cciiiiean... 124
7.1.3.3 Ausweglosigkeit ............... ... 0., 124
7.2 Regionalisierungsphase als Einstieg in die Fusion .......... 125
72.1 Initiation ... ov vt i e e e 126
7.2.1.1 Initiation auf der Kirchenkreisebene .......... 127
7.2.1.2 Initiation auf der Gemeindeebene ............ 129
7.2.1.3 Der fremdbestimmte und der selbstbestimmte
Beginn ...........iiiiiii it 131
7.2.2 Kooperation als prozessfordernde Erfahrung fiir die
Fusion ... e 133
7.3 Verhandlungsphase als Konkretisierung der Fusion ......... 135
7.3.1 Motive der handelnden Akteur:innen ............... 135
7.3.1.1 Fusion als Bedingung fiir Entlastung .......... 135
7.3.1.2 Fusion als Bedingung fiir Bewahrung ......... 136
7.3.1.3 Fusion als Bedingung fiir Optimierung und
Qualitatsentwicklung . ..................... 137
7.3.1.4 Fusion als Bedingung fiir Hilfe .............. 138
7.3.2 Beauftragung einzelner Akteuriinnen ............... 139
7.3.3 Fusionsverhandlungen ....................c.un. 142
7.3.3.1 Verhandlungskontext ..................... 142
7.3.3.2 Verhandlungsmodelle ..................... 143
7.3.3.3 Verhandlungsinhalte ...................... 145
7.3.3.4 Fusion und strukturelle Verdnderungen ....... 149
74  Widerstand als Reaktion auf die Fusion .................. 151

7.4.1 Ursachen fiir Widerstand . . . ........coiviiiiennn.n 152



10

Inhalt

7.5

7.6

7.7

7.4.1.1 Der potentielle Verlust von institutioneller
Sichtbarkeit .......... ... i i,
7.4.1.1.1 Kirchengebédude als Ausdruck
institutioneller Sichtbarkeit ..........
7.4.1.1.2 Gottesdienst als Ausdruck
institutioneller Sichtbarkeit ..........
7.4.1.1.3 Pfarrhaus und Gemeindebiiro als
Ausdruck institutioneller Sichtbarkeit . .
74.1.2 Der potentielle Verlust von Vertrautheit .......
7.4.1.2.1 Vertrautheit mitOrten ..............
7.4.1.2.2 Vertrautheit mit Liturgien ...........
7.4.1.3 Der potentielle Verlust von Gemeinschaft ......
74.1.4 Der potentielle Verlust von Einflussbereichen .
74.2 Formen des Widerstands ..............coouiueann.
7.4.2.1 Widerstand durch Protest im Namen der
Gemeinde ..........ciiiiiiiiiiiiiae.,
7.4.2.2 Widerstand durch kulturelle Grenzziehung .. ...
7.4.2.3 Widerstand durch Riickzug .................
7.4.2.4 Widerstand durch Ausstieg .................
7.4.3 Widerstand als selbstbestimmte Reaktion auf die Fusion
Fusionsgottesdienst als symbolische Feier der rechtlichen
Vereinigung .........coiiiiiiiiiiiinniinaneann

Veranderung als Konsequenz der Fusion .................

7.6.1 Pfarrstruktur . ... ..ot e e e e
7.6.1.1 Verlust von Selbstbestimmungsmdglichkeiten . . .
7.6.1.2 Verlust von Kontaktmdglichkeiten ............

7.6.2 Gottesdienststruktur .............cciviiiiinn...
7.6.2.1 Verdnderung der Gottesdienstrhythmen und

Gottesdienstzeiten ............ ...,
7.6.2.2 Anpassung der Liturgie ....................

7.6.3 Gebaudestruktur . .......vveiiint i
7.6.3.1 Veridnderung der Gebaudestruktur ...........
7.6.3.2 Veranderung der Rdume ...................

Ertrag ..o e e

Fusions- und Gemeindebilder als Deutungen ..................

8.1

8.2

Fusion als Bedrohung - Gemeinde als Schutzraum ..........
8.1.1 Fusion als Kampf - Gemeinde als Schutzraum ........
8.1.2 Fusion als Zwangsehe - Gemeinde als Schutzraum .. ...
8.1.3 Fusion als Inklusion - Gemeinde als Schutzraum ......
B8.l4 Ertrag ..ovvi ittt ittt e it it e
Fusion als Konsolidierung - Gemeinde als solventes

Unternehmen ..........ooiiiiiiniarennnnannnnesnns

156
157
158
161
162
163
165

165
166
167
168
171



Inhalt

8.3 Fusion als Bewahrung - Gemeinde als Kontinuitat ..........
8.4 Fusion als Fortschritt - Gemeinde als lernende Organisation .
8.5 EIMrag ....civiiiiiiiiiii ittt iiiineaeeananns
9  Selbstbestimmung als Schliissel zur Deutung von Fusionsprozessen
(Fazit) ..o vttt i it e e et e e e e e
9.1 Selbstbestimmung als zentr. Thema der Interviews und
DiSKUSSIONEN ... uviiit ettt ie ittt n s
9.2 Selbstbestimmung und die Deutung des Fusionsverlaufes .
9.3 Selbstbestimmung und die Gemeindebilder ...............
9.4 Selbstbestimmung und der Neo-Institutionalismus ..........
9.5 Selbstbestimmung und die Theologie ....................
10 Ertrage fiir den kirchentheoretischen Diskurs (Diskussion)........
10.1 Spezifika kirchengemeindlicher Fusionsprozesse ...........
10.2 Erfolg oder Misserfolg als Kategorie fiir kirchliche Reformen . .
10.3 Kirchengemeindefusionen und der Gemeindebegriff . ........
10.4 Gesamtkirchengemeinden als Ermoglichung
von Selbstbestimmung? ............ciiiiiiiiiniaiann
10.5 Pastorale und gemeindliche Autonomie ..................
10.6 Kirchliche Reformen zwischen Zwang und Selbstbestimmung .

LiteraturverzeiChnis « v v v v vttt ittt it et e e st et taeneanan

1"

197
198

201

201
204
205
206
207
209
209
210
212

215
217
218



