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ZSR Zeitschrift für Sozialreform (Zeitschrift)

Abkürzungsverzeichnis 19

http://www.duncker-humblot.de




Erster Teil

Grundlagen

§ 1 Einführung

A. Themenaufriss: Das duale Studium als Hybridformat

Belastbarkeit, Anpassungsfähigkeit, Ziel- und Lösungsorientiertheit, Teamfä-
higkeit, Flexibilität – dies sind nur einige von zahlreichen essentiellen Soft Skills, die
zunehmend auf dem Arbeitsmarkt Platz greifen und die heute bei Neueinstellungen
von Kandidaten1 partout vorausgesetzt werden. Die Hard Skills, kurzum die für den
jeweiligen Beruf erforderlichen, nüchternen Fachkompetenzen, treten zwar kei-
neswegs in den Hintergrund, sie bauen aber erst auf den sozialen und kommuni-
kativen Fähigkeiten auf. Ohne dieses Fundament ist die Wertigkeit der fachspezi-
fischen Kenntnisse in der Arbeitsrealität der globalisierten und digitalisierten Welt
deutlich reduziert. Für den „Kompetenzwettlauf“, der sich in vielen Branchen
sprunghaft Bahn bricht, sind die Absolventen dualer Studiengänge bestens gerüstet;
sind es doch gerade sie, die sich frühzeitig polyvalentes Wissen angeeignet und
dieses unmittelbar in praxi unter Erprobung der benannten Soft Skillsmultifunktional
angewendet haben. Was nach einer „Win-Win-Situation“ klingt, birgt indes auch
vielschichtige Risiken. Die Kehrseite edelmütiger Motive sind raue ökonomische
Interessen seitens der Kooperationsbetriebe, die zuvorderst ihren organisatorischen
Einsatz amortisiert wissen wollen. Juristisch gilt es, die unterschiedlichen Strö-
mungen rund um das duale Studium zu kanalisieren – entwedermit den Instrumenten
des Arbeitsrechts oder den Mitteln des Hochschulrechts.

Das Recht der beruflichen Bildung im Allgemeinen und duale Studiengänge im
Speziellen führen in der juristischen Fachwelt ein Schattendasein. Demgegenüber
entwickeln sich die dualen Studiengänge, die als Brücke zwischen den Säulen der
beruflichen und akademischen Bildung fungieren,2 ungebrochen rasant. Empirisch
lässt sich geradezu eine Art „Boom“ des dualen Studiums ermitteln,3 es ist die am

1 Zwecks besserer Lesbarkeit wird ausschließlich das generische Maskulinum verwendet.
Gleichwohl sind dabei stets alle Personen unabhängig von ihrem Geschlecht (männlich,
weiblich, divers) gleichermaßen eingeschlossen.

2 Faßhauer/Severing, in: dies. (Hrsg.), Verzahnung beruflicher und akademischer Bildung,
2016, 7, 14.

3 BIBB, AusbildungPlus 2019, 2020, 12 f.; dass., AusbildungPlus 2016, 2017, 8 f.; be-
zugnehmend auch auf frühere Statistiken etwa L. Becker, Duales Studium, 2011 (http://www.

http://www.faz.net/aktuell/beruf-chance/campus/duales-studium-souveraen-in-zwei-welten-11047.html?printPagedArticle=true#pageIndex_0
http://www.faz.net/aktuell/beruf-chance/campus/duales-studium-souveraen-in-zwei-welten-11047.html?printPagedArticle=true#pageIndex_0


schnellsten wachsende Studienform hierzulande.4 Mittlerweile hat die Anzahl dual
Studierender die Marke von 100.000 überstiegen und sich damit in den vergangenen
zehn Jahren mehr als verdoppelt.5 Im Zuge dieses dynamischen Emporkommens ist
die in der öffentlichenWahrnehmung recht neuartige Bildungsform an der Nahtstelle
zwischen beruflicher und akademischer Ausbildung auch verstärkt in den medialen
Fokus gerückt – zumeist mit ausschließlich positiver Konnotation.6 Karrieremessen
ohne Vorstellung der weithin als Erfolgsmodell geltenden dualen Studiengänge sind
heutzutage undenkbar, sie genießen bei Nachwuchskräften wie Unternehmen glei-
chermaßen einen exzellenten Ruf. Didaktisch gilt das duale Studium als „Königsweg
der integrierten Vermittlung von wissenschaftlichen und berufspraktischen Kom-
petenzen“.7 Duale Studienkonzepte sind geradezu dafür prädestiniert, die Chancen
der Digitalisierung etwa auf dem Feld des blended learning,8 einem besonders
flexiblen, integrativen Lernmodell, das Präsenzveranstaltungen systematisch mit
selbstorganisiertem Online-Wissenstransfer (sogenanntes E-Learning) kombiniert,
zu nutzen.9 Auf bildungspolitischer Ebene wird im quantitativen Wachstum dualer
Studienangebote gar eine verheißungsvolle Antwort auf den bestehenden und noch
mehr drohenden Fachkräftemangel in der Bundesrepublik Deutschland gesehen.10

faz.net/aktuell/beruf-chance/campus/duales-studium-souveraen-in-zwei-welten-11047.html?
printPagedArticle=true#pageIndex_0) (geprüft am 31.5.2022); Göres, Das duale Studium
boomt, 2017 (http://www.sueddeutsche.de/bildung/duales-studium-mit-zwei-truempfen-ins-berufs
leben-1.3417664) (geprüft am 31.5.2022); Nickel/Püttmann/Schulz, Trends im berufsbeglei-
tenden und dualen Studium, 2018, 16, 26.

4 L. Becker, FAZ 17.7. 2012, 10; Lachmann/Sailmann, IAB-Forum 2014, 82; Spiewak, Die
Zeit 8. 5. 2014, 65.

5 BIBB, AusbildungPlus 2019, 2020, 12; dass., AusbildungPlus 2016, 2017, 9; ja sogar von
einem „Siegeszug des dualen Studiums“ spricht daher in übertragener Bedeutung Haug, OdW
2014, 67, 72.

6 Demmer,WelcheVorteile bietet ein duales Studium?, 2021 (https://www.sueddeutsche.de/
karriere/studium-duales-studium-ausbildung-uni-1.5282704) (geprüft am 31.5.2022); Göres,
Das duale Studium boomt, 2017 (http://www.sueddeutsche.de/bildung/duales-studium-mit-
zwei-truempfen-ins-berufsleben-1.3417664) (geprüft am 31.5.2022); Grün, Alles auf einmal,
2019 (https://www.sueddeutsche.de/politik/duales-studium-alles-auf-einmal-1.4493989) (ge-
prüft am 31.5. 2022); Lechtape, Duales Studium, 2020 (https://www.faz.net/aktuell/karriere-
hochschule/hoersaal/duales-studium-niemals-richtig-semesterferien-16585759.html?printPaged
Article=true#pageIndex_2) (geprüft am 31.5.2022); Nolte, Die Zeit Sonderheft „Chancen“
9.10.2014, 16 ff.; Olbrisch, Duales Studium, 2011 (http://www.spiegel.de/lebenundlernen/uni/
duales-studium-doppelt-schuften-fuer-die-firmenkarriere-a-734847.html) (geprüft am 31.5.
2022); Spiewak, Die Zeit 8. 5.2014, 65 f.;Uhtenwoldt, Duales Studium, 2017 (https://www.faz.
net/aktuell/karriere-hochschule/campus/ist-das-duale-studium-besser-als-sein-ruf-15274870.
html?printPagedArticle=true#pageIndex_3) (geprüft am 31.5.2022).

7 Konegen-Grenier/Winde, Bildungsinvestitionen der Wirtschaft, 2016, 24.
8 Vgl. etwa jüngst den Fall LAGMecklenburg-Vorpommern, Urt. v. 29.1.2019 – 5 Sa 105/

18, NJ 2019, 261.
9 Vgl. auch CHE/f-bb, Duales Studium: Umsetzungsmodelle und Entwicklungsbedarfe,

2022, 330.
10 BT-Drs. 19/14431, 16; Berthold/Leichsenring/Kirst u.a., Demographischer Wandel und

Hochschulen, 2009, 32 f.; Wolter/Kamm/Lenz u.a., Potenziale des dualen Studiums, 2014, 15.
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Das duale Studiummit den hohen Erwartungen, diemit der gesamtenKonzeption auf
den vielschichtigen Ebenen für die unterschiedlichen Akteure verbunden werden,
bedarf eines transparent abgesteckten Rechtsrahmens. Dabei gibt es duale Studi-
engänge bereits seit den 1970er-Jahren, sodass auf tatsächlicher Ebene nicht
zwingend von einem erst neuartigen Phänomen zu sprechen ist.11

In rechtlicher Hinsicht ist der Bildungstypus des dualen Studiums nichtsdesto-
weniger weitgehend unerforscht. Dieses Vakuum gilt es zu füllen sowie das dadurch
entstehende Gefühl von Rechtsunsicherheit unter den beteiligten Akteuren zu
lösen,12 um dem Entstehen tiefgreifender Praxisprobleme bei der Behandlung dual
Studierender vorzubeugen respektive bereits bestehende Konflikte auszuräumen. So
reizen die Unternehmen etwa ihre bisher nicht exakt begrenzten Spielräume vor
allem auf dem Feld der Vertragsgestaltung weit – und stellenweise auch über Ge-
bühr – aus, um ihre getätigten Investitionen in die dualen Studienangebote durch
Mitarbeiterbindung sowie Nachwuchssicherung in Profit umwandeln zu können.
Partiell kommt es vor, dass für dual Studierende innerhalb desselben Studiengangs
am gleichen Standort völlig unterschiedliche betriebliche Regelungen gelten.13

Bundesgesetzlich gibt es keinerlei Sondervorschriften für duale Studiengänge,14

insbesondere hält auch das Berufsbildungsgesetz (BBiG) keine ausdrückliche
Normierung des hybriden Bildungsformats bereit. Dies wird von der Gewerk-
schaftsseite15 und im Berufsbildungsbericht 201916 ausdrücklich moniert und eine
Erweiterung des Geltungsbereichs des BBiG auf dual Studierende gefordert.17 Auch

11 So aber etwa HWK/C. S. Hergenröder, 2022, § 2 BBiG Rn. 1.
12 Intransparenz bei der vertraglichen Absicherung dual Studierender und ein dadurch

erhöhter arbeitsrechtlicher Informationsbedarf wurde auch deutlich in der Studie CHE/f-bb,
Duales Studium: Umsetzungsmodelle und Entwicklungsbedarfe, 2022, 217 f., 317.

13 Krone, Stellungnahme für die Anhörung des Ausschusses für Bildung, Forschung und
Technikfolgenabschätzung, Ausschussdrs. 19(18)124e, 2019, 6, die einen gesteigerten Ver-
einheitlichungsbedarf sieht.

14 Einzig im Bereich des öffentlichen Dienstes wirkt die Richtlinie des Bundes für duale
Studiengänge und Masterstudiengänge vom 1. September 2018 bundesweit.

15 DGB Bundesverband, Position zum Dualen Studium, 2019, 23 f.
16 BMBF, Berufsbildungsbericht 2019, 2019, 158, 160.
17 In dasselbe Horn stoßen etwa die SPD, DIE LINKE wie auch nachdrücklich der DGB im

Vorfeld der BBiG-Novelle, vgl. SPD, Pressemitteilung 007/19, 2019 (https://www.spd.de/pres
se/pressemitteilungen/detail/news/beschluss-des-spd-parteivorstands-am-28-januar-2019-berufs
ausbildung-modernisieren-aber-richtig/28/01/2019/) (geprüft am 31.5.2022); siehe zum Vor-
bringen der SPD auchGillmann, SPDwill gleiche Regeln für Ausbildung und duales Studium –
Kritik an Berufsbildungsgesetz, 2019 (https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/ausbil
dung-spd-will-gleiche-regeln-fuer-ausbildung-und-duales-studium-kritik-an-berufsbildungsge
setz/24497760.html) (geprüft am 31.5.2022); zum Antrag der Partei DIE LINKE BT-Drs. 19/
10757, 2 f.; sowie DGB, Stellungnahme zum Referentenentwurf, 2019, 5; ebenso der Aus-
schussbericht der Sachverständigen Krone, Stellungnahme für die Anhörung des Ausschusses
für Bildung, Forschung und Technikfolgenabschätzung, Ausschussdrs. 19(18)124e, 2019, 9 f.
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