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LBorwort der Herausgeber.

Der vorliegende Banbd erdfinet eine Reibe von Unterjuchungen
iiber fonjumgenojjenjcdjaften. Diejed Thema entftammt dem folgenden
Antrag, der dem Wusjdjup ded Wereind fiir Sozialpolitif in feiner
Sigung bom 8. Oftober 1911 zum erftenmal borlag:

AUntrag Wilbrandt:

Der Berein fiivr Sozialpolitif wolle die Drganijation des Sonjums
(Sonjumgenojjenjcdhajtdbewegung) zum Gegenjtand feiner ndd)jten Unter-
judjungen madjen und auj die Tagesordnung feiner nddhjiten General-
verjammlung jegen.

Begritndung:

Die Konjumgenojjenjchaftdbewegung ijt bisher bom Verein fiir Sozial=
politif nid)t behandelt worden. Das entfpridht der geringen Sdjdbung,
die bieje Bewegung in Deutjchland erfahren hat. €3 entjpridht aber nicht
der Bedeutung der Sadje; diefe wird nod) twenig gewiirdigt, jollte aber
gerade von der Wifjenjhajt erfannt und in der Offentlidhfeit befanntge-
madyt twerben. ’

3In einer Antragdbegriindung ift nidht Raum, die Auffafjung bdesd
Antragjtellerd eingehend darzulegen; nur jo viel fann gejagt werden: dem
Antrag liegt die berzengung zugrunde, daf e3 jih um den Edjtein bder
Soialpolitit Handelt. Durdhgefiihrt und ausdgebreitet, wie e3 nac) ben
vorliegenden Anjasen und inneren Miglichteiten fiiv die Jufunft dentbar
ijt, iviirde diefe Organijation die heute nur eingejdrinft anwendbare Sozial-
politit auf ein fideres Fundament ftellen, ja beren Biele grofenteils felbit
erreichen, namentlic) im JSujammenivirfen mit ihrer Ergdnzung, den Berufs-
bereinen. Neben bdiejfer, allerdbingd nur allmdhlich realifierbaren, jozial-
politijdjen Bebeutung der Sadje fteht ihre volfSwirtihajtliche und inter-
nationale; davon jei BHier jedod) ganz abgefehen.

Gerade bei diefer Betwegung bedarf e3 feiner anbderven Forderung jo
bringend ald nur der Auffldrung in der Offentlicheit; gerade die Wifjen-
jdhaft ijt daher berufen, in diefem Fall dbad fiir die Prariz Wichtigite zu
leiften. Gin Dienft, der um o nitiger ijt, al3 die Sonbderintereijen bes
Stleingewerbes in der difentlidhen Meinung die Sadje zu verdunfeln und
durd) Staatdeingrifje 3u Hemmen mit Erfolg bemiiht jind.
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Der Jeitpunft fiir dag Eingreifen der Wifjenjdhait ift gevade jest giinitig.
Das Selbjtintereije aller Sonjumenten mittleren und geringen Ginfommens
ift in diefer Beit ber Teuerung aufs lebhaftefte angeregt; es fann gerade
jest um yo wirfjamer einer jugleid) jozialpolitijd) grundlegenden Drgani-
fation ded Sonjum3 vorgejpannt iwerden.

Dazu fommt, daf der BVerein fiir Sozialpolitif dag Thema jdhon an-
gejhnitten Hat durd) jeine Unterjuchung der Preije; diefesd Thema, durd
die Teuerung aud) von praftijhem Jnterefje, fann jozialpolitijd) gar nidht
anberd ald mit Angabe von wirtjamen AbHilfemitteln bejprodjen werden:
bie SQonjumbvereine fjind bdaher unausgejprodien ohnehin auj der Tages-
ordnung.

Die Organijation ded Konjums ausdriidlid) auf die Tagedordnung zu
fepen und burd) Unterjudjungen zu fldren, ift um jo mehr angezeigt; bdiejes
fih an die Preije anjd)liefende Thema wird dann nidt nur oberflddlid
geftreift, jondern jeiner Bedeutung entjprechend in eine wohlvorbereitete
Debatte geleitet.

Giir diefe Bwede twdre eine Sommijjion einzujesen, die ihrerjeits die
Mitioirfung von Praftifern des Jn- und Wuslanbed u gewinnen Hdtte.

Der Antragiteller jelbjt ijt wdhrend diejes Winters durd) eine Welt-
reije an tdtiger Mitarbeit verhindert, hat aber in feinem Seminar bereit3
einige Arbeiten angeregt, bon denen ald bejonbdersd widtig die Unterjudjung
dber pon englijen Konjumbereinen Detriebenen eigenen LQandwirtidaft
herborgehoben fei.

Gine Neihe von Unterjucdjungen, namentlid) aud) internationale BVer-
gleidye, toiirbe erft bom BVerein fiir Sozialpolitif organijiert wwerden founen;
biefer ift die gegebene Sentralitelle fiir bie borliegende, die Krifte bes ein-
zelnen iiberjteigende Aufgabe.

N, Wilbrandt.

Diejer Wntrag, bon Cgzelleny Thiel unteritiipt und durd) Pro-
feffor Hertner ergingt mitteld Cinbeziehung der WerksEonjumanitalten,
turde auj BVor{d)lag desd BVorfigenden, Erzellens von Sdmoller, ju-
nad)jt bertagt bid zur Riicfehr des Wntragftellers, um diefen jelber
erft zu Horen. Der AUntrag lag dann im nad)jten Jahre in der Sibung
bom 12. Dftober 1912 zur BejchluBfajjung vor; er fand mebhrfade
Unterftitbung, nur bereingelten Widerjprud) und fajt einjtimmige An-
nafhme. Cin Unterausidhup, unter dem Borfis bon Egzelleny IThiel,
tourde mit feiner usfithrung betraut und hielt jzvei Sipungen ab,
bie dem Arbeitaplan und der Wusivahl der Mitarbeiter gelvidmet
loaren.

Der Arbeitsplan, bom Wntragiteller entivorfen und durd) Rat-
jhlige von Praftifern vielfad) gefirdert, war durd) den jtellvertre-
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tenden Borjibenden desd Vereins, Profejjor HerEner, einer lepten Redak-
tion unterivorfen ioorden, die ihm eine ftraffere Form gab und tunlid)it
bejcheidene Anforderungen an die Mittel des BVereins ftellte; in diefer
Fajjung dem Unterausichup borgelegt, fand er nod) wertbolle Cr-
gingung durd) den BVorjdlag bon Geheimrat Loening, dasd Genojjen-
{daftared)t alsd widtigen Fattor in der Geftaltung der Konjumgenoifen-
{dajten eingehend und international bergleichend behandeln zu lafjen,
{oinie durd) die Kritif bon Profefjor Culenburg, der eine realijtifche,
privativict{daftlige Unterjudjung iiber Unfojten, Preife und Renta-
bilitdt der Ronjumbereine, im Bergleid) mit bden pribaten Unter
nehmungen, vermifte. Lervollftindigt durd) diefe beiden Puntte, lurde
per Arbeitaplan in folgender Fajjung genehmigt:

$nterfudhungen ded Bereinsd fiir Sozialpolitif iiber die
Konjumgenoffenidhaften.

L

Gejdjiditlidye Gutwidlung (jolveit die Gejd)idhte in der vorhan=
denen Wwiffenfdhaftlichen Literatur nod) nicht ausdreichend behandelt) und
gegenwdrtiger Stand des KRonjumgenofjenjdiafjtswefens ! in Deutfd)-
land, Ofterveich-Ungarn, Grogbritannien, Schiveiz, Dinemart, Stalien,
Sranfreid), Belgien, Holland, Finnland, Rupland, Schiveden und RNor-
lvegen, Umerifa, Japan und {onjtigen Gebieten.

Dabei find borzugsiveife jolgende Probleme zu beriicfichtigen:

1. Cingelne Jweige der Betitigung der Konjumvereine:

a) Landwirtjdaft und Plantagen,

b) Bautitigteit,

c) Fabrifbetriebe,

d) Angliederung von Handiverfern, Reparvaturiverfjtatten, Maf-
anfertigung,

e) Sdyladyterei und Baderei,

f) Milchgejdyiiit,

g) Berfehraivejen,

h) Bentrallager,

i) Cinfaufzabteilungen,

1 @3 ift wiinjdendmwert, dabei aud) verwandte Organijationen, wie etwa land-
wictiaftliche Bejugsgenoffenidaften, mit ju beviidjidhtigen.
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k) Bereingbudhhandlungen und BVerlagzanitalten,

1) gemeinniigige 3tede (Bildung und Crziehung ufiv.),
m) Banf- und Sparivejen,

n) Berjidjerung, .

o) Ledigenheime, Gajtivirtidhaft, Hotelbetrieb,

p) Upothefen.

2. Genofjenidjajtsredt:

a) Cntiwidlung der Gejepgebung,

b) rechtlicdhe Unterichiede der Genojfenjd)aften bon anderen Gejell-
fhaftzformen in ihren Hauptpuntten,

c¢) Griindbung,

d) Criverb und Berlujt der Mitgliedjdaft,

c) Rechte und Pflichten der Mitglieder,

f) Organifation,

g) befondere Rechtajdpe iiber den Gefdydjtabetried und die Gelwinn-
berteilung,

h) gejepliche Bejtimmungen itber die Befteuerung der Genojjenjdaften,

i) Revifion und ftaatlicge Wuffidt,

k) Beendigung der Genojfenjdaften.

3. Probleme der inneren Organifation:

a) Bezirfsfonjumbvereine,
b) Preiz- und Riidvergiitungspolitif,
c) Durdhfithrung ded Barzahlungspringips,
d) Angejtellten- und Arbeiterpolitif:
bejonders aud) Ausleje, Kontrolle und JIntereffierung der BVer-
eingbeamten, Wirfungen etlvaiger Tantiemen, Wusgbiloung und
Herfunjt des Perjonals,
e) @eneralverfammiung und Genoffenjdaftdparlament,
f) Cinfaufstage und Gropeinfaufsgejellfhafjten,
g) Rebijionsdverbinde und Jentralberbdnbde,
h) Werteilung der Aufgaben auf die Cingelvereine und ihre Verbinbe;
Biedberbinde fiiv eingelne Tidtigfeiten,
i) Rapitalbeteiligung der Cinzelvereine an den Unternehmungen
ihrer Lerbdnbe,
k) Beziehungen zu Produftivbgenojjenjdhaiten und jonjtigen Eriverbs-
genojjenfcdhaften,
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1) Berfauf von Produften eined Konfumbereins an andere Konjum-
bereine,

m) Agitation (Umfang, Vedeutung und Methoden),

n) Beziehungen zur Bewegung im Auszland.

4. Guntwidlungsbedingungen:

a) Die finanziellen Grundlagen:
RKapitalbejdhaffung, Gefahren, Liquiditdat, Banfrotte ujlv.; BVer-
baltnis bon verzinglidhen und unverzinsgliden Geldern in den
Genojjenidhaften und Wirkfung diefes Werhdltnijjez auf bdie
LQeiftungsfibhigteit;
b) Die joziale Schidhtung dez Mitgliederbejtanded und des RKdufer-
freijes (Jofern aud) an Nidtmitglieder verfaujt wird):
ingbejondere aud) Beamtenfonjumbereine, pivie die BVerteilung
der Beziige auf die fozialen Gruppen der Mitglieder;

c) Die geographijdje Verbreitung:
ingbefondere aud): auf dem SLande und in der Kleinjtadt;
Griinde des MiBeriolgs mandjer Konjumbvereindgriindungen;

d) Die wirtfdhaftapolitijde Stellung ded Staatsd gegeniiber ben Kon=

fumgenojjenfchaften:
ingbejonbere die Befteuerung durd) Staat und Semeinbde;

e) Dag gejeslicdhe BVerbot ded Werfaufz an Nidytmitglieder;

f) Die Beziehungen zwijdjen Ronjumbereinen und Frauenbelvegung:
Stellungnahme und Beteiligung der Hausdfrauen; Lonjumenten=
(iga;

g) Die Beziehungen jvijden SKonjumbvereinen und politijchen, {o-

sialen und loirtjdaftlichen Parteien und GSruppen;

h) Konjumvereine und Berufsbereine;

i) Werksfonjumanijtalten und dhnliche Cinvidhtungen, jpeziell aud) in

der LQanbdivirtjdajt;

k) Die Stellung der Konfumbereine jur erlverbawirtjdaftliden Or-

ganijation:
ingbejondere: Krdmer, Warenhdufer, Filialjhjtem von Grof-
unternehmungen, Rabattiparvereine; Einfluf auf die Geftaltung
der Preife, bejonderd aud) gegeniiber Monopoltendengen; Ber=
gleich der Unfojten foivie der Preidgeftaltung bei Privatgefchdften
und Sonjumbereinen, unter Beriidfidtigung der Riidbergiitung;
Cinfluf der Konfurrenz privbater Unternehmungen; Einfluf der
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Konjumgenojfenidaft auf die umgebende RKapitalivelt; Wirfung
auj Mitglieder und Ungeftellte; Griinde und Wirfungen der
Gegnerjchaft gegen die Konjumbereine;
) Die Crzielung und BVerlvendung der NReinertrige;
m) Wirfung bon Krife und Aufjchloung und bon Stirungen eingelner
Criverbsziveige auf die Cntividlung der Konjumbereine.

II.
Alz Monographien jind in usjidt zu nehmen:

1. Monographien allgemeineren Chavafters:

a) Die Gefepgebung itber Konjumgenofjenjchaften in den grogeren

Staaten:
Darftellung desd pojitiven Red)td und feiner Entwidlung,

b) Preiggejtaltung, Unfoften und Rentabilitdt bei Konfumbereinen
und Detailgejdydften,

c) Der gemeinfdaftlide Gropbezug in der Landivirtidaft,

d) Wertstonjumanitalten,

e) Der internationale Genojjenjdaftzbund,

f) Gejchichte der LQiteratur der Ronfumgenojfenidhaften.

2. Monographien einjelner Vereine:

a) Der Brezlauer Konjumberein,

b) Der Allgemeine Konjumberein in Bafel,

c) Die ,Produftion” in Hamburg,

d) Werfsfonjumanitalt und Ronjumgenojjenjdait in Ejjen,

e) Sonjumgenojjenjdjaften in fleinen Gemeinden:
Qaujdya i. LY., Golblauter, Heinrich)s b. Suhl, Schodb. Gmiind,
Mayjdhlop a. Abr,

f) Herborragende Konjumgenojjenidjajten anderer Lanbder:
in Grogbritannien ettva: Bolton, Leeds, Wooliwid), Ebinburgh;
in Belgien: Maijon du peuple; in Holland: Cigenhulp; in
Jtalien: Mailand, Turin.

3. Auperdem Monographien iiber einjelne Themata gemdf den
unter I. angegebenen Gefiditspuntten, {ofern drtlich befonders herbor-
getretene Probleme (3. B. die Landwirtidaft der englifdhen Konjum-
bereine, die Studentenfonjumbereine in Wmerifa) eine monographijde
Behandlung iviinfdensivert madhen.
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III.

Nad) Bollendung der WUrbeiten unter I und IL ift in Ausjidt zu
nehmen eine international vergleidjende jyftematijdje und fritijdhe Dar-
jtettung der hauptiadylidyjten Grgebnifje, toobei in erjter Linie die unter
I, 1., 2, 3. und 4. bezeichneten Gejichtspuntte zu beriidjidtigen jein
werden. €3 toird {id) empfehlen, die Zahl der Mitarbeiter fiir diefen
Teil tunlid)jt zu bejdyrdanfen und die innerlidh) ujammenbhingenden
Problemfomplege jetweild durd) eimen utor behandeln zu lajjen.

Jm Auftrag des Unterausichujjes fiir Sonjumgenoijenjdhaften

Der Vorjigenbde: Der Sdriftfuhrer:

Dr. . Thiel, Dr. ft. Wilbrandt,
Wittl. Geh. Nat, Steglig=-Berlin, Prof. an der Univerfitdt Tiibingen.

Friedridhftr. 11.

Diejer Urbeitsplan, defjen eingerviicfte Stellen zugleid) ndbeve
Crlduterung und Wrbeitdanweijung bilden, {ollte den Mitarbeitern eine
allgemeine Iiberjicht und einen Unbhalt fiir die Gruppierung der etva
zu behandelnden Punfte bieten. Dod) mufpte jelbitverftindlid) darauf
berzichtet tverben, bon dem Bearbeiter jeded Landes ein gleidhmdpiges
Cingehen auf alle angegebenen Puntte zu berlangen. Mandje der Pro-
bleme egiftieren in eingelnen Qindern nod) gar nidht, andere treten
dafiiv um jo jtdrfer Herbor.

Wud) in feinem ziveiten Teile, bei den Monographien, hat der vor-
ftehend twiedergegebene Arbeitaplan nidht bie Bedeutung einer pedantijd)
einzubaltenden Borjdrift; nidht alle borgefehenen Punfte Hhaben bdie
urjpriinglid) geplante Bearbeitung erfahren fonnen, andere Haben fjich
nod) nadhtrdglid) al3d twiinjdhensivert eriviejen.

Die Beratungen iiber die Augwahl der Mitarbeiter lvaren bon dem
Gejidtapuntt geleitet, dap Hier nur augnahmsiveife, bei fleineren
Monographien, Doftoranden in Frage fommen Eonnen; die bolfgivirt-
jdhaftlien Seminare um Mitarbeiter zu erfudjen, war daher in diefem
Fall nicht angebradht. Fiir die eingelnen Linder, gemifp I. desd Wrbeits-
plang, muten tunlid)it deren herborragendite Sadhfenner Herangezogen
werden. Mit Ausnahme von Ojterveich-Ungarn, wo Profejjor Griin-
berg e3 iibernafhm, die Mitarbeiter heranzuziehen, hat der Untragijteller
als Sdriftfithrer bed Unterauzjdjuifes den Auftrag erhalten, an bdie
Mitarbeiter Peranzutreten. Mit Hilfe von internationalen Be-
siehungen, vie fie aud) der Jnternationale Genojfenjdaftzbund und
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ingbejondere dejjen verdienter Sefretdr Dr. Hang Miiller (Jiivid)) zu
bermitteln bermodyte, liefen jid) fiix die im Wrbeitdplan genannten
Qinder die geeigneten Bearbeiter gelwinnen; mit Ausnabhme von Sd)ive-
" den und Finnland, oo die BVerhandlungen nody nidht abgejchlofjen jind.

Waz der YVerein fiir Sozialpolitif hier von feinen Mitarbeitern
erhofft, dbad Hat {hon bei Gelegenheit der erften Beratung im Wus-
jdhup Cyzelleny bon Berlep(d) ausgefprodhen, ald er es fiir das Wid)-
tigite erfldrte, dap den immer nod) aus politijdjen Griinden tendenziis
sugejpibten Urteilen itber die Konjumbereine etivaige Unterjudjungen
be3 Wereing durd) gropte Objeftivitdt entgegentreten miiften. Jn
per Offentlichteit fehlt es iiberdies jo jtarf an Kenntniz der Tatjachen
auf diefem Gebiete, dap allein jhon deren jhlichte libermittlung jum
LBerdienjt wird; ift dod) jogar in Fadfreifen die Hijtorijche Methode
nod) lenig angelwandt lworden auf diefe einfad) feftzujtellende und zu
bejdhreibende Wirklicheit. Dariiber hinaug durd) Kritif aud) praftijdh
zu fordern, neben vorbildliden Errungenfdhaften aud) Mangel nad)zu-
eifen, lveldje die Betwequng gefihrden fonnen, ift eine gerade den
$Braftifern willfommene Leiftung, die der BVerfajjer der borliegenden
Unterjudyung iiber dag Mutterland bder Konjumbereine, Grof-
britannien, borbildlid) vbollbradyt Hat.

Wir diirfen bdiefen Crifinungdband mit Genugtuung der
Lffentlichfeit unterbreiten. So twertvolle Crgingung ihm  zuteil
oird durd) {pdter folgende Monographien, jo jelbitandig ift er dennod)
in feinem Crgebnid. Die mannigfadye organifatorifde Criahrung jeines
Lerfajjers, Dr. TH. O. Caffau, der in die Politif, in Gewerfidhait und
Genofjenjdhaft, in Wohlfahrtzpflege und allgemeine Sozialpolitif Cin-
blicf zu nehmen praftijd) Gelegenheit Hhatte, in Berbindung mit jeiner im
Wujtrag des BVereinsd durd) Grofbritannien unternommenen Stubdien-
reije, hat eine Sdrift gezeitigt, wie {ie dem Heutigen Stande der deut-
jchen Sozialpolitif und ihrem gefejtigten Selbjtbetvufptiein entjpridht:
dantbar im Qernen ivie jtetd, aber felbftandig im Urteil, gereift durd
eigene {chopferifche Praris, die das BVaterland dem auslindijden BVor-
bild ebenbiirtig gemad)t Hat. So biel Wwir bon Gropbritannien nod
zu lernen haben, {olveit ift der heutige deutiche Gewerfjdhaftz- oder
Genojfenidyaftdorganifator bon blinder Anbetung ded Wuzlands ent-
fernt, das nicht mehr lehrend allein, jondern aud) lernend nad) Deutjd)-
[and fommt, um bdie Criolge der deutihen Gewerfidhajtz- und Ge-
nofjenjdyaftabetvequng foivie die besd deutjdhen Staatz= und Kommunal=



Bortwort. XIIT

jozialismug zu ftudieren. Unjer theoretifcher Untergrund, hemmend
gegeniiber naiber Prayis, aber nun wirkjam alg Bildbungziaftor, ebenjo
vie die militdrijdye Dij3iplin, ertveift Jid) tragfrdjtig fiir um {o fejteren
Aufbau. Ein beredhtigter nationaler Stolz erfiillt unjere Prakttifer der
Sozialpolitif, hier vor allem die Genoffenfdaftafithrer, ein neuartiger,
nod) lvenig gelviirdigter Nationaljtolz, der die eigene pojitive Wrbeit
in Berbindung mit der Sozialpolitif des Staatd zum ungerrveifbaren
Untergrund hat.

Das ift die Stimmung, die vir borausjesen diirfen bei deutjden
Qenojfenjdaftern als Lejern diefes Bandes: der eigenen Kraft betouft,
nidyt nur nadhzujdyaifen, jondern noc) Bejjeresd zu jchaffen bereit. So
lird gelernt lverden bon dem LBorbild nid)t nur, jondern aud) bon
feinen Fehlern. Dem dlteven Lande aber, dag die Gefahren des Alterns
und Stilljtehens zu iiberivinden hat, Wwird aud) der Spiegel, der Run-
zeln zeigt, ein Ratgeber fein.

Wir, die wir {p biel lernten und lernen bon Grofbritannier,
die dantbarjten Sdyiiler englijher Sozialpolitif, wie bor allem ihrer
Bropheten, der Webb2, wir hoffen allmahlid) wieberzugeben, was nir
empfingen. Diefe Hoffnung begleitet die borliegende Publifation, bdie
in ihrer Gejamtheit der wenig umfangreichen Literatur einer rein praf:
tijd) borangegangenen Bewegung eine {pezififch veutfche Hilfe ju leiften
bemiiht ift. Wir {ind uns bewuft, diefe Qeiftung nidht vollbringen
3u fonnen obhne die Mithilfe der gleidygeridhteten Geifter im Ausland.
Allen unferen verehrten Mitarbeitern aufridhtigen Dang!

Sm April 1914
Jm Namen ded Unterausdjcdyuijes:

9. Shiel. N, Wilbrandt.






Herrn Profefjor Dr. Ernjt France

in Dantbarfeit und BVerehrung.
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Bei einer Sdilberung des internationalen Konjumgenoffenidhafts-
mwejens ift ed natiirlid), da Cngland ald Mutterland der Belwegung
bejonbdere Beriidjicdhtigung findet. Leider gibt ez nod) feine Gejdhidhte
pes britijdjen Genojfenjdaftsivejens. So niiglid) nun aud) eine jolde
Wwdre, jo war es dod) nid)t moglid), innerhalb der fiir dieje WArbeit zur
Berfiigung ftehenden Jeit die erforderlichen, umfajfenden Luellen-
ftudien zu madjen. Die Arbeit gibt daher auf hiftorijdhem Gebiete nur
cinige wenige Grundlinien. Wer ndhere Cingelheiten viinjcht, mup
die Arbeiten, die eingelne Teile der englijchen Genofjenjdhaitagejchichte
ndber Dbebandeln, BYeranziehen. Wird o die Gefchichte der Be-
tegung in der borliegenden WArbeit nur fliidhtig geftreift, jo joll die
Sdhilberung dejjen, was gegentvdrtig in England bejteht, um o ein-
gehender fein. Wo ed miglid) und nitig ift, lwerden aud) die hifto-
rijdjen Urjachen desd bejtehenden Jujtandesd dargelegt. Die WArbeit twill
fiir ben Nationalofonomen, den Svziologen und bor allem fiir den
Sonjumbereindpraftifer eine eingehende Darftellung dez heutigen
britijhen Genojjenichaftstvefens liefern und in einer Reihe bon Fallen
pas Warum bhiftorijd) begriinden. €3 ijt natiivlid) nicht moglid), alle
eingelnen Fragen erjdhdpfend zu behandeln. So miifgte id) fiiv eine
Sdyildberung der Tdtigfeit der Konjumgenojfenidaften auf landivirt-
ihaftligem ®ebiete eine eingehende Darftellung des landirtjdaft-
[ichen Betriebes in berjchiedenen Gegenden Englands und Sdottlandz
geben; dhnlid) tdve zur Unterjucjung der Frage, ob die Konjum-
genojjenfdaften imjtande find, mit ihrer fabrifmdipigen Cigen-
produftion die Heimarbeit ju {dhlagen, eine eingehende Spezialarbeit
nbtig. Wuch die privatiwirtid)aftlichen Fragen, die der BVerein fiir
Sozialpolitif in feinem Scdema den Bearbeitern borgejchlagen Hat,
fonnen Hier nur fliichtig geftreift werden, da fiir {ie dod) eine nihere
Lertrautheit mit Land und Leuten ndtig ijt, ald ein Aufenthalt
bon einem halben Jabhr in fremdem Lande u gelwdbhren bermag.

€3 tdren nun einige Worte iiber die Quellen der Arbeit zu
jagen. Sie berubt in der Hauptfache auf Autopjie. Jd) Hhabe den Sommer
1‘-‘5
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1913 — etipag iiber 6 Monate — in Cngland verbrad)t und diejen
Aufenthalt begonnen mit der Teilnahme an dem Britijden Genojjen-
{dhaftstag in Aberdeen. Dort lernte i) bereits eine Reihe bedeutenbe
Konjumgenoijenjcdajter peridnlic) fennen, wag mir dbann auf der nun
folgenden Stubdienveije dag CErlangen bon JInformationen fehr er-
leichterte. Wuf diefer Stubdienreije habe i) Sentrale und Bweigliger
per jdhottifchen und englijchen Grogeinfaufdgejelljchajt gejehen und die
Sonjumbereine St. Cuthbert (Edinburgh), RKinningparf und andere in
Glazgow, Leith, Tranent, Newcajtle, Yorf, Leeds, mehrere Bereine
in und um Mandejter, Birmingham, Leicefter joivie die Londoner Ver-
eine befichtigt. Da id) in Deutjdhland ein paar Jahre in der fonjum-
genojfenjchaftlichen Pragis geftanden und vor der MNeije nach) Cngland
mit derjdjiedenen Praftifern der deut{dhen Belvegung dag MNeijepro-
gramm eingefend erdrtert Habe, var e3 mir auf diejer erften Studien-
reife bereitd miglic), eine gange SReihe bon Jnformationen zu erhalten,
die der Fremde Dei einer joldjen Bejidhtigung in der Regel nicht be-
fommt. Die wertbollften ustiinfte exhialt man ja itberhaupt nidht im
Sontor, jondern beim Rundgang durd) die Betriebe, lwenn man dasz
®liit hat, bon einem der leitenden Beamten gefiihrt ju lwerden. Crijt
lenn die Qeute aus den Fragen entnehmen, daf man aud) Hinter den
Ruliffen Bejcheid tweif, beginnen jie aus jid) herauszugehen und einem
pie Dinge zu jagen, die man nid)t eingeln verdifentlidhen fann, dic
sur Bildbung ded Gejamturteils aber unentbehrlich find.

Sm Auguit hat dann der Sentralverband deutidher Lonjumbvereine
eine Stubdienreife bvon ettva 100 deutihen Genojjenjdhajtern durd
England veranjtaltet. Jcf) begleitete diefe Studiengejelljchaft alg Dol-
met{cher und fann dabher aud) dbie Kritif, die dieje deutjdhen Praftifer
an Ort und Stelle geiibt haben, berlvenden.

Neben diejen perjonlichen Cindriiden und Wuskiinjten mupte dic
Literatur felbftverftindlid) in tweitgehendem Mafe Herangezogen
lwerden. Cine Lijte der benupten Biicher mit genaueren Angaben findet
fid) an anderer Stelle, hier jeien nur einige Bemerfungen iiber die
Qiteratur und dag Maf, in dem die eingelnen Biidjer benubt wurden,
gemadyt.

Daz Standardiverf der britifdjen Konjumgenoifenjdaftaliteratur
ift nod) immer dad ausgezeichnete Buch von Beatrice Potter — Frau
Beatrice Webb - -, da3 Anfjang der 90 er Jahre gejdhrieben vorden
ift, aber nod) bheute fiir jeden, der in bdie britifhe Ronjumgenojjen-
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jhaftaivelt eindringen toill, unentbefhrlichy it. Jd bHabe bas
Bud) von Frau Webb nur {o weit herangezogen, alz es widytige Tat-
fachen mitteilt, ferner habe id) ihm mandje Anvegungen entnommen;
i) habe jedod) bavbon abgejehen, irgendivie iiber diefez Bud) ju vefe-

Lon Widhtigkeit ijt dann ferner das bon Catherine Webb herause
gegebene Lehrbuch). €2 ift eine Sammelarbeit, entftanden im Kreije
pes jiidlidhen lnterberbandes (Lonbdon), zdhlt Mitarbeiter der ber-
chiedenen im Genojfenjchaftzbund bertretenen Richtungen, nimmt auf
dieje Meinungsverichiedenheiten Riicfjicht, ift dabher nidht immer aus-
reicjend, aber doch auferordentlich bieljeitig und bor allem ald offi-
sielles Qehrbudh) widhtig. Dasz Bud) ericdhien zuerft 1904, die lebte
Ausgabe bon 1912 ijt ein Wiedberabdbrud der revidierten Yusgabe bon
1910 und infolgedejfen mit Sahlen und anderen tatfacdhlichen Ungaben
nicht vollig auf der Hohe. Bei ver Venubung ijt ju bead)ten, daf es
ein Lehrbuch ijt. Die Herausdgeber haben in allen {trittigen Fragen
duBerite Buriidhaltung geiibt in der liberzeugung, dap die Lehrer
diefe Qiicfen ausfiillen iwerden.

Cin fehr idytigesa Bud) ift die Gejd)ichte der englifden Grop-
einfaufagejellfchaft bon Perch Redfern. €3 ift eine Jubildumajdrift,
wic {dhon die zahlreichen Jlluftrationen verraten. Der Lejer darf ficd)
aber durd) die nidht jonderlich guten Bilber nidht etiva abjdyreden
laffen und dasd Bud) ald Jubildumsidrift einer Firma bei Seite legen.
Der Berfajjer — Herausdgeber dbed Wheatsheaf, des Blatted der eng-
lijhen Gropeinfaufzgejellfdhaft -— ift Berufdjournalift; jein Bud)
unterjcheidet jich dabher bon den vielen Wmateurarbeiten itber eingelne
Konjumbereine auperordentlid). Cr bringt dag veit verjtreute Tat-
jachenmaterial iiber dic Entiviclungsgejdichte der englijchen Grop-
einfaufzgejellichaft Elar und itberfichtlich, und behandelt fermer die
Spaltung und dbie Meinungsverjdyiedenheiten in der britijhen Konjum-
genojjenjchaftzbetvegung, bdie geradbe bdie berbandzoffiziellen Biicher
mbglichit in den Hintergrund treten lajjen, fehr offen; jo ift das Bud
fiitv jeden, der in diefe Dinge Cinblid gelvinnen ioill, unentbehrlid.
€3 zeigt gum erftenmal in der britijden Genofjfenichajtaliteratur napp
hintereinander, ivie {id) dieje Meinungsberjdyiedenheiten in der prafti
jchen Arbeit bemerfbar gemadht haben und ermibglicht dadurd) erft ein
Urteil iiber berjdhiedene widhtige Perjonengruppen.

Der amtliche Beridyt ded Board of Trade iiber die Genojjenichajten



