t’CiaoChef

www.ciaochef.de

Ralf Schmitzer, B. A.

Selbststindig in 25 Tagen

Ein kompaktes Programm fiir einen
erfolgreichen Start in ein neues Leben






t’CiaoChef

www.ciaochef.de

© 2022 Ralf Schmitzer 1. Auflage
Uberarbeitete Fassung vom 02/2022

Umschlag, Illustration: Ralf Schmitzer

Lektorat, Korrektorat: Angelika Fleckenstein

Verlagslabel: CiaoChef®

ISBN Softcover: 978-3-7469-5699-2
ISBN Hardcover: 978-3-7469-5700-5
ISBN E-Book: 978-3-7469-5701-2

Druck und Distribution im Auftrag des Autors:
tredition GmbH, Halenreie 40-44, 22359 Hamburg, Germany

Das Werk, einschliefilich seiner Teile, ist urheberrechtlich ge-
schiitzt. Fiir die Inhalte ist der Autor verantwortlich. Jede Ver-
wertung ist ohne seine Zustimmung unzulissig. Die Publikation
und Verbreitung erfolgen im Auftrag des Autors, zu erreichen
unter: tredition GmbH, Abteilung "Impressumservice", Halen-
reie 40-44, 22359 Hamburg, Deutschland.



Wichtige Hinweise:

Dieses Buch ist fiir Lernzwecke gedacht. Es stellt keinen Ersatz
fiir eine individuelle Unternehmensberatung, Finanzberatung
oder Versicherungsberatung dar. Der Verlag und der Autor haf-
ten nicht fiir nachteilige Auswirkungen, die in einem direkten
oder indirekten Zusammenhang mit den Informationen stehen,
die in dieser Publikation enthalten sind.

Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird in der vorliegenden
Fassung die gewohnte ménnliche Sprachform bei personenbe-
zogenen Substantiven und Pronomen verwendet. Dies impliziert
jedoch keine Benachteiligung des weiblichen Geschlechts, son-
dern soll im Sinne der sprachlichen Vereinfachung als ge-
schlechtsneutral zu verstehen sein.
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Vorwort

Seit einigen Jahren verotffentliche ich regelmifig Beitrdge auf
meinem Blog ciaochef.de. Ein zentrales Thema des Blogs ist die
Selbststindigkeit. Demnach lag es nahe, irgendwann auch ein
Buch zur Selbststdndigkeit zu veroffentlichen. Weil es bereits
viele Ratgeber zu diesem Thema gibt, war mir schnell klar, dass
es sich nicht lohnt, einfach nur ein weiteres Buch im gleichen
Stil zu schreiben. Bei meiner Recherche fiel mir auf, dass viele
Biicher den Fokus rein auf das Vermitteln der Infos legen und
sehr theoretisch gehalten sind. Man liest sie, studiert die Infos
und tut am Ende ... nichts.

Doch wie kam es, dass ich nun doch ein Buch iiber den Start in
die Selbststindigkeit geschrieben habe?

Ich absolvierte gerade ein Fitnesstraining anhand des Buches
»Fit ohne Gerite - Die 90-Tage-Challenge« von Mark Lauren. Am
Ende des Trainings legte ich das Buch unbeabsichtigt auf einen
Stapel mit Biichern zur Existenzgriindung. Ich blickte nochmal
zuriick und tiberlegte: »Was wire, wenn man die Infos zur Exis-
tenzgriindung im Stile eines Fitnessprogrammes vermittelt?«

Plotzlich hatte ich eine Idee, wie ich einen Ratgeber zum Start in
die Selbststindigkeit kreieren kann, der alle relevanten Infos
enthilt, aber auch systematisch zum eigenen Handeln motivie-
ren soll. »Selbststdndig in 25 Tagen« vereint die Infos eines Rat-
gebers mit der Motivation eines Fitnessprogramms.



Der Beginn eines neuen
Lebensabschnitts

Spiirst du auch den Drang, mehr aus dir zu machen, statt nur
die Anweisungen deines Chefs zu befolgen, um am Ende des
Monats deine Miete zahlen zu kénnen? Suchst du auch nach
einem selbstbestimmteren und erfiillteren Leben, in dem deine
Interessen mit deiner Arbeit in Einklang stehen? Hast du keine
Lust mehr, deine zeitliche und rdumliche Freiheit zugunsten
eines monatlichen Gehalts einzutauschen? Spielst du seit linge-
rem mit dem Gedanken, selbststindig zu sein, hast dich aber
bisher noch nicht getraut, deine Ideen in die Tat umzusetzen?
Hier und heute kannst du mit diesem Buch den ersten Schritt in
einen neuen Lebensabschnitt wagen.

Entrepreneur Wantrepreneur
( Idee ( Business ( Idee ‘ Idee
Heute + 1 Monat Heute + 1 Monat

Ich bin der Uberzeugung, dass jeder Mensch individuelle Talen-
te und Fihigkeiten hat, um selbststindig seinen Lebensunterhalt
bestreiten zu kénnen. Oft scheitert es allerdings an der Umset-
zung, weil uns der innere Schweinehund oder Angste dominie-
ren. Aus personlicher Erfahrung weifs ich, wie schwer es ist, den
goldenen Kifig der Festanstellung zu verlassen. Es erfordert Mut
und Disziplin, die Fesseln einer Festanstellung zu sprengen und
die Reise hin zu einem selbstbestimmteren Leben als Selbst-
stindiger anzutreten. Doch du kannst dieses Ziel erreichen. Du
musst es nur wollen und mit all deiner Kraft daran arbeiten.
Wenn du dein eigenes Business richtig planst, wirst du am Ende
der Reise mit einer neuen Form von Freiheit und Selbstbestim-
mung belohnt. Falls diese Reise fiir dich spannend und erstre-



benswert klingt, freue ich mich, dich in den nichsten Wochen
mit meinem Programm begleiten zu diirfen.

Das Programm ist voll von Ubungen, mit denen du dein Konzept
ausarbeiten wirst und Ideen in die Tat umsetzt. Gemeinsam ver-
suchen wir, deinen inneren Schweinehund zu besiegen und dei-
nen Geschiftsideen echte Taten folgen zu lassen. Du wirst die
wichtigsten Grundlagen einer selbststindigen Téatigkeit kennen-
lernen, tiglich an der Umsetzung arbeiten und am Ende ein so-
lides Grundgeriist fiir deine kiinftige unternehmerische Taitigkeit
vorweisen konnen.

Ziel ist es, nach Ablauf des Programms ein tragfihiges Konzept
fiir die selbststindige Tatigkeit vorweisen zu kénnen und die
wichtigsten Grundlagen zu kennen, sodass der Griindung nichts
mehr im Wege steht. Dabei helfen dir praktische Ubungen, dei-
ne Geschiftsidee Stiick fiir Stiick in die Realitit umsetzen. Ich
werde dich als Coach begleiten, dich téglich aufs Neue motivie-
ren und dir praktische Tipps zur Umsetzung liefern.

Bei der Konzeption des Programms war es mir wichtig, die
Ubungen so einfach wie méglich, aber so umfassend wie notig
zu halten. Wir entwickeln deshalb innerhalb des Programms
keinen akademischen Businessplan fiir Banken und offentliche
Stellen. Vielmehr geht es darum, dass du ein fiir dich greifbares
und praktisches Konzept fiir deine Selbststdndigkeit entwickelst.

Die folgende Zeit wird kein einfacher Spaziergang. Disziplin und
der Wille zum Wandel in die selbststdndige Tétigkeit sind erfor-
derlich, um von den einzelnen Aufgaben maximal zu profitieren.
Aber ich verspreche dir, dass sich dein Durchhaltevermégen
auszahlt. Am Ende des Programms hast du eine solide Basis ge-
schaffen, auf der du deine selbststindige Tatigkeit zum Erfolg
fiihren kannst. Ich mochte, dass du erfolgreich bist!



Ich bin Ralf - dein Coach fiir die
nichsten 25 Tage

S s B ™
3 > .

Die Erfahrungen mit der Selbststdndigkeit begannen bereits in
meinem Studium zum Grafikdesigner. Ein netter Professor bat
mich, vertretungsweise einen Workshop fiir eine Grafiksoftware
in einem Unternehmen zu halten. Um das Honorar abrechnen
zu konnen, meldete ich eine freiberufliche Taitigkeit an. Weitere
Auftrige folgten. Wahrend einige meiner Kommilitonen mit Jobs
als Kellner ihren Lebensunterhalt bestritten, hatte ich das Gliick,
schon relativ frith die erlernten Fihigkeiten aus meinem Studi-
um direkt in bare Miinze zu verwandeln.
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Doch die Ertrdge aus dieser selbststindigen Tétigkeit reichten
gerade aus, um die Miete meiner Studentenwohnung zu zahlen
und die restlichen bescheidenen Lebenshaltungskosten eines
Studenten zu decken. Am Ende meines Studiums musste ich das
Studentenwohnheim verlassen. Um die Kosten fiir die nun deut-
lich hohere Miete aufbringen zu konnen, arbeitete ich in Teilzeit
als Assistent und Dozent in der Hochschule.

Die Projekte, die ich bis zu diesem Zeitpunkt als Freiberufler
umsetzen konnte, zeigten mir, dass die Selbststindigkeit fiir
mich der einzig richtige Weg ist. In keinem Job der Welt konnte
ich mich so stark selbst verwirklichen und meine persénlichen
Fahigkeiten einbringen. Nachdem ich meine tégliche Arbeit an
der Hochschule absolviert hatte, arbeitete ich unermiidlich an
meinem Traum der Selbststindigkeit.

Inzwischen sind viele Jahre vergangen. Ich bearbeitete freiberuf-
lich grafische Projekte fiir viele namhafte Kunden, baute mir ein
erfolgreiches Onlinebusiness auf und betreibe einen Blog, mit
dem ich monatlich tausende Selbststindige mit praktischen
Tipps im beruflichen Alltag unterstiitze.

Die Freiheit, unliebsame Auftrdge ablehnen zu kénnen und tig-
lich an Dingen zu arbeiten, die meinen personlichen Interessen
und Zielen entsprechen, mochte ich fiir keinen Gehaltsscheck
der Welt eintauschen.

Falls du diese Einstellung mit mir teilst, wirst du bei der Griin-
dung deines eigenen Unternehmens in den kommenden Wo-
chen viel Freude haben. Ich freue mich, dich auf dieser Reise
begleiten zu diirfen.
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Warum dieses Buch?

Die Versuchung, eine komplexere Aufgabe auf einen anderen
Tag zu verschieben, schlummert in jedem von uns. Je komplexer
die Aufgabe, desto uniiberwindlicher wird der innere Schweine-
hund. Der Schritt von der Festanstellung in eine selbststindige
Tatigkeit ist eine solche Aufgabe. Es gibt viele Menschen mit
tollen Geschiftsideen, die sie nie umsetzen. Du solltest nicht
dazu gehoren.

Dieses Buch wird dich in den nichsten Wochen motivieren, dei-
ne Geschiftsideen in die Tat umzusetzen und dir helfen, Mut zu
schopfen und Ausreden zu eliminieren. Dazu erhéltst du téglich
Informationen zu den wichtigsten Themengebieten einer selbst-
stindigen Tatigkeit und Aufgaben, die dich Stiick fiir Stiick ans
Ziel filhren. Wie jede Reise beginnt auch der Start in die Selbst-
stindigkeit mit dem ersten Schritt. Je eher du startest, desto
schneller wirst du dein Ziel erreichen.

Vielleicht stellst du dir nun die Frage, warum du die ganzen
Strapazen des Programms iiberhaupt auf dich nehmen sollst.
Lohnt es sich, den Job in Festanstellung zu kiindigen und den
Erfolg in einer selbststindigen Tétigkeit zu suchen? Nun, da du
dieses Buch in den Hinden haltst und bereits bis hierhin gelesen
hast, gehe ich davon aus, dass du schon mal mit dem Gedanken
gespielt hast, eine Karriere auf selbststdndiger Basis aufzubauen.
Du weifdt, welche Vorteile dich am Ende der Reise erwarten.

Ich habe dieses Buch geschrieben, um dir dabei zu helfen, ein
selbstbestimmteres berufliches Leben zu fiihren. Ein Leben mit
einem hohen Maf} an Freiheit, finanzieller Unabhingigkeit und
Gestaltungsmoglichkeiten. Ich méchte dir dabei helfen, ein be-
rufliches Setup zu finden, in dem deine Arbeit im Einklang mit
deinen Interessen und Leidenschaften steht.

Falls auch du zu den Menschen gehorst, die von diesen Vorteilen
profitieren wollen, und dazu bereit bist, auf die Komfortzone
der Festanstellung zu verzichten, wirst du den maximalen Nut-
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zen aus dem Programm ziehen konnen. Denn nur wenn du
weifdt, wofiir es sich zu kimpfen lohnt, wirst du dich téglich aufs
Neue motivieren kénnen.

Dieses Buch wird dich in den nichsten Wochen dabei begleiten,
deine Vision in Aktionen umzuwandeln, um am Ende des Pro-
gramms eine solide Basis fiir deine Selbststdndigkeit zu haben.
Das ist die Mission dieses Buches.

Was dich erwartet

Dieses Buch unterstiitzt dich dabei, eine solide Basis fiir deine
selbststindige Tatigkeit aufzubauen. Gemeinsam finden wir den
Weg durch den Dschungel an Formalien, To-Dos und Antréagen,
die fiir den Start deiner Selbststindigkeit notwendig sind. Alle
erforderlichen Schritte habe ich dazu in konkrete Tagesaufgaben
gepackt, die du in einem iiberschaubaren Zeitrahmen auch ne-
ben einer Festanstellung oder als frisch gebackene/r Mutter/Va-
ter bewaltigen kannst. Alles, was du brauchst, ist eine klare Ent-
scheidung und den starken Willen, dein Ziel zu erreichen.

Der erste Schritt in die Selbststandigkeit beginnt fiir viele bei der
Beschaffung von Informationen beziiglich der Anmeldeformali-
tdten. Das halte ich fiir einen Fehler. Aus meiner Sicht besteht
der erste Schritt in der Suche nach dem »Warum«. Ich bin der
Auffassung, dass jeder Mensch eine besondere Qualifikation hat,
die er erfolgreich am Markt anbieten kann. Was ist deine Quali-
fikation? Was ist deine Leidenschaft? Die Beantwortung dieser
Fragen steht im Griindungsprozess beispielsweise vor der Suche
der geeigneten Rechtsform. In den ersten Tagen des Programms
starten wir deshalb zunichst mit ein paar sehr persénlichen
Fragen.

Selten sind Antworten auf tiefgriindige Fragen zur eigenen Per-
son offenkundig. Sie kommen nicht durch einen spontanen
Geistesblitz unter der Dusche, oder stehen in Groffbuchstaben



auf irgendwelchen Werbeplakaten. Du musst gezielt danach su-
chen. Wie ein Archiologe, der sich Stiick fiir Stiick weitergribt.
Es ist anstrengend, Antworten auf solch schwierige Fragen zu
finden. Sie sind aber der Grundstein, um auf lange Sicht mit der
eigenen Arbeit gliicklich zu sein und seine Ziele zu erreichen. In
den ersten Tagen des Programms mochte ich dich deshalb mit
auf eine Reise nehmen, auf der du dein »Warume« kennenlernst.
Warum mochtest du dich tiberhaupt selbststindig machen?
Warum bist du fiir eine selbststindige Taitigkeit qualifiziert?
Warum sollte man ausgerechnet dich beauftragen?

Erst nachdem solche Fragen geklirt sind, stellt sich die Frage
nach dem »Wie«. Und sie werden in diesem Buch natiirlich auch
eine wichtige Rolle spielen. Darunter Anmeldeformalititen,
Marketing, Vertrieb, Finanzplanung und vieles mehr. Du wirst
nicht nur tiglich neue Dinge dazulernen, sondern das erworbe-
ne Wissen mit den verkniipften Tagesaufgaben auch direkt auf
dein Unternehmenskonzept anwenden. Stiick fiir Stiick baust du
mit diesem Programm das Fundament deiner selbststindigen
Tatigkeit.

Fiir die Umsetzung der Aufgaben bendétigst du kein grofies Bud-
get oder besonders umfangreiches Fachwissen. Auch wenn du
vorher noch keine Erfahrungen im Bereich des Unternehmer-
tums sammeln konntest, wirst du die Tagesaufgaben l6sen kon-
nen. Alles, was du brauchst, ist der feste Wille, eine erfolgreiche
selbststindige Tatigkeit aufzubauen.

Falls du schon Erfahrungen sammeln konntest, bietet dir dieses
Buch jede Menge Inspirationen fiir dein aktuelles Business. Fin-
de heraus, was du verbessern kannst, und optimiere dein Busi-
ness.
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Antworten auf haufige Fragen

Welche Voraussetzungen muss ich erfiillen, um maximal
von dem Programim zu profitieren?

Das Programm ist fiir Einsteiger konzipiert und erklirt wichtige
Grundlagen fiir eine erfolgreiche selbststindige Tatigkeit. Du
benotigst also keine umfangreichen Vorkenntnisse. Alles, was du
brauchst, ist ein fester Wille das Programm auch wirklich durch-
zuziehen.

Ich bin bereits seit einigen Jahren selbststindig. Kann
mir das Programm trotzdem helfen?

Grundsitzlich richtet sich das Buch an Einsteiger. Viele Dinge
werden dir als erfahrener Selbststindiger bekannt vorkommen.
Aber es kann sich trotzdem lohnen, mithilfe dieses Programms
deine eigene Selbststdndigkeit zu priifen. Vielleicht findest du
einige Bereiche deiner Selbststindigkeit, bei denen Optimie-
rungsbedarf besteht.

Ich bin aktuell mit Job und Familie ziemlich ausgelastet.
Schaffe ich es trotzdem, das Programm durchzuziehen?

Auch mit einem Vollzeitjob ist es méglich, das Programm umzu-
setzen und Erfolge zu erzielen. Vielleicht fillt es dir anfangs et-
was schwerer, dich nach Feierabend nochmal hinter den
Schreibtisch zu klemmen. Nach ein paar Tagen wirst du dich
aber daran gewohnen und dich darauf freuen, an deinem beruf-
lichen Erfolg zu arbeiten. Viele der Aufgaben lassen sich inner-
halb einer Stunde erledigen. Da fillt dir bestimmt eine TV-Serie
ein, die es sich lohnt dafiir zu opfern.
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Ich méchte mich gerne zusammen mit einem Partner
selbststindig machen. Ist das Programm auch fiir Teams
geeignet?

Meist ist es schoner, gemeinsam einen Weg zu beschreiten. Falls
du einen oder mehrere passende Partner gefunden hast, mit
dem/denen du dir vorstellen kannst, ein Unternehmen zu griin-
den, mdchte ich dich zunichst begliickwiinschen. Es ist gar
nicht einfach, passende Geschaftspartner zu finden. Trefft euch
personlich oder per Video-Chat und versucht, die Tagesaufga-
ben gemeinsam zu 16sen. Gemeinsam macht dieses Programm
noch viel mehr Spafd. Gerade am Anfang gibt es viele Aufgaben
zur eigenen Personlichkeit. Nutzt diese Aufgaben, um festzustel-
len, ob ihr auch wirklich als Geschiftspartner »kompatibel« seid.
Ubrigens: Ungewollte Tagesaufgaben an den oder die anderen
zu delegieren, ist nicht erlaubt ©.

Ersetzt dieses Buch eine umfassende Unternehmensbe-
ratung?

Es gibt bestimmte Fragen, die nur ein Unternehmensberater in
einem personlichen Gespriach mit dir kliren kann. Er kennt
dich, dein Geschiftskonzept und kann somit viel individueller
auf deine Fragen, Bediirfnisse und Probleme eingehen, als ich es
in diesem Buch kann. Fiir viele grundsatzliche Fragen kann dir
mein Buch eine grofie Hilfe sein. Es unterstiitzt dich und hilft
dir, dein Business aufzubauen. Komplexe Fragen solltest du aber
besser in einem individuellen Gesprich mit einem Experten
deines Vertrauens kldren.

Was mache ich, wenn ich es nicht schaffe, tiaglich an mei-
nem Business zu arbeiten?

Falls du nicht jeden Tag an diesem Programm arbeiten kannst,
ist das kein Problem. Nimm dir die Zeit, die du brauchst. Sorge
aber dafiir, dass die Pausen zwischen den einzelnen Aufgaben
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nicht zu grof werden. Sonst verlierst du eventuell den Uberblick
und brauchst viel Zeit, um an die vorherige Arbeit anzukniipfen.

Ist eine erfolgreiche selbststindige Tatigkeit am Ende
dieses Programms garantiert?

Das Programm hilft dir dabei, wichtige Entscheidungen fiir den
Start deiner Selbststdndigkeit zu treffen. Ich habe bei der Kon-
zeption des Programms wirklich alles gegeben, um dich in eine
erfolgreiche Zukunft zu begleiten. Die Garantie fiir eine erfolg-
reiche selbststindige Tatigkeit kann dir aber niemand geben.
Das Ende des Programms ist erst der Start deiner Selbststindig-
keit. Ob sie erfolgreich wird, hdngt von vielen Faktoren ab, die
ich in diesem Programm nur wenig beeinflussen und nicht ga-
rantieren kann.
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Bevor wir loslegen

Bevor wir nun gemeinsam mit dem Programm starten, miissen
wir noch ein paar wichtige Dinge erledigen.

Der perfekte Zeitpunkt

Finde eine Tageszeit, in der du normalerweise besonders pro-
duktiv bist, um die Aufgaben des Programms zu bearbeiten.
Reserviere dir in den nichsten Tagen einen Zeitraum fiir die
Tagesaufgaben und trage dir diesen Termin dick in deinen Ka-
lender ein. Der eingetragene Termin sollte hochste Prioritdt ha-
ben. Wie ein wichtiges Meeting oder ein Vorstellungsgesprach.
Schlieflich geht es in diesem Zeitraum um die Gestaltung deiner
Zukunft. Was kann da wichtiger sein?

Der perfekte Ort

Gehorst du zu den Menschen, die - egal bei welcher Umgebungs-
lautstédrke - den kompletten Fokus auf die Arbeit legen konnen?
Super! Dann schnappe dir das Buch und bearbeite die Aufgaben
in einem Café, im Zug zur Arbeit oder an einem schénen Plitz-
chen in der Sonne. Dann macht das Arbeiten an den Aufgaben
gleich doppelt Spaf.

Verlierst du jedoch schnell den Fokus, solltest du dir ein ruhiges
Plitzchen suchen und Familienmitglieder, WG-Mitbewohner
oder den Lebenspartner dariiber informieren, dass du nicht
gestort werden mochtest. In jedem Fall solltest du sicherstellen,
dass du in dieser Zeit telefonisch nicht erreichbar bist und die
Finger von Messenger-Diensten lassen. Mein Ziel ist es, dass du
in dieser Zeit ein Momentum entwickelst und mit maximaler
Produktivitdt an den Aufgaben arbeiten kannst.
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Equipment

Neben dem Buch und einem Gerit mit Internetzugang empfehle
ich dir ein Notizbuch oder einen Block anzulegen, worin du alle
Ergebnisse und offenen Punkte zusammentragst. Notiere dabei
immer auch die Beschreibung der aktuellen Tagesaufgabe. Au-
Rerdem empfehle ich zusitzlich ein paar Notizzettel, die du dir
gut sichtbar am Arbeitsplatz befestigen kannst.

Wichtig: Unter www.ciaochef.de/downloads findest du kosten-
freie Vorlagen und Hilfsmittel fiir die Ubungen in diesem Buch.
Damit kannst du das Maximum aus den Ubungen herausholen!

Motivation

Klingt alles nach einer Menge Arbeit, nicht wahr? Warum eigent-
lich das Ganze? Nun, ich bin sicher, dass du dir das Buch gekauft
hast, um fiir dein Berufsleben einen Wandel herbeizufiihren.
Viele Menschen, die von der Festanstellung in die Selbststdndig-
keit wechseln, haben dafiir gute Griinde.

Bestimmt hast auch du gute Griinde. Vielleicht ist es ein nor-
gelnder Chef oder eine langweilige Tatigkeit. Vielleicht nervt es
dich, jeden Montagmorgen mit all den anderen im Stau zu ste-
hen, oder du mochtest mehr Zeit fiir deine Familie haben. Viel-
leicht mochtest du nicht mehr nur von einem Arbeitgeber ab-
héngig sein, sondern durch viele verschiedene Kunden mehr
finanzielle Sicherheit und Freiheit erreichen. Was ist dein
Grund?

Schreibe dir deinen persénlichen Grund jetzt auf einen Notizzet-
tel. Klebe dir den Zettel an einen Ort, wo er tiglich gut sichtbar
ist. Immer wenn du darauf siehst, weif3t du, wofiir du kimpfst
und warum du dieses Programm durchziehen mochtest.

Und jetzt geht’s endlich los!

19



20

Die Challenge



