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Erster Teil

Einfiihrung

A. Die Internationalisierung deutscher GroSunternehmen

,Der 17. November 1998 bedeutet fiir Daimler Chrysler die Geburt eines globa-
len Unternehmens®, so Jiirgen Schrempp, Vorstandsvorsitzender des aus dem tradi-
tonsreichen deutschen GroBunternehmen Daimler-Benz AG und dem amerikani-
schen Automobilhersteller Chrysler fusionierten Konzerns, anlaBlich der Erstnotie-
rung der Daimler Chrysler Aktie in New York.'

Tatsachlich hat das neu entstandene Unternehmen wenig mit dem 1926 aus der
Firma Benz & Cie und der Daimler Motorengesellschaft gegriindeten Daimler-
Benz AG gemeinsam. Die bis zu diesem Zeitpunkt grofite Fusion der Industriege-
schichte hat das Unternehmen grundlegend verandert:> Der neu entstandene Kon-
zern agiert in 87 Landern der Welt, erwirtschaftet einen Jahresumsatz von 136 Mrd.
Euro, etwa 61 % des Jahresumsatzes entstehen auBerhalb Europas.® Uber 50 % al-
ler Arbeitnehmer sind auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland beschaftigt, die
offizielle Konzernsprache des Unternehmens mit Sitz in Deutschland ist Englisch.

Auch die Fusionen des traditionsreichen deutschen Chemieunternehmens
Hoechst mit dem franzosischen Unternehmen Rhone Poulenc zu der Firma Aventis
sowie der Deutschen Bank mit der amerikanischen Bankers Trust sind prominente
Beispiele dafiir, da8 nunmehr eine neue Phase des Internationalisierungsprozesses
angebrochen ist: Es entstehen global agierende Unternehmen, die ihre deutsche
Pragung aufgrund faktischer internationaler Ausrichtung verlieren.* So sind rund
40 % der Aktien der Deutschen Bank im Besitz von Anlegern auBerhalb Deutsch-
lands, von insgesamt 90.000 Mitarbeitern sind 42.726 im Ausland beschiftigt.’
Die Konzernzentralen von Daimler Chrysler befinden sich in Stuttgart und Aurbun
Hill, die von Aventis in Frankfurt und StraBburg,® von insgesamt 2382 Niederlas-

I www. daimlerchrysler.de.
2 Manager Magazin, Heft 6, 1998, S. 12 ff.

3 77.9 Mrd. Euro (57 %) werden in NAFTA Staaten und Lateinamerika, 5.3 Mrd. Euro (4 %)
in Asien und Australien und 53. 4 Mrd. Euro (39 %) in Europa und Afrika erwirtschaftet.

4 Manager Magazin, Heft 6, 1998, S. 66 ff.
5 Zwischenbericht der Deutschen Bank vom 30. Juni 1999.
6 www.hoechst.de.
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sungen der Deutschen Bank befinden sich 844 in 60 verschiedenen auslandischen
Staaten.

B. Ursachen der Internationalisierung
deutscher Unternehmen

Die Ursachen der Internationalisierung deutscher Unternehmen sind vielfaltig,
der Versuch einer abschlieBenden Untersuchung wiirde den Rahmen einer Einfiih-
rung sprengen, weshalb hier nur einige Gesichtspunkte exemplarisch angesprochen
werden sollen.

Grundsatzlich ist zwischen Ursachen zu unterscheiden, die spezifisch auf deut-
sche Unternehmen zutreffen und solchen, die fiir alle Unternehmen weltweit gel-
ten.

I. Spezifisch deutsche Ursachen der Internationalisierung

Die Summe der deutschen Direktinvestitionen im Ausland betrug im Jahr 1990
33.2 Mrd. DM und stieg bis 1998 auf eine Rekordhohe von 146.4 Mrd. DM an.”
Im gleichen Zeitraum stiegen die auslandischen Direktinvestitionen in Deutschland
von 5.6 Mrd. auf 35.0 Mrd. DM. Die Summe deutscher Investitionen im Ausland
war demnach im Jahr 1998 viermal hoher als die der auslandischen Investoren in
Deutschland. Damit liegt Deutschland auf Platz sechs der Zufliisse von auslandi-
schen Direktinvestitionen der wichtigsten Industrielander, weit hinter GroBbritan-
nien 8mit 111.7 Mrd. DM ausléandischer Investitionen und Frankreich mit 50.8 Mrd.
DM.

Erklarung fiir diese Entwicklung konnte ein Blick auf deutsche Standortfaktoren
im internationalen Vergleich geben: So kostet eine Arbeitsstunde in Deutschland
durchschnittlich 47,96 DM, in den USA 33,40 DM und in GrofBbritannien
31,09 DM.? Nach Berechnungen des Instituts der deutschen Wirtschaft liegen die
Personalzusatzkosten in GroBbritannien bei 30,4 %, in den Vereinigten Staaten bei
34 % und in Deutschland bei 100 %.

Auch ein Vergleich der durchschnittlichen jahrlichen Soll-Arbeitszeit eines In-
dustriearbeiters in den drei genannten Léandern fiigt sich in dieses Bild ein: Betragt

7 Institut der Deutschen Wirtschaft, www.iwkoeln.de.

8 Vor Deutschland liegen noch die USA mit 333.4 Mrd., die Niederlande mit 39.6 Mrd.
und Belgien mit 36.8 Mrd. DM auslandischer Dirketinvestitionen, Institut der deutschen
Wirtschaft, www.iwkoeln.de.

9 Institut der deutschen Wirtschaft, www.iwkoeln.de.
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die jahrliche Soll-Arbeitszeit in Deutschland 1573 Stunden, sind es in GroBbritan-
nien 1774 und in den USA sogar 1904 jahrlich zu leistende Arbeitsstunden.'®

SchlieBlich bestatigt ein internationaler Vergleich der Gesamtsteuerlast, da8 der
Standort Deutschland zum Ende des zwanzigsten Jahrhunderts mit teilweise inve-
stitonshemmenden Rahmenbedingungen belastet war: Wurden in GroBbritannien
40 %, in den USA 45 % der Unternehmensgewinne einbehalten, so waren es in
Deutschland bis zu 65 %."!

Diese spezifischen deutschen Standortnachteile konnen nur teilweise durch ei-
nen liberdurchschnittlich hohen Ausbildungsstand12 der Arbeitnehmer, eine im in-
ternationalen Vergleich iiberdurchschnittliche Produktivitit'® und ein hohes MaB
sozialen Friedens kompensiert werden. Die Internationalisierung deutscher Unter-
nehmen jedoch ausschlieBlich als eine Art ,,Flucht” vor dem Standort Deutschland
ansehen zu wollen, ware zu kurz gegriffen und wiirde der Entwicklung auf den
Weltmarkten nicht gerecht werden.

IL. Internationalisierung der Weltmérkte

Die Weltmarkte haben sich in den letzten Jahrzehnten in grundlegender Weise
verandert: So hat sich das Welthandelsvolumen seit dem Beginn der achtziger Jah-
re nahezu verdoppelt.'*

Diesen Veranderungen haben sich die gro8en Industrieunternehmen weltweit an-
gepaBit. AusfluB dieses Anpassungsprozesses stellt das sogenannte ,,Tirade Den-
ken“ von Ohmae dar.'> Nach dieser Strategie ist es fiir den zukiinftigen Unterneh-
menserfolg unerlaBlich, in den drei groBen Wirtschaftsregionen der Welt, Nord-
amerika, Asien und Westeuropa, gleichzeitig und dauerhaft prasent zu sein. Ziel ist
es, die Wettbewerbsfahigkeit in allen drei Regionen zu gewinnen oder zu erhalten.

10 Bundesvereinigung deutscher Arbeitgeber, www. arbeitgeber.de.

11 Institut der deutschen Wirtschaft, www.iwkoeln.de.

12 Legler, Bericht der technologischen Leistungsfahigkeit Deutschlands: Der Anteil der
Hochqualifizierten an der erwerbstatigen Bevolkerung ist in Deutschland und GroBbritannien
etwa derselbe, wahrend bei den mittleren Qualifikationen der deutsche Anteil mit 52 % den
britischen mit 30 % deutlich iibersteigt, Mitteilung der europaischen Kommission.

13 Bei der Produktivitat je Erwerbstatiger ebenso wie bei der Produktivitat je Arbeitsstun-
de liegt die deutsche Industrie, bezogen auf das verarbeitende Gewerbe, mit geringem Ab-
stand hinter den USA, aber mit deutlichem Vorsprung vor Japan, Priewe, Die technologische
Wettbewerbsfahigkeit der Industrie. Andere Berechnungen sehen fiir die westdeutsche Indu-
strie hinter den Niederlanden das zweitbeste Produktivitatsniveau, mit deutlichem Abstand
vor den skandinavischen Volkswirtschaften, vor Japan und den USA und GroBbritannien, das
am Ende der Rangskala rangiert, Schumacher, Technologische Wettbewerbsfahigkeit der
Bundesrepublik Deutschland.

14 Perlitz, Internationales Management, S. 10.
15 Ohmae, Die Macht der Tirade, S. 143.



