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Vorwort
Liebe Schiilerinnen, liebe Schiiler, liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

in diesem Abiturtrainer Abiturpriifung Betriebswirtschaftslehre mit Rechnungswesen FOS/BOS
Bayern 13. Klasse 2022 wurde ein vollstandiges Miniskript mit allen priifungsrelevanten Themen

erstellt. Zu fast jedem Themengebiet sind eigens erstellte Ubungsaufgaben und geeignete alte Prii-
fungsfragen nach LehrplanPLUS zusammengetragen. Somit kann zielgerichtet zu den einzelnen

Arbeiten wahrend des Schuljahres gelernt werden.

Hinweise

Die Abschlusspriifung 2022 findet nach Vorgaben des Bayerischen Staatsministeriums fiir Unterricht
und Kultus am Dienstag, 02.06.2022 statt und dauert 180 Minuten. (Stand 01.09.2021)

Als Hilfsmittel ist ein nichtprogrammierbarer elektronischer Taschenrechner und die Merkhilfe zuge-
lassen.

Neues - Lernplattform kommt

Wir haben eine neue Lernplattform eingerichtet und bauen diese sukzessive auf. Hier findet man im
gesicherten Mitgliederbereich hilfreiche Erklar- und Losungsvideos zu vielen Priifungsthemen und zu den
Losungen der Original-Prifungen dieses Buches. Jetzt bei https://lern.de oder https://abitur.guru
einen Platz sichern.

Zeit- und ortsunabhangig online fiir einzelne Arbeiten in der Schule oder das Fachabitur 2022 an
Beruflichen Oberschulen in Bayern lernen.

Tipps

Fangen Sie rechtzeitig mit den Vorebreitungen auf die Abschlusspriifung an und arbeiten Sie kontinu-
ierlich alte Priifungen durch. Wiederholen Sie die einzelnen Priifungen mehrmals, um die notwendige
Sicherheit zu erlangen. Zur Lernkontrolle konnen Sie den Priifungsplaner im Innenteil dieses Priifungs-
vorbereitungsbuches verwenden.

Uben Sie also, so oft Sie kénnen.

Notenschliissel
Der Notenschliissel wird vom Bayerischen Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus festgelegt. In
der folgenden Tabelle finden Sie den Notenschliissel.

(2 lemn
Notenschliissel Impressum wwulen-verdag.de
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Aktuelles Rund um die Priifung 2022 und diesem Buch

Als kleiner Verlag schreiben wir fiir alle Schiler:innen nachvollziehbare, versténdliche und ausfiihrliche
Losungen zu den Original-Priifungen und versuchen unsere Titel auch wéahrend des Schuljahres immer
aktuell zu halten. Da wir seit iiber 20 Jahren individuelle Lernférderung durchfiihren, stehen bei uns
alle Schiiler:innen an erster Stelle, wenn es um Fragen rund um das Buch, Verstandnisprobleme bei
dem ein oder anderen Thema oder Wiinsche geht.

Egal ob es um iibersehene Rechtschreibfehler, Rechenfehler oder auch Wiinsche von Lehrer:innen oder
Schiiler:innen geht, wir setzen uns sofort hin und versuchen Gewiinschtes umzusetzen.

Wir erreichen Sie uns am besten?

Schreiben Sie uns eine E-Mail an
kontakt@lern-verlag.de

Sie kénnen uns gerne unter der selben
Nummer anrufen.

Digitales zu diesem Buch

Schreiben Sie uns eine Nachricht, schicken Sie ein Fo-
to von der betroffenen Seite. Wir priifen, andern und
veroffentlichen bei Bedarf im kostenlosen Downloadbe-
reich des lernverlags die durchgefiihrten Anderungen.

Unter https://lern.de bzw. https://abitur.guru bau-
en wir gerade eine Lernplattform auf.

Du suchst ein Video liber Ergebnisverwendung oder Kos-
tentheorie und bekommst aktuell auf anderen Plattfor-
men 50 Videos mit unterschiedlichen Erklarungen ange-
zeigt? Das soll sich andern. Ein Begriff und maximal 3
Videos, die zusammenhangen, sollen angezeigt werden.
Wir arbeiten unter Hochdruck daran, kurze animierte
Erklarvideos, passend zum Unterrichtsstoff und ,,ON-
TOP" Losungsvideos zu den Original-Priifungen zu er-
stellen.

Schau ofters einmal vorbei oder melde dich am besten
zu unserem Newsletter an, der maximal zweimal pro
Monat verschickt wird.

Anderungen/Hinweise in dieser Erstauflage 2021/2022 - ISBN: 978-3-7430-0045-2

- Kiirzungen Abitur 2022 (Stand 18.06.2021) beriicksichtigt. Betroffene Aufgaben und

Themengebiete im Buch markiert bzw. herausgenommen.

- Aktuelles erstellt; Downloadbereich Verlagsseite liberarbeitet

- Original-Priifung 2021 inkl. ausfiihrlichen Losungen eingefiigt
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FOSILE BWR = WINISKRIPT

1 Operatoren als Handlungsanweisung

Operatoren sind bestimmte Handlungsanweisungen, die sicherstellen, dass bei bestimmten Aufgaben-

stellungen stets das Gleiche verstanden und umgesetzt wird.

Achten Sie darauf, dass Sie bspw. fiir zwei Bewertungseinheiten auch zwei Argumente, bei drei BE ein
Pro, Contra und ein Fazit etc. aufschreiben, um die volle Punktzahl zu erreichen.

Wir haben lhnen Beispiele mit Losungsvorschlagen in die Operatorenliste mit aufgefiihrt.

Weniger ist oft mehr: Schreiben Sie nicht einfach so viel hin, wie lhnen einfallt, sondern achten
Sie auf die zu vergebenden Bewertungseinheiten und nennen Sie Fakten. Halten Sie sich in lhrer

Ausformulierung von Satzen kurz und knapp.
Es werden drei Anforderungsbereiche unterschieden:

Anforderungsbereich |

- Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet mit
den gelernten Inhalten

- Beschreiben von gelernten und geiibten Arbeitsweisen in einem
begrenzten Gebiet mit den gelernten Inhalten und einem sich wie-
derholenden Zusammenhang

Operator Bedeutung fiir den Losungsan-

satz

Aufgabenbeispiel

angeben, nennen, aufzahlen | Sie zihlen auf / nennen /geben Fak-

ten an.

Nennen Sie die lhnen bekannten
Finanzierungsarten.

Losungsvorschlag:
- Innenfinanzierung
- AuBenfinanzierung
- Eigenfinanzierung
- Fremdfinanzierung

beschreiben, darstellen, Wiedergabe wesentlicher Aspekte

Beschreiben Sie drei Unternehmens-

aufzeigen eines Sachverhaltes in Zusammen- | ziele.
hang unter Verwendung der Fach-
sprache.
Losungsvorschlag:
Ein Unternehmensziel ware die Gewinne zu maximieren, hierfur die
Kosten zu senken. Ein weiteres Unternehmensziel ware es, den Be-
kanntheitsgrad durch einen passenden Werbeslogan zu erhéhen. Ein
weiteres, nicht 6konomisches Unternehmensziel ware es bspw., die
Mitarbeiterzufriedenheit zu starken, indem das Arbeitsklima verbessert
wird.

definieren Den gefragten Begriff definieren. Definieren Sie den Begriff Gewinn-

schwellenmenge aus der Teilkosten-
rechnung.

Losungsvorschlag:

sind.

Die Gewinnschwellenmenge gibt die Menge in der Teilkostenrechnung
an, bei der die fixen und variablen Kosten fiir die Produktion gedeckt
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kennzeichnen

1" @peratoreni alst Handlungsanweisung

Ein Ergebnis oder einen angege- | Kennzeichnen Sie in der Skizze die

benen Bereich besonders hervorhe- | Gewinnschwellenmenge sowie den

ben. Gesamterfolg bei einem Beschafti-
gungsgrad in Hohe von 40 %. (Aus
FOS 12 BwR 2017 All - A 3.2)

Losungsvorschlag:
Sie tragen in der von lhnen erstellten Skizze der Stiickbetrachtung

vom Schnittpunkt db=kf auf die Mengenachse ab und beschriften
diesen Punkt mit GSM (Gewinnschwellenmenge). Bei einer Auslas-
tung von 40 % werden nur 800 Stiick produziert und es entsteht ein
Verlust. Auf der Mengenachse tragen Sie 800 Stiick auf und ziehen
eine gestrichelte Linie hoch bis diese die kf-Linie beriihrt. Von dort
tragen Sie eine weitere Linie waagerecht auf die Kostenlinie ab und
es entsteht ein Rechteck, in welches Sie das Wort Verlust schreiben.
Siehe Musterlésung in unserem Abi-Trainer FOS 12 BwR AP 2017.

wiedergeben

Ausgehend von einem Einleitungs- | Geben Sie einen méglichen Grund
satz die entsprechenden Informatio- | fiir die entstandene Kostenabwei-
nen aus dem vorliegenden Material | chung ab.

unter Verwendung der Fachsprache

in eigenen Worten ausdriicken.

Losungsvorschlag:
Bei der folgenden Kostenabweichung handelt es sich um eine Kos-

teniiberdeckung. Die vorhandene Kosteniiberdeckung kann durch ge-
sunkene Rohstoffpreise (Fertigungsmaterial) entstanden sein, oder die
Gemeinkosten wie bspw. Miete, Stromkosten etc. sind gesunken.
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Anforderungsbereich |I

- Das selbstandige Ordnen, Bearbeiten und Erklaren bekannter Sach-
verhalte

- Gelerntes auf vergleichbare Sachverhalte selbsténdig anwenden

- Eigenstandig komplexe Texte oder umfassende Sachverhalte struk-

turieren

Operator | Bedeutung fiir den Lésungsansatz | Aufgabenbeispiel

erkldaren Den gegebenen Sachverhalt durch | Erklaren Sie die Auswirkung einer Kos-
Wissen und erkannte Zusammenhan- | tenabweichung auf das Betriebsergeb-
ge (Ursache-Wirkungs-Zusammenhang) | nis.
nachvollziehbar erklaren.
Losungsvorschlag:
Bei der angegebenen Kostenabweichung handelt es sich um eine
Kostenunterdeckung, was bedeutet, man hat mit geringeren Kosten
geplant, als tatsichlich entstanden sind. Somit verringert sich das
Betriebsergebnis um die hoheren Kosten.

erlautern Den gegebenen Sachverhalt durch Wis- | Erlautern Sie die Auswirkung einer au-

sen und erkannte Zusammenhange so-
wie einer Ursache-Wirkungskette erlau-

BerplanméaBigen Abschreibung auf die
Gewinn- und Verlustrechnung eines Un-

tern. ternehmens .

Losungsvorschlag:
Durch eine auBerplanmaBige Abschreibung wird das betroffene Anla-

gegut aus der Bilanz genommen. Die auBerplanméaBige Abschreibung
wird als Aufwand verbucht und schmaélert damit in der Gewinn- und
Verlustrechnung den Ertrag. Damit sinkt der Gewinn des Unterneh-

mens.

entscheiden

Sich bei angegebenen Alternativen be-
griindet und eindeutig auf eine Alterna-
tive festlegen.

Entscheiden Sie sich aus kostenrechneri-
scher Sicht begriindet fiir einen der bei-
den Vorschlage und erldutern Sie einen
qualitativen Aspekt, der lhre Entschei-
dung unterstiitzt.

(Aus FOS 12 BwR 2020 All - A3 mit 5
BE)

Losungsvorschlag:
Erst wird die vorteilhaftere Alternative

begriindet und im Anschluss erlautert.

rechnerisch ermittelt, dann

unterscheiden /
gegeniiberstellen

Bei gegebenem Sachverhalt vorhande-
ne Gemeinsamkeiten, Ahnlichkeiten und
Unterschiede herausarbeiten.

Vergleichen Sie beide Angebote hin-
sichtlich der gesamten Liquiditatsbelas-
tung fir die HAMAN AG fiir die ersten
beiden Jahre der Laufzeit.

(Aus FOS 12 BwR 2019 Al - A4 IBV
2019 Al - A5 mit 4 BE)

Losungsvorschlag (ausfiihrliche in den jeweiligen Abi-Trainern):
Annuitatendarlehen, Abzahlungsdarlehen fiir zwei Jahre berechnen

und eine Schlussfolgerung daraus ziehen.

nachweisen / zeigen

Die Giiltigkeit einer Aussage, eines gege-
benen Sachverhalts oder einer gegebe-
nen Modellvorstellung fiir richtig oder
falsch erklaren.

Weisen Sie aus kostenrechnerischer
Sicht nach, welches der Produkte fremd-
bezogen werden soll.

Losungsvorschlag:
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1 @peratoren als Handlungsanweisung

Die kritische Menge bei Eigenfertigung oder Fremdbezug berechnen
und dadurch nachweisen, dass der Fremdbezug bis zur kritischen
Menge glinstiger ist als die Eigenfertigung.

Untersuchen Sie, inwieweit die geplante
Unternehmensstrategie

untersuchen Gegebene Sachverhalte unter bestimm-
ten Aspekten betrachten und belegen.

MINISKRIPT

Losungsvorschlag:
Die kritische Menge bei Eigenfertigung oder Fremdbezug berechnen

und dadurch nachweisen, dass der Fremdbezug bis zur kritischen
Menge glinstiger ist als die Eigenfertigung.
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Anforderungsbereich IlI

- Komplexe Gegebenheiten planmaBig verarbeiten, mit dem Ziel, selb-
standig zu begriinden, Schlussfolgerungen zu erarbeiten, Deutungen

und Wertungen aufzuschreiben

- Geeignete Arbeitsmethoden und Darstellungsformen selbstandig
auswahlen

- Bei gegebenem Sachzusammenhang auch eigenstandige Berechnun-
gen durchfithren

Operator Bedeutung fiir den Losungsan- | Aufgabenbeispiel
satz
analysieren (BwR/IBV 13) Den gegebenen Sachverhalt, | Analysieren Sie die folgende Bi-

Strukturmerkmale mit gezielter
Fragestellung in einzelne Bestand-
teile trennen und die Ergebnisse
darstellen.

lanz in Hinblick darauf, ob die gol-
dene Bilanzregel im engeren Sinne
eingehalten wurde.

Losungsvorschlag:

_ Eigenkapital - 100
~ Anlagevermégen

Die goldene Bilanzregel wird durch den Anlagedeckungsgrad | (AD I)
ermittelt. Dabei sollte das Anlagevermogen mit

Eigenkapital finanziert sein, sodass der AD | mind. 100 % betragen
sollte, was in der vorliegenden Bilanz (nicht) der Fall ist.

Den gegebenen Sachverhalt,
Strukturmerkmale mit gezielter
Fragestellung in einzelne Bestand-
teile trennen und die Ergebnisse
darstellen.

analysieren (IBV Karikatur)
2BIH Methode

Analysieren Sie abgebildete Kari-
katur.

Losungsvorschlag:

1. Beschreibung:

(Ausfiihrlich in unserem IBV 12 Abi-Trainer)

Sie beschreiben die wichtigsten Elemente der Karikatur. Hierzu
zahlt sowohl das Bild als auch ein eventuell vorhandener Text
im Bild.

2. Bedeutung:
Welche Bedeutung haben die wichtigsten Elemente des Bil-
des/der Karikatur?

3. Interpretation:

Welches Thema wird in der Karikatur aufgegriffen und behan-
delt? Ihre Interpretation soll dabei nachvollziehbar sein.

4. Hintergrund:

Vergessen Sie bitte nicht, dass auch der thematische Hintergrund
behandelt werden muss.

begriinden (BwR/IBV 12+413)

Begriinden Sie lhre Auswahl der
Produktionsanlage mit den hohe-
ren Anschaffungskosten mit min-
destens zwei Argumenten.

Den gegebenen Sachverhalt oder
eine Aussage durch Argumente
stutzen.

Losungsvorschlag:


https://www.lern-verlag.de/Pruefungsvorbereitung/Bayern/Berufliche-Oberschule/Abiturpruefung-Betriebswirtschaftslehre-mit-Rechnungswesen-Fos-Bos-Bayern-13-Klasse-2022.html

FOSILE [BWIR = MINISKRIPT

1" @peratoreni alst Handlungsanweisung

- Die Produktionsanlage mit den hoheren Anschaffungskosten sollte
gewahlt werden, da auf Dauer die Wartungskosten pro Jahr niedriger
sind, sodass diese Anlage nach 5 Jahren glinstiger ist.

- Der Hersteller der Produktionsanlage hat seinen Sitz in Deutschland
und kann bei Bedarf auch kurzfristig innerhalb von 24 Stunden eine
Wartung durchfiihren, was bei dem anderen Hersteller nicht moglich

ist.

diskutieren /
sich auseinandersetzen

Sich mit einer Aussage oder Pro-
blemstellung argumentativ ausein-
andersetzen, die zu einer begriin-
deten Bewertung fiihrt.

Diskutieren Sie eine der beiden
unterschiedlichen Preisstrategien
im Hinblick auf eine erfolgrei-
che Markteinfiihrung der Strategi-
schen Geschaftseinheit Cover
(Aus FOS 12 BwR 2020 Alll - A1
mit 5 BE) .

Losungsvorschlag:

Sie wahlen eine Preisstrategie aus (Hoch- oder Niedrigpreisstrategie
und schreiben hierzu ein Pro, Contra und ein Fazit in vollstandigen
Satzen auf (siehe Losungsvorschlag in unserem Abi-Trainer).

Stellung nehmen

Bei gegebenem Sachverhalt eine
Position, einnehmen und das Er-
gebnis in Frage stellen.

Nehmen Sie aus der Unterneh-
mensperspektive dazu Stellung,
ob der von der Hauptversamm-

lung angenommene Vorschlag (hé-
here Dividendenausschiittung fiir
die Aktionére) hilfreich ist, die Un-
abhangigkeit der Unternehmung
von Kapitalgebern zu erhohen.

Losungsvorschlag:
Nachdem in der Hauptversammlung der Vorschlag angenommen wurde

eine hohere Dividende auszuschiitten, musste der Bilanzgewinn erhoht
werden, was durch die geringere Einstellung in die Gewinnriicklagen
moglich war. Dadurch sank aber der Anteil des Eigenkapitals fiir
das kommende Jahr, in welchem hohere Investitionen geplant sind.
Um die Differenz zum vorhandenen und bendtigten Kapital fiir die
geplanten Investitionen auszugleichen, wird die Unternehmung auf
Fremdkapitalgeber zuriickgreifen miissen. Somit steigt wiederum die
Abhangigkeit der Unternehmung von Kapitalgebern und im gesamten
Sachverhalt umgekehrt.

iiberpriifen/priifen

Bei gegebenem Sachverhalt auf | Uberpriifen Sie die Realisierbarkeit
Richtigkeit (iber-)prifen dieser Zielsetzung.
(Aus FOS 12 BwR /IBV 2020 All
- A 2.2 mit 4 BE)

Losungsvorschlag (ausfiihrlich in den jeweiligen Abi-Trainern):

Ausgangssituation ohne Anderungen berechnen, dann die selbe Kal-
kulation mit gednderten Werten durchrechnen, um die Prifung auf
Realisierbarkeit durchfiihren zu kénnen. Eine ausfiihrliche Losung fin-
den Sie in unseren Abi-Trainern FOS 12 BwR bzw. IBV 2022.
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Hinweis zur Priifung 2022

Sonderregelung fiir die Abiturpriifung 2022 an der FOSBOS:
Nicht prifungsrelevant: (Stand 18.06.2021)

= Aus LB 13.1 Jahresabschluss:
Die Schilerinnen und Schiler ...

— beriicksichtigen bei Investitionsentscheidungen den Faktor Zeit
(dynamisches Investitionsrechenverfahren - Kapitalwertmethode).

= Aus LB 13.2 Controlling:
Die Schilerinnen und Schiler ...

— ermitteln und analysieren auf der Grundlage von Planwerten Ab-
weichungen im Rahmen der flexiblen Plankostenrechnung auf Voll-
kostenbasis. Zur Veranschaulichung und Auswertung stellen sie die
Ergebnisse in Stiick- und Gesamtbetrachtung grafisch dar. Hier-
bei decken sie unwirtschaftliches Handeln auf und benennen die
Verantwortlichkeiten.

O — Beschaftigungsabweichung, Verbrauchsabweichung, Gesamtabwei-
chung

» Kiirzungen zur Fachabiturpriifung 2021 werden fiir die Abiturprifung
2022 mit beriicksichtigt. Beriicksichtigen Sie bitte, dass Themen aus der
12. Klasse Fachabitur in der Abiturpriifung abgepriift werden kénnen.

Bitte Fragen Sie bei lhrer Lehrkraft bzgl. aktueller Kiirzungen noch-
mals nach. Wir haben im gesamten Buch Hinweise gesetzt.

Sollten wir falschlicherweise ein Thema, eine Aufgabe oder Lésung markiert,
die dennoch priifungsrelevant ist, bitten wir jetzt schon um Entschuldigung.
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2| Die Zielsetzung eines! Unternehmens

2 Die Zielsetzung eines Unternehmens

Ein Unternehmen unterscheidet zwischen der Art einzelner Ziele, der Beziehung der Ziele unter-
einander und unterschiedlicher Funktionsbereiche in einem Industriebetrieb, die je nach Branche
variieren konnen.

MINISKRIPT

Absatz Unternehmensfiihrung

kiimmert sich durch das Marketing plant, entscheidet und kontrolliert
um den Absatz der Produkte vereinbarte Ziele

Rechnungswesen
Produktion fuhrt den
legt das Jahresabschluss,
Produktionsprogramm, Funktionsbereiche Geschaftsbuchfiihrung
den Produktionsablauf und Kosten- und
und die Menge fest Leistungsrechnung durch

Finanzwirtschaft Personalwirtschaft
kiimmert sich um die einzelnen beschafft, setzt ein und gestaltet
Finanzierungsarten Arbeitsvertrage

und plant Investitionen

Zielarten eines Unternehmens

Eines der wichtigsten Ziele eines Unternehmens sind die 6konomischen Ziele. Es wird zwischen
monetaren und nicht monetaren Zielen unterschieden. Ein monetares Ziel ist bspw. die Zielver-
einbarung mit der Geschaftsleitung, die Gewinne zu maximieren, dafiir die Kosten zu senken und die
Rentabilitat zu steigern, oder die Liquiditat (flissige Mittel) zu erhohen.

Allerdings spielen auch die nicht monetaren Ziele eine wichtige Rolle, was zum Beispiel mit der
Erhohung des Bekanntheitsgrads gelingt, der mit einem guten Internetauftritt, einem passenden Wer-
beslogan oder einem gelungenen Logo zu erreichen ist. Hierflir werden die monetaren Ziele im Einklang
mit den nicht monetaren Zielen gebracht, da ohne Gewinne und Investitionen in Werbekampagnen der
Bekanntheitsgrad nicht erhéht werden kann.

Weitere wichtige Zielsetzungen fiir ein Unternehmen sind ethisch-soziale Ziele, wie z. B. die Mit-
arbeiterzufriedenheit, die Arbeitsplatzsicherheit oder die Gleichbehandlung von Mitarbeitern sowie
allen Kunden in diesem Unternehmen. Im Zusammenhang mit den einzelnen Zielsetzungen spielen
okologische Ziele, wie z. B. der Umweltschutz, die Entsorgung von Verpackungsmaterial sowie die
Schonung von Ressourcen, wie bspw. die Verwendung von Recycling-Papier fiir Kopien, eine wichtige
Rolle.

Alle genannten Ziele stehen in einer bestimmten Beziehung zueinander.

Zu unterscheiden sind hier die komplementdren Ziele (sich erganzende Ziele), wie bspw. die
Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und der daraus resultierenden Umsatzsteigerung in Einklang
zu bringen. Andererseits stehen Ziele in Konkurrenz zueinander, wie z. B. die Gewinnmaximierung
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4 Personalentwicklung

Die Personalentwicklung umfasst samtliche MaBnahmen zur Bildung und Weiterentwicklung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. So kénnen die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mit allen
notwendigen Qualifikationen befdhigt werden, die sie fiir die Ausfiihrung ihrer taglichen Arbeit
bendtigen. Das primare Ziel der PE ist es, die Leistungsbereitschaft und -fahigkeit sowie Motivation
der Mitarbeiter durch deren Forderung zu steigern und somit den Unternehmenserfolg langfristigen zu
sichern.

Die Personalentwicklung und ihre Instrumente ist daher eine wichtige GroBe fiir den Erfolg eines
Unternehmens und bewirkt eine Win-win-Situation, von der beide Parteien profitieren.

4.1 Unternehmensziele

Aus der Sicht eines Unternehmens lassen sich hier folgende Ziele formulieren: Mitarbeiter qualifizieren
und motivieren, Mitarbeiterfluktuation senken und Mitarbeiterbindung starken sowie Wettbewerbsvor-
teile generieren.

Dies alles tragt zu einem positiven Betriebsklima bei, in dem sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wohl und geschatzt fiihlen. Dies wiederum tragt zur personlichen Motivation und Weiterbildungs-
/qualifizierungsbereitschaft bei und starkt die Identifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
dem Unternehmen.

4.2 Mitarbeiterziele

Zu den Zielen aus Sicht der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zdhlen unter anderem die Moglichkeit der
beruflichen Weiterentwicklung und Aneignung neuer Kompetenzen, Aufstiegsmoglichkeiten innerhalb
des Unternehmens, Aufstieg in eine hohere Gehaltsklasse, Sicherung des Arbeitsplatzes, bessere
Chancen auf dem Arbeitsmarkt, Weiterentwicklung der personlichen und fachlichen Qualifikationen.

4.3 Instrumente der Aus- und Weiterbildung

Into-the-Job-MaBnahmen (berufsvorbereitend)
Hierzu zahlen MaBnahmen wie bspw. Praktika, Traineeprogramm oder auch ein duales Studium.

On-the-Job-MaBnahmen (direkter Praxisbezug)

Die Vermittlung von Kenntnissen findet direkt am Arbeitsplatz, also praxisnah, statt, wodurch sich
diese festigen. Kontrolle und Feedback finden zeitnah statt. Beispiele hierfiir sind Job Enlargement
(Ubertragung zusitzlicher Aufgaben auf gleichem fachlichem Niveau wie bisher), Job Enrichment (Uber-
tragung neuer verantwortungsvoller Aufgaben fiir eine bestimmte Zeit), Job Rotation (regelmaBiger
Arbeitsplatzwechsel, um verschiedene Bereiche kennenzulernen).

Near-the-Job-MaBnahmen (Arbeitsplatzndhe)
Diese MaBnahme findet auBerhalb des Arbeitsplatzes statt (Workshop, Seminar, Arbeitsgruppe), hat
inhaltlich aber einen direkten Bezug zur Tatigkeit im Unternehmen bzw. dem Unternehmen selbst.

Off-the-Job-MaBnahmen (auBerhalb des Unternehmens)

Off-the-Job-MaBnahmen haben sowohl inhaltlich als auch zeitlich keinen direkten Bezug zum Unterneh-
men und finden auBerhalb des Unternehmens statt. Dies konnen bspw. externe Weiterbildungen sein,
aber auch Vorlesungen und Seminare. Es werden jedoch immer iiberbetriebliche Themen behandelt

und vermittelt (z. B. sachgerechte Kommunikation, Zeitmanagement, etc..
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5 Menschenbild und Fiihrungsstile

5.1 Das Menschenbild nach McGregor

Douglas McGregor (1906 — 1964 1) pragte die Theorie X und Y erstmals wéhrend seiner Habilitation
am MIT in seinem Buch ,, The Human Side of Enterprise”, da er eine implizite Grundlage der traditionell

hierarchischen Betriebsfiihrung in ihr sah.
Er lehnt die Theorie X ab.

Die Theorie X:
Die X-Theorie nimmt an, dass der Mensch grundsatzlich von Natur aus faul ist und jeglicher Arbeit,
so gut es geht, aus dem Weg geht. Somit wird er von auBen motiviert, und geeignete MaBnahmen zur

Belohnung bzw. Sanktionierung angewandt.

Die Theorie ¥:
Im Gegensatz zur Theorie X geht die Theorie Y davon aus, dass der Mensch durchaus ehrgeizig,
motiviert und diszipliniert ist. Dieser Typ Mensch sieht in Arbeit eine Quelle der Zufriedenheit und hat

Freude an Leistungserbringung. Er ist verantwortungsbewusst und kreativ.

Einfachheitshalber wurde statt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Mitarbeitenden fiir die Ubersicht
gewahlt.

Folglich:

Muss den Mitarbeitenden
genau gesagt werden, was,
wie und wann sie tun sol-
len.

N

Annahme: Folglich:
Die Mitarbeitenden Fiihrt dies zur Initiative,
sind vorwiegend lustlos, mehr Leistung und Ver-
schwierig und unsicher. antwortungsbewusstsein.

/ Annahme:
Die Mitarbeitenden sind
motiviert, vielseitig und

an einem gemeinsamen
Erfolg interessiert.

N e

Dies begiinstigt:
Das passive Verhalten bei
den Mitarbeitenden.

Folglich:
Mitarbeitende reagie-
ren nur auf Vorgabe,
Kontrolle, Druck und
Belohnung.

Dies begiinstig:
Engagement und die Mo-
tivation der Mitarbeiten-
den.

Folglich:

Man gibt den Mitarbei-
tenden den notwendigen
Handlungsspielraum.
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Um einzelne Menschenbilder mit entsprechenden Fiihrungsstilen einordnen zu kénnen, werden die
Mitarbeiter- und Aufgabenorientierung in einer Matrix zusammengefiigt. So kann der entsprechende
Fihrungsstil in einem Unternehmen auch passend zugeordnet werden.

9 g m\ 9,9-Fiihrungsstil (Erfolg)
Hohes Erfolgsstreben bei den
8 Aufgaben mit starker Beriick-
sichtigung der Mitarbeitenden.
o | 7 1,9-Fiihrungsstil (Mitarbeiter)
g Aufgabe vernachlissigen,
2 6 dafiir gute Atmosphare bei
.af.» den Mitarbeitenden.
S| 5 5,5
8 5,5-Fiihrungsstil (Organisation)
9 4 Angemessene Leistung mit
8 MittelmaB zwischen notw.
s 3 Arbeit und Arbeitsklima.
1,1-Fiihrungsstil (Uberleben)
2 Minimale Anstrengungen,
um sich im Unternehmen
1 zu halten.
1 5 3 4 5 5 7 8 9 911—Fijhrung"ssi.:il (Befehl)
Einfluss personlicher
Aufgabenorientierung Faktoren wird minimiert.
., Dienst nach Vorschrift.”
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6 Motivationstheorie

Nach Frederick Herzberg (1923 - 2000 1) wird die Zwei-Faktorentheorie (Motivation-Hygiene-Theorie)
auch als Inhaltstheorie zur Motivation, im Speziellen geht es um die Arbeitsmotivation, bezeichnet.

Dabei ist der Kerngedanke folgender:

Fallt die Unzufriedenheit durch Hygienfaktoren, wie z. B. die Bezahlung, die Gestaltung des Arbeits-
platzes oder das Verhaltnis zum Vorgesetzten weg, erreicht man nicht automatisch Zufriedenheit. Die
Zufriedenheit wird eher durch Motivatoren, wie z. B. die Anerkennung in der Arbeit oder die Arbeit
generell, erreicht.

Das bedeutet, je groBer der Einsatz von Hygienefaktoren, umso groBer die Wahrscheinlichkeit, dass
immer noch Unzufriedenheit herrscht.

Je groBer allerdings die Motivatoren, umso groBer die Wahrscheinlichkeit zufrieden zu sein, denn wer
motiviert ist, ist auch zufrieden. Somit missen erst die Hygienefaktoren erfiillt sein, um durch die
Motivatoren Zufriedenheit zu erlangen.

Ein groBer Kritikpunkt dabei ist, dass sich Zufriedenheit und Unzufriedenheit nicht objektiv
messen lassen.

6.1 Zielsetzung nach Locke

Nach Edwin Locke ist die Voraussetzung einer Zielsetzung die prazise, verbindliche und erreichbare
Beschreibung des Zieles, an dem sich die Mitarbeiter orientieren konnen.
Je praziser die Ziele, auch gemeinsam, formuliert sind, umso mehr lassen sich Mitarbeiter motivieren.

Dabei lassen sich die Ziele nach der SMART-Regel folgendermaBen formulieren:

S M A R | T
S S SN SN

SPEZIFISCH MESSBAR ATTRAKTIV REALISTISCH | | TERMINIERT

J J

Die Ziele sollen erreichbar| |Die Ziele sollen innerhalb ei-| [Die Ziele sollen eine zeitliche
geplant, und somit attraktiv| |ner Vorgabe (Zeit, Budget)| |Bindung (Deadline) geplant
sein. machbar sein. werden.

Ziele so konkret und spe-|
zifisch formulieren, wie nur
moglich.

Quantitative und qualitative
MessgréBen bestimmen.

J
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r

Beispiel - Erstellung einer Strukturbilanz

Die BLAUER AG weist ihre Bilanzen am 31.12.2018 und am 31.12.2019 mit folgenden Werten
in Tsd.€ aus. Der Gewinnvortrag fiir das Jahr 2020 betragt 400 Tsd. €

Aktiva 2018 2019 | Passiva 2018 2019
Grundstiicke 5.000 | 7.000 | Gezeichnetes Kapital 15.000 | 17.000
Gebaude 3.240 | 3.500 | Kapitalriicklage 1.500 | 1.800
Maschinen 2.400 | 3.000 | Gesetzliche Riicklage 1.750 | 2.000
BGA 360 700 | Andere Gewinnriicklagen 500 500
Finanzanlagen 3.500 | 1.700 | Bilanzgewinn - | 1.900
Vorrate 7.800 | 6.000 | Gewinnvortrag 700 -
Forderungen aLL | 3.200 | 3.700 | Pensionsriickstellungen 1.800 | 1.500
Wertpapiere UV 750 900 | Sonstige Riickstellungen 1.250 | 1.750
Flissige Mittel 3.250 | 4.610 | Langfr. Verbindlichkeiten 3.000 | 2.600
Verbindlichkeiten alLL 2.500 | 2.060
sonst. Verbindlichkeiten 1.500 -
29.500 | 31.110 29.500 | 31.110

Aufgabenstellung:

Erstellen Sie die Strukturbilanz fiur das Jahr 2018 und 2019.

Strukturbilanz 2018

Aktiva Strukturbilanz Passiva
AV 145007 | EK 19.450 ¢
uv 15.000 7 | Ifr. FK 4.800 7
kfr. FK 5.250 ¥

29.500 \ 29.500

Nebenrechnungen/Bemerkungen:
Anlagevermogen:

Grundst. Gebdude Masch. BGA Fin.a.
5.000 + 3.240 +2.400+360+3.500 = 14.500 Tsd. €

Umlaufvermégen:
Vorrate FLL WP fl. M.
7.800 + 3.200 + 750 + 3.250 = 15.000 Tsd. € 7

Eigenkapital:
gez. Kap. KRL gRL aRL GV
15.000 +1.500 + 1.750 + 500+ 700 = 19.450 Tsd. € ¥

langfristiges Fremdkapital:

PRst Ifr. Verb.
1.800 + 3.000 = 4.800 Tsd. € {

kurzfristiges Fremdkapital:

sRst VLL sonst. Verb.
1.250 +2.500 + 1500 =5.250Tsd. €1
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Strukturbilanz 2019

91 Jahresabschluss

Aktiva Strukturbilanz Passiva

AV 15.900 Y | EK 21.700 ¢

uv 15.210 7 | Ifr. FK 41007
kfr. FK 5.310 ¢

31.110 | 31.110

Nebenrechnungen/Bemerkungen:

Anlagevermdgen: Dividende:

Grundst. Gebaude Masch. BGA Fin BG GV

7.000 + 3.500 +3.000+700-1.700 = 15.900 Tsd. €1 1.900 — 400 = 1.500 Tsd. €

Umlaufvermégen: langfristiges Fremdkapital:

Vorrate FLL PRst Ifr. Verb

6.000 +3700+900+4610 =15.210Tsd. € § 1.500 + 2.600 = 4.100Tsd. € [

Eigenkapital: kurzfristiges Fremdkapital:

gez. Kap. aRL sRst VLL Dividende

57,000 +1. 8oo+2 000+500+4oo =21.700 Tsd. €1 1.750 +2.060 + 1.500 =5.310Tsd. € ¥

MINISKRIPT
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Folgende Kennzahlen zur Bilanzanalyse, Liquiditdtsanalyse, Analyse der Finanz- und Ertragskraft
konnen mithilfe der Strukturbilanz berechnet werden:

Erklarung

Interpretation

Analyse der vertikalen Bilanzstruk

tur

Anlagequote

Anlagevermogen - 100
Gesamtvermogen

Anteil des Anlagevermogens am Ge-
samtvermogen

Eine hohe Anlagequote ist eher
negativ zu beurteilen, da AV die
Flexibilitat verringert, langfr. Ver-
mogen bindet und hohe Fixkos-
ten verursacht. In Krisensituationen
kann ein hohes AV dennoch von
Vorteil sein, da man es verkaufen
kann.

Umlaufquote
[Umlaufvermogen - 100]

Gesamtvermogen

Anteil des Umlaufvermogens am
Gesamtvermogen

Anlage- und Umlaufquote miis-
sen zusammen 100 % ergeben.

Eigenkapitalquote

(Eigenkapital - 100
L Gesamtkapital

Anteil des Eigenkapitals am Ge-
samtkapital

|dealerweise 50 % oder sogar 75 %
in deutschen Unternehmen eher
20 — 30%. Vorteile einer hohen
Eigenkapitalquote: die Flexibilitat,
die Kreditwiirdigkeit, die Sicher-
heit, die Unabhangigkeit von Ban-
ken und die Attraktivitat fir Inves-
toren steigt und die Zinsbelastung
fur FK sinkt.

Fremdkapitalquote

(Fremdkapital - 100 |
Gesamtkapital

Anteil des Fremdkapitals am Ge-
samtkapital

Eigenkapital- und Fremdkapital-
quote miissen zusammen 100 %
ergeben.

(Fremdkapital -100 )
Eigenkapital

statischer Verschuldungsgrad

Verhaltnis des Fremdkapitals zum

Eigenkapital in Prozent. Der Ver-
FK

schuldungskoeffizient = EK driickt

das Selbe als Verhaltniszahl aus
und sollte demnach 1 betragen.

Wert von max. 100 % ist ideal.

Analyse der horizontalen Bilanzstruktur

Anlagedeckungsgrad |
{Eigenkapital : 100]

Anlagevermogen

Verhaltnis vom Eigenkapital zum
Anlagevermogen

Goldene Bilanzregel: Anlagevermé-
gen sollte mit Eigenkapital finan-
ziert sein, deshalb sollte der AD |
min. 100 % betragen.

Anlagedeckungsgrad Il

Anlagevermogen

{(Eigenk. + Ifr.Fremdk.) - 100

]

Verhaltnis vom Ifr. Kapital (EK +
Ifr. FK) zum Anlagevermégen

Goldene Bilanzregel: Anlagevermé-
gen sollte mit Eigenkapital und
langfristigem Fremdkapital finan-
ziert sein, deshalb sollte der AD
[l iiber 100 % betragen.

Goldene Finanzierungsregel (Goldene Bankregel): Die Dauer der Bindung des Vermégensgegenstands

muss mit der Dauer der Finanzierung dieses Vermoégensgegenstands iibereinstimmen.



https://www.lern-verlag.de/Pruefungsvorbereitung/Bayern/Berufliche-Oberschule/Abiturpruefung-Betriebswirtschaftslehre-mit-Rechnungswesen-Fos-Bos-Bayern-13-Klasse-2022.html

FOSILE BWR = WINISKRIPT

14 Plankostenrechnung

FUR DAS ABITUR 2022 NICHT RELEVANT
Mit Hilfe der Plankostenrechnung werden in Zukunft auftretende Kosten analysiert und ermittelt.
Dabei konnen drei verschiedene Verfahren angewendet werden:

e starre Plankostenrechnung mit konstantem Beschaftigungsgrad

e flexible Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis: Anwendung, wenn Gemeinkosten (bestehend
aus fixen und variablen Kosten) auf Kostentrager verteilt werden sollen

o flexible Plankostenrechnung auf Teilkostenbasis als zusatzliche Entscheidungshilfe

Die Unterscheidung zwischen Normal-, Ist- und Planwerten:

Normal vergangenheitsorientierte Werte
Ist gegenwartige (tatsachliche) Werte
Plan zukiinftige Werte
( )

Durchfiihrung der Plankostenrechnung anhand eines Beispiels

Fir die Kostenstelle Fertigung liegen fiir die Produktion von 1.500 Stiick folgende Kosten in €

vor:
Kostenarten Gesamtkosten
FM 15.000,00
FL 30.000,00
Hilfslohne 12.000,00
Energiekosten 18.000,00
gesamt 75.000,00

Weitere Angaben:

Gesamtkosten bei 1.800 Stuck 87.000,00€

XPlan 1.500 Stiick

Xist 1.350 Stiick

Istkosten 71.250,00 €
Die Hilfslohne bestehen zu 12,5 % und die Energiekosten bestehen zu 75 % aus variablen
Kosten.

1. Schritt: Zerlegung der Kosten
Die Stiickkosten (kvar und kfix) werden immer fir die geplante Menge berechnet.
direkte Methode

Kostenarten Gesamtkosten fixe Kosten variable Kosten
FM 15.000,00 — 15.000,00
FL 30.000,00 — 30.000,00
Hilfslohne 12.000,00 10.500,00 ¥ 1.500,00 ¥
Energiekosten 18.000,00 4.500,00 ¥ 13.500,00 ¥
gesamt 75.000,00 15.000,00 ¢ 60.000,00 ¥
Kvar
variable Kosten: M =40,00€

Stiick

fixe Kosten: konnen aus der Tabelle abgelesen werden
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15 Balanced Scorecard

Die Balanced Scorecard beschreibt fiir ein Unternehmen ein einheitliches Zielsystem. Durch das ein-

15 Balanced Scorecard

heitliche Zielsystem werden entsprechende Strategien gefunden und umgesetzt, damit das Unternehmen
die festgelegten Ziele erreicht.

Wie soll das Unternehmen
gegenliber Teilhabern auftre-
ten?

Finanz-
perspektive

Kunden-
perspektive

Wie soll das Unternehmen ge-
geniiber Kunden auftreten?

Vision
und
Strategie

In welchen Geschaftsprozes-
sen muss das Unternehmen
das Beste sein, um Kunden
und Teilhaber zu halten?

Prozess-
perspektive

Potenzial-

perspektive

Welche Potenziale kann das
Unternehmen nutzen, um die
Visionen zu verwirklichen?

Alle vier Perspektiven sind dabei gleichwertig zu betrachten. Deren Gegenstande stehen in einem
direkte Ursachen-Wirkungszusammenhang. Dabei betrachtet man das Zielsystem ganzheitlich.
Fir jede Perspektive gilt zusatzlich::

Beispiele Strategisches MessgroBBen Zielwerte MaBnahmen
Ziel

Kunden- Kundenservice Anzahl der Be-| Unter 5% Qualitats-

perspektive verbessern; Zufrie- | schwerden management
denheit erhdhen

Finanz- Reduktion  von | Einkaufspreise Um 10 % reduzie- | Lieferanten und

perspektive Kosten; Erhéhung | oder Fehlmengen | ren Produktion priifen
von Ertragen messen

Prozess- Neue Produkte | Umsatzanteil und | Um 20 % erhdhen | Investitionen in In-

perspektive auf den Markt | Marktwachstum novationen durch
bringen Cash-Cow Produk-

te

Potenzial- Produkte und In-| Umsatzanteil bzw.| Um 40 % erhoéhen | Informationssystem

perspektive formationen bes- | Vergleich Konkur- aufbauen oder
ser auf dem Markt | renz iberarbeiten.
platzieren Neue Vertriebs-

kanale schaffen.

MINISKRIPT
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15 Balanced Scorecard

§ Um Resultate zu erhalten, wird die sog. SWOT-Analyse (strengths, weaknesses, opportunities, threats)
Z | durchgefiihrt, die zum strategischen Controlling gehort.
)
2
% Interne Analyse
= Starken Schwachen
Strengths Weaknesses
% | Chancen -
> . Strategie ,,Ausbauen” Strategie ,,Aufholen*
S Opportunities
<
(V]
= ..
"3 Risiken - Strategie ,,Absichern” Strategie ,Vermeiden*
45 | Threats

Uber einzelne Kennzahlen werden Analysen durchgefiihrt, um Anhand der Ergebnisse nachbessern zu
konnen, falls notwendig.
Beispiele einzelner Kennzahlen in Prozent:

Anzahl fehlerhafter P kte - 1
Fehlerquote bei Produkten: nzahl fehlerhafter Produkte OO]

" Gesamtzahl hergestellter Produkte

oder

Anzahl Kunden, die das Unternehmen weiterempfehlen - 100]

K fri heit:
‘ undenzufriedenheit Gesamtzahl der Kunden

usw..
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16 Produktions- und Kostentheorie

16.1 Produktionsfunktion vom Typ A - Ertragsgesetzlicher Kostenverlauf

NICHT MEHR IM LEHRPLAN
Entstand in der Landwirtschaft und beschreibt jede Kombination von Produktionsfaktoren.

Bei der Produktionsfunktion vom Typ A wird davon ausgegangen, dass ein fixer Bestandteil (z. B.
Boden) mit einem oder mehreren variablen Bestandteilen (z. B. Diinger, Arbeitseinsatz) kombiniert
wird. Aus dieser Kombination ergibt sich der Ertrag.

Dabei gelten folgende Pramissen:
1. Die Produktionsfaktoren miissen teilbar sein.

Erklarung:
Die fixen und variablen Bestandteile miissen in verschiedenen Mengenverhaltnissen kombinierbar
sein, sodass der Ertrag wachst/sinkt, wenn ein Faktor verandert wird.

2. Die Produktionsfaktoren missen substituierbar sein.
3. Nur einer der beiden oder mehreren Produktionsfaktoren wird verandert.

In der Industrie ist diese Produktionsfunktion meistens nicht einsetzbar, da es mehrstufige Produkti-
onsverfahren und ein konstantes Einsatzverhaltnis von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen gibt.

A

Output x
/ %
)
e
(/,)4
&
%
Phase | Phase Il | Phase Ill | Phase IV
| Grenzertrag
Input r'
Oirs, P
Sc/,,7.
/z‘[sertr
%

16.2 Produktionsfunktion vom Typ B - Limitationale Produktionsfunktion

Bei der Produktionsfunktion vom Typ B geht man von einem konstantem Einsatzverhaltnis von z. B.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen aus. Die Steigerung des Ertrags kann also nur durch einen erhohten
Einsatz aller Produktionsfaktoren gelingen.

Die Bedingung, dass die Gesamtkosten linear verlaufen, muss gegeben sein.
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[Al] Ergebnisverwendung - AP 13 2016 A3 [adaptiert]

Ergebnisverwendung

Die OFFENBACH AG legt jeweils zum 31.12. folgende Bilanzen (Werte in Tsd. €) vor:

Aktiva 2014 2015 | Passiva 2014 2015
Grundstiicke 26.220 | 26.820 | Gezeichnetes Kapital 16.000 | 17.440
Gebaude 35.980 | 44.716 | Kapitalricklage 28.530 | 37.890
Maschinen 56.000 | 58.600 | Gewinnriicklagen 19.130 19.890
BGA 340 360 | Bilanzgewinn 5.640 6.590
Finanzanlagen 8.860 8.860 | Pensionsriickstellungen 7.380 7.100
Vorrate 19.160 17.580 | Sonstige Riickstellungen 30 20
Forderungen alLL 27.460 | 28.644 | Langfr. Verbindlichkeiten 87.260 | 89.200
Wertpapiere UV 6.420 6.620 | Erhaltene Anzahlungen 1.000 1.200
Flissige Mittel 1.560 3.800 | Verbindlichkeiten alLL 17.030 | 16.670

182.000 | 196.000 182.000 | 196.000

@
c )
)
(=T0)
S
=)
2
5=

Alle Aktien der OFFENBACH AG haben einen Nennwert von 2,00 € je Stiick.
Fir das Jahr 2014 wurde eine Stiickdividende in Héhe von 0,70 € ausgeschiittet.

Fir das Geschaftsjahr 2015 liegen u. a. folgende Daten (in Tsd. €) vor:

Umsatzerlose 229.320
bilanzielle Abschreibungen 10.800
kalkulatorische Abschreibungen 9.600

Am 01.10.2015 wurde eine Kapitalerhohung durchgefiihrt. Die Hauptversammlung beschlieBt, fiir das
Jahr 2015 die maximal mogliche, auf volle Cent gerundete Dividende auszuschiitten, wobei die jungen
Aktien zeitanteilig dividendenberechtigt sind.

1.1

1.2

1.3
1.4
1.5

1.6

1.7

Berechnen Sie den Jahresiiberschuss fiir das Jahr 2015 sowie den Gewinnvortrag des Jahres
2015 fir das Jahr 2016.

Ermitteln Sie fir die Kapitalerhohung vom 01.10.2015 den Ausgabekurs der jungen Aktien in
Euro.

Berechnen Sie fiir das Jahr 2015 die Hohe der Selbstfinanzierung.
Ermitteln und beurteilen Sie den dynamischen Verschuldungsgrad zum 31.12.2015.
Fir die Branche liegen zum 31.12.2015 folgende Werte vor:

Anlagequote 60 %
Liquiditatsgrad 3 125%

Ermitteln Sie zum 31.12.2015 den Anlagedeckungsgrad Il fir die OFFENBACH AG sowie fiir
die Branche.

Ermitteln Sie den Kapitalumschlag bezogen auf das Eigenkapital fiir das Jahr 2015.

FUR DAS ABITUR 2022 NICHT RELEVANT

In der Bilanzposition langfristige Verbindlichkeiten der OFFENBACH AG ist ein zum 01.01.2013
aufgenommenes Annuitatendarlehen enthalten. Im ersten Jahr rechnet die Unternehmung mit
5% Zinsen p. a. und 10% Tilgung p. a. Im dritten Jahr fallen Zinsen in Héhe von 10.732,50 €
an. Am Ende des dritten Jahres ergibt sich eine Restschuld in Hohe von 184.882,50 €.
Ermitteln Sie den Darlehensbetrag zum 01.01.2013.
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Ergebnisverwendung

1.4 Der dynamische Verschuldungsgrad soll er- Nebenrechnungen/Bemerkungen:

mittelt und beurteilt werden

Betrage in Tsd. €

Jahresiiberschuss 7.310

+ bilanzielle 10.800
Abschreibungen

— Verminderung Ifr. Rkst. 280 ¢

= Cashflow 17.830 ¥

Betrage in Tsd. €

Fremdkapital 120.734 ¢

— erhaltene Anzahlungen 1.200

— flissige Mittel 3.800

= Nettoverbindlichkeiten 115.734 1V

1.5 Der Anlagedeckungsgrad Il fiir die

OFFENBACH AG und fiir die Branche soll

berechnet werden
OFFENBACH AG:

_E_ig_e;k_a;it_al_ i _If_r._F_re;nd kapital
(75.266 ! + 96.300 ¢ )- 100
Anlagevermogen

139.356 ¢

Branche:

EK + Ifr. FK
68% 1 - 100%
Anlagevermégen

60%

= 113,33 %

1.6 Der Eigenkapitalumschlag soll
werden

Umsatzerlose

229.320
Eigenkapital (AB)

63.700

=3,6

11(0]0)

= 123,

11 %

berechnet

Verminderung Ifr. Rst.:

Ifr. Rst. 2014  Ifr. Rst. 2015

7380 - 7.100 =280Tsd. €1
Fremdkapital 2015:
Pens.rst. s. Rst. Ifr. Verb. erh.

7.100 + 20 + 89.200 + 1200 +16670+
DIV 2015
6.544 = 120.734 Tsd. € §

1157754 1

W = 6,49 Jahre

17.830 7

Der  dynamische  Verschuldungsgrad

liegt Giber der Norm von ca. 3 bis 4 Jahre
und ist somit negativ zu beurteilen.

Nebenrechnungen/Bemerkungen:
Eigenkapital:

Summe Passiva

FK
196.000 —120.734 = 75.266 Tsd. € [
langfristiges Fremdkapital:

Pens.rst. Ifr. Vi

7.100 + 89. 200 =06.300Tsd. €
Anlagevermogen:

Grundstiicke Gebiude

26.820 + 44.716 + 58.600 + 360 +
Finanzanlagen

8.860 = 139.356 Tsd€{
kurzfristiges FK:

Maschinen BGA

Uber Liquiditatsgrad 3 berechnen.
liquide Mittel 3. G.

(100% - 60%) - 100%
125% =
5% kfr.FK
— kurzfristiges FK = 32 %
EK+ Ifr. FK:
kurzf. FK
100% - 32% =068% [

Nebenrechnungen/Bemerkungen:
Eigenkapital (AB) 01.01.2015:

gez. Kap. 2014  KRL 2014  GRL 2014 GV 2014
16.000 + 28.530 + 19.130 + 40

= 63.700 Tsd€ {
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Monatlich fallen abteilungsfixe Kosten in Hohe von 11.000,00€ an.
Bei kurzfristigen Beschaftigungsschwankungen nimmt das Unternehmen stets eine zeitlich-selektive
Anpassung vor.

2.1 Bei einer Produktion von 540.000 Stiick im Monat April errechnet sich ein Stiickdeckungsbeitrag
in Hohe von 0,12 €.
Ermitteln Sie die monatlichen Leerkosten bei dieser Produktionsmenge sowie den Verkaufspreis
des Lippenstift-Etuis Kiss.

2.2 Fir den Monat Mai plant die Unternehmensleitung mit der Produktion des Lippenstift-Etuis
Kiss einen Gewinn in Hohe von 32.770,00 €.
Ermitteln Sie den dafiir erforderlichen Umsatz.

2.3 Eine technische Verbesserung der Anlage A fiihrt zu einer Anderung der Kostenstruktur. Die
variablen Stiickkosten verringern sich um 10 %, die monatlichen Fixkosten dieser Anlage steigen
um 2.000,00 €.

@
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)
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S
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2
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2.3.1 Begriinden Sie rechnerisch, ab welcher monatlichen Produktionsmenge des Lippenstifts-Etuis
Kiss die technische Verbesserung vorteilhaft ist.

2.3.2 Stellen Sie den Verlauf der Gesamtkostenfunktion vor und nach der technischen Verbesserung
der Anlage A iiber die gesamte Kapazitat in einer Skizze dar.

2.3.3 Erlautern Sie, wie sich die Anderung der Kostenstruktur auf die Gewinnschwelle auswirkt.

Kostentheorie - AP 13 2017 A5 [adaptiert]

Die CHIEMSEE AG produziert Blockfloten auf drei Maschinen mit gleicher Produktqualitat. Far den
Monat Marz liegen folgende Daten vor:

Maschine intervallfixe Kosten variable Stiickkosten optimale Intensitat
A 24.000,00€ 33,00€ 90 Stk./Std.
B 32.000,00€ 30,00€ 100 Stk./Std.
C 30.000,00€ 31,00€ 110 Stk./Std.

Die monatlichen Unternehmensfixkosten belaufen sich auf 80.000,00 €.

Die Kapazitat jeder Maschine betragt 200 Stunden pro Monat. Eine Blockflote kann fiir 42,00€
verkauft werden.

Bei kurzfristigen Beschéaftigungsschwankungen passt sich die CHIEMSEE AG kostenoptimal an.

3.1 Im Monat Marz betragt die Auslastung 75 %.
Ermitteln Sie die Grenzkosten, die durchschnittlichen variablen Stiickkosten, die durchschnittli-
chen Stiickkosten und den durchschnittlichen Stiickgewinn.

3.2 Berechnen Sie die Nutzkosten und die Remanenzkosten fiir den Monat Marz.

3.3 Stellen Sie in einer vollstindig beschrifteten Skizze den Verlauf der Grenzkosten, der durch-
schnittlichen variablen Stiickkosten, der durchschnittlichen Stiickkosten und des Stilickerléses bis
zur Kapazitatsgrenze dar.

3.4 Im Monat April wird Maschine A stillgelegt. Die intervallfixen Kosten der Maschine kénnen
vollstandig abgebaut werden. Da zudem ein Absatzriickgang auf 43.000 Stiick erwartet wird,
wird von einer Ersatzbeschaffung abgesehen und eine intensitatsmaBige Anpassung bei Maschine
B vorgenommen. Maschine C arbeitet weiterhin mit optimaler Intensitat.

Ermitteln Sie die erforderliche Intensitat bei Maschine B.
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Produktions- und Koestentheorie

Al Losung] Kostentheorie - AP 13 2015 A3 [adaptiert]

1.1 Berechnung der Gewinnschwellenmenge

Anlage 1 Anlage 2 Anlage 3
e 2,85 2,85 2,85
- kv 2,50 2,25 2,35
= db 0,35 0,60 0,50
Kf 145.000,00 ¢
— DB (Anlage 2) 78.000,00 ¢
— DB (Anlage 3) 60.000,00 ¢
= noch zu deckende Kf 7.000,00

Gewinnschwellenmenge:

Produktion A2 Produktion A3 Produktion Al
20.000

130.000 + 120.000 -+
= 270.000 Stiick

1.2 Gesamtgewinn:

_G;s;m_te_rlé_')s; S kfix gesamt kvar A2 Menge A2
798.000,00 Y - 145.000,00 ¥ - 2,25 - 130.000 -
kvar A3 Menge A3 kvar A1 Menge Al

0,35 - 120.000 + 2,50 - 30.000 ¢
= 3.500,00€

Stiickkosten:

Gesamtkosten

794.500,00 ¢

Produktionsmenge - 2184€
280.000 ¢ l

Grenzkosten (K') : 2,50€ [

Kfix Al Produktion Al

32.000,00 - 30.000 Kfix A2 Kfix A3
ot Kop +38.000,00 +36.000,00 +

100.000

abteilungsfixe Kosten Produktionsmenge
39.000,00 280.000
monatliche Kap.
350.000

= 114.800,00€
Grenzkosten:

Die Grenzkosten sind die variablen Kosten der zuletzt
eingesetzten Maschine. Hier also Maschine 1. ¥

Nebenrechnungen/Bemerkungen:

Der Einsatz der Maschinen erfolgt nach der
Hohe der variablen Stiickkosten in der Reihen-
folge 2 -3 - 1.

Fixe Kosten:

fixe Kosten Al fixe Kosten A2 fixe Kosten A3

( 32.000,00 + 38.000,00 + 36.000,00 +

abteilungsfixe Kosten

@
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39.000,00 )= 145.000,00€ 0
DB Anlage 2:
db monatliche Kap.
(0,60 130.000 )= 78.000,00€ ¥
DB Anlage 3:
db monatliche Kap.
(0,50 120.000 )= 60.000,00€ ¥

Produktionsmenge Anlage 1:

zu deckende Kfix

7.000,00
T —20.000 Stiick ¥

db
0,35
Nebenrechnungen/Bemerkungen:
Produktionsmenge im Juli:

gesamte Kapazitat

350.000 - 80
— 280. ick ¥
00 80.000 Stiic
Produktionsmenge Anlage 1:
Stiick
Gesamt 280.000
—  Anlage 2 130.000
—  Anlage 3 120.000
= Anlagel 30.000 ¥

Erlose:

Produktionsmenge Preis

280.000 - 2,85 = 798.000,00€ ¥
gesamte Fixkosten:

abteilungs Kfix

Kfix Al Kfix A2
32.000,00 + 38.000,00 -+

39.000,00 +
Kfix A3
36.000,00 = 145.000,00€ ¥
Gesamtkosten:
Erlose Gewinn
798.000,00 — 3.500,00 = 794.500,00€ {
alternativ:

Kfix gesamt kvar A2 Menge A2 kvar A3
145.000,00 + 2,25 - 130.000,00 + 2,35 -
Menge A3 kvar A1 Menge Al
120.000 + 2,50 - 30.000 = 794.500,00€ {
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ABITURPRUFUNG (FACHGEBUNDENE HOCHSCHULREIFE)
AN FACHOBERSCHULEN UND BERUFSOBERSCHULEN 2019

Betriebswirtschaftslehre mit Rechnungswesen

Hinweise:

Bearbeiten Sie alle Aufgaben.

Bei der jeweiligen Losung sind auch die Ansatze fiir die einzelnen Losungsschritte sowie die dazugeho-
rigen Nebenrechnungen niederzuschreiben.

Gebrauchliche Abkiirzungen sollen verwendet werden. Geldbetrage, Kennzahlen und Prozentsatze sind
grundsatzlich auf zwei Kommastellen zu runden.

Der Umsatzsteuersatz betragt 19 % bzw. 7 % fir Umsatze im Inland.

Fir Umsatze mit dem Ausland bleibt die Umsatzsteuer unberiicksichtigt.

1 Die SONNE AG ist ein Hersteller von Sport- und Freizeitartikeln.

2019

1.1 FUR DAS ABITUR 2022 NICHT RELEVANT
Im Werk | werden die FuBballe Ala (A), Boa (B) und Can (C) produziert.
Folgende Daten sind fiir den Monat Juni bekannt:

A B C
produzierte und verkaufte 23.000 18.000 8.500
Menge in Stiick
Stlckerlds in € 24,00 ? 36,00
variable Stiickkosten in € 18,00 31,00 28,00
Erzeugnisfixkosten in € 72.000,00 7 79.200,00

Die gesamten fixen Kosten betragen 312.000,00<€, wobei 56.800,00 € keinem Produkt zure-
chenbar sind. Der Deckungsbeitrag Il aller Erzeugnisse betragt 112.800,00 €.

1.1.1 FUR DAS ABITUR 2022 NICHT RELEVANT
Ermitteln Sie fir den Monat Juni die Deckungsbeitrage Il der Produkte, das Betriebsergebnis
sowie den Stiickerlos des Produkts B.

1.12 FUR DAS ABITUR 2022 NICHT RELEVANT
Das Produkt C wird ab dem Monat Juli eingestellt; die Erzeugnisfixkosten sind um 90 %
abbaubar.
Berechnen Sie die Veranderung des Betriebsergebnisses. 2 BE

1.2 Im Werk Il stellt die SONNE AG das Trikot Lewa her.
Hierfiir liegen im Monat April folgende Daten vor:
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1.1.1 FUR DAS ABITUR 2022 NICHT RELEVANT
Berechnung der Deckungsbeitrage |1, des Betriebsergebnisses und des Stiickerloses

von Produkt B

(Betrage in €) A B o Gesamt
e 24,00 40,00 A 36,00
- kv 18,00 31,00 28,00
= db 6,00 9,00 8,00
©om 23.000 18.000 8.500
= DB 138.000,00 162.000,00 68.000,00 368.000,00
- Kfe 72.000,00 104.000,00 ¢ 79.200,00 255.200,00 *
= DBl 66.000,007 58.000,00 ¥ -11.200,007 112.800,00
- Kfu 56.800,00
= BE 56.000,00 Vv
Nebenrechnungen/Bemerkungen:
DBIE
112.800,00 - 66.000,00 + 11.200,00 = 58.000,00€ ¥
Kfe gesamt:
312.000,00 - 56.800,00 = 255.200,00€ ¥
Kfe B:
Kfe A Kfe C
255.200,00 — 72.000,00 — 79.200,00 = 104.000,00€ ¥

1.12 FUR DAS ABITUR 2022 NICHT RELEVANT
Berechnung der Veranderung des Betriebsergebnisses

(Betrage in €) A B o Gesamt
= DB 0,00

- Kfe 7.920,00 ¢

= DB 66.000,00 58.000,00 -7.920,00 116.080,00
- Kfu 56.800,00
= BE 59.280,00

Veranderung des Betriebsergebnisses:

BE neu BE alt
59.280,00 — 56.000,00 = 3.280,00€

124

Nebenrechnungen/Bemerkungen:

Da das Produkt C eingestellt wird, sinkt der

DB | auf 0€.

Kfe abbaubar:

Kfe alt

79.200,00 - 90
100

Kfe neu:

Kfe alt Kfe abbaubar
79.200,00 - 71.280,00 = 7.920,00€ 0

= 71.280,00€

2 BE


https://www.lern-verlag.de/Pruefungsvorbereitung/Bayern/Berufliche-Oberschule/Abiturpruefung-Betriebswirtschaftslehre-mit-Rechnungswesen-Fos-Bos-Bayern-13-Klasse-2022.html

121

1.2.2

FOSIE BWIR = Avsehlussprifiung 2011

Die Bestandsveranderung bei den fertigen
und unfertigen Erzeugnissen soll berech-
net werden

(Betrage in €)

MK 58.500,00
FL 38.000,00 ¢
FGK 145 % 55.100,00
SEKF 2.900,00
HKA 154.500,00
BVUE 11.120,00
HKFE 165.620,00 {
BVFE 5.880,00 ¢
HKU 171.500,00

Das Betriebsergebnis soll berechnet wer-
den

(Betrage in €) Ist
HKU 170.640,00 ¢
VwVtGK 10 % 17.064,00
SEKVt 2.450,00
SKU 190.154,00
NVE 291.795,00
BE 101.641,00

Nebenrechnungen/Bemerkungen:
Fertigungslohne:

Die Fertigungslohne konnen (iber Kosteniiber-
deckung in der Fertigung berechnet werden.
Die Kosteniiberdeckung entspricht 5 % der

KUD
1. -1
Fertigungslohne (145 - 140). 1:900,00°- 100

38.000,00€ {
verkaufte Menge:

SEKVt
2.450,00

SEKVt/Stk.
0,70
BVFE Stk.

= 3.500 Stk.

hergest. Stk.
3.880

verk. Stk
- 3500 = - 120 Stk.

hergest. Stk. HK/Stk.
3.380 - 49,00 = 165.620,00€ ¥

Nebenrechnungen/Bemerkungen:
KU Material + Fertigung:

KU Material KU Fertigung
-1.040,00 + 1.900,00 = 860,00€

HKU IST:

HKU Normal U
171.500,00 — 860 OO = 170.640,00€ ¥ 7

2019
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2.1.1

Loesungeni A

Berechnung der Bestandsveranderung, des
Jahresverbrauchs und des Bonus in Euro Nebenrechnungen/Bemerkungen:
und Ermittlung und Begriindung des Bilan-

zansatzes
Bestandsveranderung:

SB AB
27.950,00 - 44.440,00 = -16.490,

00€

Es handelt sich somit um eine Bestandsminderung

in Hohe von 16.490,00 €.

Bonus in Euro und Bilanzansatz:

1. Schritt: Position in der Bilanz bestimmen

Es handelt sich um Umlaufvermégen.

2. Schritt: Regelwert (RW) berechnen und dem

beizulegenden Wert (bzW) gegeniiberstellen.

Der Regelwert ist bereits mit 27.950,00€

angegeben.
Kilo-  Preis
gramm___ je kg Gesamt
AB 01.01 2.000 44.440,00€
+ Zuginge 11.12. 8.000 175.761,50 €
+ Zugang 12.12. 1500 21,00€ 31.500,00€
+ Bezugskosten 270,00€
— Riicksendung 150 3.177,00€
— Nachlass 2.500,00€
— Bonus 2.26950€ V
— Verbrauch 10.050 21,50€ 216.075,00€ 1
= Schlussbestand 1300 21,50€ 27.950,00€
. 27.950,00€
Durchschnittswert: 1300kg 21,50€ /kg

3. Schritt: Wertveranderung ermitteln

bzW

26.000,00€
(20,00€/kg - 1.300 kg)

<

RW
27.950,00€

(21,50€/kg - 1.300 kg)

Jahresverbrauch

Die Hohe des Jahresverbrauchs in Kilogramm
kann durch Differenzkalkulation in der Tabelle
ermittelt werden. Die Berechnung des Jahres-
verbrauchs in € erfolgt nach der Ermittlung
des Durchschnittswerts. Der Verbrauch wird
ebenfalls mit dem Durchschnittswert bewertet.

Verbrauch in kg RW
10.050 -21,50 = 216.075,00€ ¥

Es handelt sich um eine Wertminderung von 1.950,00 €.

4. Schritt: Begriindung des Wertansatzes

Es wird tber einen Wertherabsetzungsfall entschieden. Aufgrund des strengen Niederstwertprin-
zips, muss der niedrigere Marktpreis angesetzt werden.

5. Schritt: Bilanzansatz ermitteln

Bilanzansatz31,12,2018 . 26000,00 €

7 BE

2.2.1 Die Hohe der zweifelhaften Forderung soll berechnet werden

126

notwendige EWB 32.800,00
— vorhandene EWB 41.200,0
= Herabsetzung 8.400,00|
EWB

Nebenrechnungen /Bemerkungen:
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ABITURPRUFUNG (FACHGEBUNDENE HOCHSCHULREIFE)
AN FACHOBERSCHULEN UND BERUFSOBERSCHULEN 2020

Betriebswirtschaftslehre mit Rechnungswesen

Hinweise:

Bearbeiten Sie alle Aufgaben.

Bei der jeweiligen Losung sind auch die Ansatze fir die einzelnen Losungsschritte sowie die dazugeho-
rigen Nebenrechnungen niederzuschreiben.

Gebrauchliche Abkiirzungen sollen verwendet werden. Geldbetrage, Kennzahlen und Prozentsatze sind
grundsatzlich auf zwei Kommastellen zu runden.

Der Umsatzsteuersatz betragt 19 % bzw. 7 % fir Umsatze im Inland.

Fir Umsatze mit dem Ausland bleibt die Umsatzsteuer unberiicksichtigt.

Aufgabe |

Die JIVE AG mit Firmensitz in Binz ist ein industrieller Hersteller von Speiseeis, das europaweit
produziert und vertrieben wird. Sie und alle ihre Tochtergesellschaften gelten als groBe Kapitalgesell-
schaften im Sinne des Handelsgesetzbuches (HGB). Die Bewertung im Rahmen des Jahresabschlusses
erfolgt nach den Vorschriften des HGB. Die JIVE AG und ihre Tochtergesellschaften schopfen alle
Moglichkeiten aus, um den Gewinnausweis zu minimieren. Als Mitarbeiter der JIVE AG werden Sie in
unterschiedlichen betrieblichen Funktionsbereichen und in den Tochterunternehmen eingesetzt. Hier
bereiten Sie Entscheidungen vor, werten Daten aus und beraten die Unternehmensleitung.

1 Fir Finanzierungs- und Investitionsentscheidungen wird eine umfassende Bilanzanalyse durch-
gefiihrt, an der Sie mitwirken. Die Bilanzen der JIVE AG zum 31.12.2018 und zum 31.12.2019
weisen vor Ergebnisverwendung folgende Werte in Tsd.€ aus:

Aktiva 2018 2019 | Passiva 2018 2019
Grundstiicke 730 900 | Gezeichnetes Kapital 3.200 4.000
Gebaude 1.510 2.100 | Kapitalriicklage 2.030 2.270
Maschinen 2.150 2.150 | Gesetzliche Riicklage 1.010 1.010
Fuhrpark 800 1.000 | Andere Gewinnriicklagen 845 1.470
BGA* 540 810 | Verlustvortrag 5 —
Finanzanlagen 1.030 1.720 | Gewinnvortrag — 7
Vorrate 5.710 9.250 | Jahresiiberschuss 1.255 7
Forderungen alL 9.170 | 10.660 | Pensionsriickstellungen 1.900 2.910
Wertpapiere UV 3.340 3.340 | Sonstige Riickstellungen 1.250 1.500
Flissige Mittel 2.320 3.100 | Langfr. Verbindlichkeiten 10.800 | 12.895
Verbindlichkeiten alL 5.015 7.350

27.300 | 35.030 27.300 | 35.030

*Betriebs- und Geschéftsausstattung

Alle Aktien der JIVE AG haben einen Nennwert von 4,00 € je Stiick. Fiir das Jahr 2018 betrug
der Bilanzgewinn 625.000,00€ und es wurde eine Dividende in Hohe von 0,75€ je Stiick
ausgeschittet. Am 01.03.2019 fand eine ordentliche Kapitalerhohung statt.

Im Jahr 2019 beschlieBt der Vorstand, den nach § 58 AktG maximal moglichen Betrag in die
anderen Gewinnriicklagen einzustellen. Eine Einstellung in die gesetzliche Riicklage nach § 150
AktG ist nicht mehr erforderlich.
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1.1

1.2

HOSTIS) BWR = Absdhilusspriliums 2020 -

Loesungen Al

Aufgabe |

Den Jahresiiberschuss mit Hilfe der Gewinn- und Verlustrechnung in Staffelform
berechnen

(Alle Betrage in Tsd. €)

Umsatzerlose 78.000
— Bestandsminderung UE/FE 10.240
+ andere aktivierte Eigenleistungen 230
— Materialaufwand 38.800
— Personalaufwand 23.190
— Abschreibungen 2.400
— Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.250
— Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 750
=Jahresliberschuss 1.600

Erlauterung des Bewertungsspielraums

Die aktivierte Eigenleistung ist die Bewertung selbsterstellter Anlagen zu Herstellungskosten.
Hier hat die JIVE AG die Moglichkeit, die Wertuntergrenze der Herstellungskosten ohne die
Aktivierung der Verwaltungsgemeinkosten oder die Wertobergrenze mit der Aktivierung der
Verwaltungsgemeinkosten anzusetzen. Nachdem die JIVE AG einen niedrigen Gewinnausweis
anstrebt, wurden die Verwaltungsgemeinkosten nicht aktiviert und somit die Wertuntergrenze

als Wertansatz gewahlt.

Den Vorschlag priifen, ob dieser realisierbar ist

Nebenrechnungen/Bemerkungen:
In 2018 (in Tsd. €) ‘ In 2019 (inTsd. € Anzahl alte Aktien:

Ju 1.600 &7 Kep
3.200
+ GVvorjanr 25 —— =800Tsd. St.{
- VVVorjahr 0 4!O.O€
- Einst. gesRL 0 Dlvflcfie*n*dfe* %Q1*85
Anzahl a. A. DIV je Stk. a. A.
+ EntnandRL 0 B0 . 0757 =600Tsd. €1
- Einst.andRL 800 ¥ AD%afhf'ny[‘g@: Aikitlierli
= BG 625 825 Agez. Kap
- DIVa A 600 ¢ 600 8 i%g 200 Ted. St. ¢
- DIVj. A 0 150 ¢ 1,00€ .
= GV fir 2019 25 ‘ fiir 2020 75 Dividende junge Aktien 2019:
Anzahl j. A. DIV je Stk. j. A.
200 - 075 =150Tsd. €1
Fir die anderen Gewinnriicklagen gilt nach § 58 Der Bilanzgewinn reicht somit aus, um
AktG den Vorschlag des Vorstands und Auf-
Jahresiiberschuss 1.600 sichtsrats umzusetzen. Der Vorschlag ist
~ Verlustvortrag 0 also realisierbar.
— gesetz. Ricklagen 0
= Bereinigter JU 1.600

davon 50 % £800Tsd. €7
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Loesungeni Al

1.3.1 Die Strukturbilanz 31.12.2019 nach voll-  Nebenrechnungen/Bemerkungen:
standiger Ergebnisverwendung soll erstellt Anlagevermégen:
werden oo

Grundstiicke Gebiude Maschinen Fuhrpark
900 + 2.100 4+ 2.150 + 1.000 +

Sge | BGA Finanzanlagen
(Alle Betrdge in Tsd. €) 810 + 1.720 —8.680Tsd.€
Aktiva Strukturbilanz Passiva Umlaufvermégen:
AV 8.680 ! EK 0.625 ! Vorrite Wertpap. UV Fliissige Mittel
uv 26.350 [ | Ifr. FK 158057 9250 + 10660+ 3340 + 3100
kfr. FK 0.600f —26350Tsd €l
35.030 | 35.030 Ifr. Fremdkapital:

Pensionsrst. langfr. Verb.

2910 + 12.895 =15.805Tsd.€l

kurzfr. Fremdkapital:

DIV sonst. Rst.
750 + 1500 +7. 350 = 9.600Tsd.€ ¥

Eigenkapital:

SUMME Passiva Ifr. FK  kfr.
35.030 -15.805-09. 600 =9.625Tsd.€

1.3.2 Die Anlagequote und einzugsbedingte Liquiditat beurteilen

Anlagequote:

Anlagevermége"n - 100 8.680 - 100 — 24.78%
Gesamtvermogen 35.030
Beurteilung:

Die Anlagequote ist niedriger als im Branchendurchschnitt, was evtl. auf veraltete Anlagen
zurlickzufiihren ist. Dies ware problematisch, da die JIVE AG nicht mehr konkurrenzfahig ware.

einzugsbedingte Liquiditat:

FLL Wertp.UV  fl.Mittel

liquid. Mittel 2 Grade_s -100 . (10.660+ 3.340 +3.100)-100 _ 178.13%
kurzfr. Fremdkapital 5%66

Beurteilung:
Es liegt eine Uberliquiditat vor, da der Wert deutlich iiber dem Normbereich von 80 % bis

100 % liegt.

140
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ABITURPRUFUNG (FACHGEBUNDENE HOCHSCHULREIFE)
AN FACHOBERSCHULEN UND BERUFSOBERSCHULEN 2021

Betriebswirtschaftslehre mit Rechnungswesen

Hinweise:

Bearbeiten Sie alle Aufgaben.

Bei der jeweiligen Losung sind auch die Ansatze fir die einzelnen Losungsschritte sowie die dazugeho-
rigen Nebenrechnungen niederzuschreiben.

Gebrauchliche Abkiirzungen sollen verwendet werden. Geldbetrage, Kennzahlen und Prozentsatze sind
grundsatzlich auf zwei Kommastellen zu runden.

Der Umsatzsteuersatz betragt 19 % bzw. 7 % fir Umsatze im Inland.

Fir Umsatze mit dem Ausland bleibt die Umsatzsteuer unberiicksichtigt.

Aufgabe |

Die CAMP AG mit Firmensitz in Hof ist ein industrieller Hersteller von Campingzubehor, das europaweit
produziert und vertrieben wird.

Die Unternehmung und alle ihre Tochtergesellschaften gelten als groBe Kapitalgesellschaften im Sinne
des Handelsgesetzbuches (HGB). Die Bewertung im Rahmen des Jahresabschlusses erfolgt nach den
Vorschriften des HGB. Die CAMP AG und ihre Tochtergesellschaften schopfen alle Moglichkeiten aus,
um den Gewinnausweis zu minimieren.

Als Mitarbeiter der CAMP AG werden Sie in die unterschiedlichen betrieblichen Funktionsbereichen
und in den Tochterunternehmen eingesetzt. Hier bereiten Sie Entscheidungen vor, werten Daten aus
und beraten die Unternehmensleitung.

1 Sie wirken an einer Bilanzanalyse mit, die fiir Finanzierungs- und Investitionsentscheidungen
durchgefiihrt wird.
Die Bilanzen der CAMP AG zum 31.12.2019 und zum 31.12.2020 weisen folgende Werte in

Tsd. € aus:

Aktiva 2019 2020 | Passiva 2019 2020
Grundstiicke 820 820 | Gezeichnetes Kapital 6.000 6.300
Gebaude 2.500 2.425 | Kapitalriicklage 1.500 1.710
Maschinen 8.060 8.000 | Gesetzliche Riicklage 350 350
Fuhrpark 750 600 | Andere Gewinnriicklagen 1.800 2.030
BGA 2.100 2.000 | Gewinnvortrag 5 20
Finanzanlagen 905 1.005 | Jahresiiberschuss 1.685 1.470
Vorrate 580 650 | Pensionsriickstellungen 2.175 2.210
Forderungen alL 2.300 2.655 | Langfr. Verbindlichkeiten 3.500 3.120
Flissige Mittel 850 770 | Erhaltene Anzahlungen 50 80
Verbindlichkeiten alL 1.800 1.635

18.865 | 18.925 18.865 | 18.925

Alle Aktien der CAMP AG haben einen Nennwert von 10,00€ je Stiick. Fiir das Jahr 2019
erhielten die Aktionare eine Dividende in Hohe von 2,40 € je Aktie. Die CAMP AG fiihrte zum
01.08.2020 eine ordentliche Kapitalerhohung durch.

156
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FOSIS BWVIR = Absehlhsspritime 02 -

Aus der Gewinn- umd Verlustrechnung sind fiir das Geschaftsjahr 2020 u. a. folgende Werte

bekannt:

Bestandserhohung fertige Erzeugnisse 70.000,00€ . .

Abschreibungen 1.525.000,00€ ' Ur die Verwendung des Jahres-
Fremdkapitalzinsen 37.500,00€

uberschusses 2020 liegen der Hauptversammlung zwei Vorschlage vor.

Vorschlag 1:

Den anderen Gewinnriicklagen wird der hochstmogliche Betrag nach § 58 AktG zugefiihrt. Die
Altaktionare erhalten die hochstmogliche auf volle 10 Cent gerundete Stiickdividende.

Vorschlag 2:
Die Altaktionare erhalten die gleiche Stiickdividende wie fiir das Jahr 2019. In das Geschaftsjahr
2021 soll weder ein Gewinn noch ein Verlust vorgetragen werden.

Die Einstellung in die gesetzliche Riicklage erfolgt nach § 150 AktG.
Die Inhaber der jungen Aktien erhalten in beiden Fallen eine zeitanteilige Dividende.

1.1 Ermitteln Sie den Ausgabekurs der jungen Aktien fiir die Kapitalerhdhung im Jahr 2020.

1.2 Vergleichen Sie die Vorschlage zur Verwendung des Jahresiiberschusses hinsichtlich der Hohe der
Dividendenzahlung sowie der Veradnderung der anderen Gewinnriicklagen. Ordnen Sie begriindet
die beiden Vorschlage jeweils einer Anspuchsgruppe zu. 11 BE

1.3 Der Vorschlag 1 wird umgesetzt.
Fir die Analyse der wirtschaftlichen Situation der CAMP AG sollen verschiedene Kennzahlen
beurteilt werden.

1.3.1 Erstellen Sie die Strukturbilanz fiir das Jahr 2020 und beurteilen Sie fiir die CAMP AG den
dynamischen Verschuldungsgrad sowie den statischen Verschuldungsgrad.

1.3.2 Prifen Sie mit Hilfe eines geeigneten Analyseinstruments, ob bei sonst gleichen Bedingungen
im Jahr 2021 bei einem aktuellem Zinssatz fiir Fremdkapital in Héhe von 1,5 % p.a. geplante
Investitionen eigen- oder fremdfinanziert werden sollen.

1.3.3 Die CAMP AG will ihr finanzielles Portfolio breiter streuen und beabsichtigt den Erwerb weiterer
inlandischer und auslandischer Aktienbeteiligungen. Dazu priift sie bei den in Frage kommenden
Unternehmen auch deren EBIT.

Begriinden Sie anhand eines Aspekt die Verwendung des EBIT als Entscheidungsgrundlage.

2 Die CAMP AG plant zu Beginn des Jahres 2021 die Anschaffung eines Wohnmobils, mit dem
die eigenen Produkte auf Campingplatzen vorgestellt und verkauft werden sollen. Zur Auswahl
stehen die beiden Wohnmobile Relax und Dream von unterschiedlichen Herstellern.

Der CAMP AG liegen fiir die beiden Modelle folgende Angaben vor:

2021

Relax Dream
Anschaffungskosten in € 78.000,00 | 79.200,00
Kosten je Kilometer in € 1,20 1,10
sonstige fixe Kosten pro Jahr in € 5.800,00 9.500,00
wirtschaftliche Nutzungsdauer in Jahren 6 6
Preisindex 103,5
Kalkulationszinssatz in % p.a. 1,8
jahrliche Fahrleistung in km 55.000
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Loesungen Al

Aufgabe |

1.1  Der Ausgabekurs der jungen Aktien soll ermittelt werden
Um den Ausgabekurs der jungen Aktien zu ermitteln, bendtigt man die Anzahl junger Aktien
und das Agio je Aktie.

Anzahl junge Aktien in Tsd. Stk. bzw. Euro:

gezKap 2020 gezKap 2019

6.300 — 6.000 )

I = 30 Tsd. Stiick
10,00

Agio je Aktie: Ausgabekurs:

KRL 2020 KRL 2019
(1.710 - 1.500)

jung.Aktien
30

Agio

NW
=7,00€ 10,00 + 7,00 = 17,00 € 2 BE

1.2  Beide der Hauptversammlung vorliegende Vorschlage vergleichen, und den entspre-
chenden Anspruchsgruppen zuordnen

Nebenrechnungen/Bemerkungen:
Vorschlag 1 Tsd. € | Vorschlag 2 Tsd. € Anzahl alte Aktien:

JU 1.470 1.470 gez Kap
6.000 7
+  GVvorjahr 20 20 N — 000Tsd. Stk. ¥
—  VVvorjahr 0 0 10,00€
~  Einst. gesRL 0f 0f Anzahl junge Aktien:
4+ Entn.andRL 0 04 Aggzogap
~  Einst.andRL 735 20 —— = 30Tsd. Stk.
_ 10,00€
= BG 755 1.470 Dividende Vorschlag 1:
- DIVa A 720 ¢ 1.440 ¥ e R
. ilanzgewinn A hl a. A. nza AL
- DIV]j. A. 15§ 30 75§5 =00 xRy
= GV fir 2021 20 +| fiar 2021 0 | T 1,232 — x = 1,20 € /Aktie
Nebenrechnungen/Bemerkungen: Dividende alte Aktien Vorschlag 1:
Dividende alte Aktien Vorschlag 2: Anzahl a. A.
oA 600 - 1,20 = 720Tsd. € [
nza a. .
600 2,40 = 1.440Tsd. € { Dividende junge Aktien Vorschlag 1:
Dividende junge Aktien Vorschlag 2: Anzahl j. A.

Anzahl j. A.

5 ************* 30 -1,20~%:15Tsd.€!
30 -2,40~E =30Tsd. €1

2021

DIV gesamt Vorschlag 1:
DIVa. A. DIVj A
720 + 15 =735Tsd.€

DIV gesamt Vorschlag 2:

DIVa. A. DIV A
1440 + 30 =1.470Tsd.€
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1.3.1

1(6)0)

Loesungeni Al

Fir die gesetzliche Gewinnriicklage gilt nach §
150 AktG fiir Vorschlag 1 und 2:

Fir die anderen Gewinnriicklagen gilt
nach § 58 AktG fiir Vorschlag 1:

10% vom gez.Kap. 630 Jahresiiberschuss 1.470
— gesRL 350 —  Verlustvortrag 0
- KRL 1.710 - gesRL 0
= max. moéglich -1.430<00 = Bereinigter JU 1.470

keine Einstl. davon 50 % £ 735Tsd. €1

Vergleich der beiden Vorschlage

DIV gesamt V2 DIV gesamt V 1
Die Dividendenzahlung fallt bei Vorschlag 2 um 735 Tsd. € (1.470Tsd. €— 735Tsd. € ) héher

aus, was als Vorschlag von der Anspruchsgruppe Hauptversammlung (Aktionare) kommt, die
an einer hohen und konstanten Dividendenkontinuitat interessiert sind.

Die anderen Gewinnriicklagen erhohen sich bei Vorschlag 1 um 735 Tsd. € auf 2.765 Tsd. €
andRL AandRL

(2.030Tsd. €+ 735Tsd. €), was als Vorschlag von der Anspruchsgruppe Vorstand kommt, der

fur kinftige Investitionen Mittel zuriicklegen will.

Die Strukturbilanz 31.12.2020 nach voll-
standiger Ergebnisverwendung soll erstellt
werden - Vorschlag 1

(Betrage in Tsd. €)

Aktiva Strukturbilanz Passiva
AV 14.850 0 | EK 11.145 0
uv 4.0757 | Ifr. FK 5.330 ¢
kfr. FK 2.450 1

18.925 | 18.925

Berechnung stat. Verschuldungsgrad:

Ifr. FK+ kfr. FK.
(5.330 + 2.450)
Eigenkapital
11.145
Der stat. Verschuldungsgrad ist gut, da er deut-

lich unter 100 % liegt.

Berechnung dyn. Verschuldungsgrad:

Nettoverbindlichkeiten ~ 6.930 ¥
Cashflow - 30307

Der dyn. VG ist sehr gut, da die Nettoverbind-

lichkeiten mithilfe des Cashflows in gut zwei

Jahren getilgt werden konnten (Norm: 3-4 Jah-
re).

=69,81%

= 2,29 Jahre

Nebenrechnungen/Bemerkungen:

Anlagevermogen:

Gebiude Maschinen Fuhrpark
+ 2425 + 8.000 + 600 +

Finanzanlagen
1.005 =14.850Tsd.€ [

Grundstiicke

820
BGA
2.000 +
Umlaufvermogen:

Vorrate FLL
650 + 2.655 +

Flissige Mittel
770  =4.075Tsd€ ¥

Ifr. Fremdkapital:

Pensionsrst. langfr. Verb.

2210 + 3.120 =5.330Tsd.€l

kfr. Fremdkapital:

erh. Anz. VLL DIV

80 +1.635+ 735 =2.450Tsd.€ [
Eigenkapital:
gez. Kap. KRL ges.RL andRL GV

6.300 +1.7104 350 +(2.030 + 735)+20 =
11.145Tsd.€ {

Nettoverbindlichkeiten:

Ifr. FK kfr. FK  erh. Anz.
53304+ 2.450- 80 -

—6.930Tsd. €1
Cashflow:

fl. Mittel
770

JU Abschr.
1.470 + 1.525 + (

—3.030Tsd. € ¢

PRST(2020)
2210 -

PRST(2019)
2.175 )

8 BE
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Angaben Allll

Aufgabe Il

Die BUDI AG, ein weiteres Tochterunternehmen der CAMP AG, fertigt in verschiedenen Werken
Backbleche, Backformen- und Kastenverbande fiir das gesamte Backgewerbe.

1

1.1

1.2

2.1

164

Aufgrund zunehmender internationaler Konkurrenz auf dem Markt fiir Blechwaren soll die
derzeitige Unternehmensstrategie analysiert und den aktuellen Gegebenheiten angepasst werden.
Eine dafiir in Auftrag gegebene SWOT-Analyse ergibt folgendes Bild:

Starken (Strengths) Schwaéchen (Weaknesses)
- fihrendes Unternehmen in der Branche - Mangel an Fachkraften
- hohe Produktqualitat - hohe Personalkosten

- hohe Innovationskraft

Chancen (Opportunities) Risiken (Threats)

- Trend zu plastikfreien Produkten - zu geringe Stilickzahlen fur kostengiinstige

- steigendes Bewusstsein fiir die gesunde Er- Produktion

nahrung (Brot selbst backen) - geringe Gewinnspannen in der Branche

- Schwierigkeiten bei der technischen Umset-
zung der Digitalisierung in der Fertigung
und Logistik

Formulieren Sie im Rahmen einer Balanced Scorecard je ein konkretes strategisches Ziel aus
den Perspektiven ,,Mitarbeiter” und ,interne Prozesse”, geben Sie zudem fiir jedes von lhnen
formulierte Ziel eine geeignete Kennzahl an und nennen Sie eine operative MaBnahme zu ihrer

Verbesserung.

Die Kennzahl Cashflow soll in der Balanced Scorecard Verwendung finden.
Erlautern Sie anhand einer Ursache-Wirkungs-Kette iiber alle Perspektiven, wie eine lhrer
MaBnahmen aus Aufgabe 1.1 diese Kennzahl verbessern konnte.

Im Werk | der BUDI AG soll im Juni ein Baguette-Blech mit Spezialbeschichtung fiir GroBba-
ckereien hergestellt werden. Die Produktion des Baguette-Bleches kann auf einer Maschine
erfolgen, die derzeit nicht benétigt wird. Die Intensitat (y) dieser Maschine lasst sich stufenlos
von 0 Stick pro Stunde bis 20 Stiick pro Stunde einstellen. Es soll durchschnittlich an 20
Tagen pro Monat zu je 8 Stunden pro Tag produziert werden.

Pro Baguette-Blech wird 1 kg Fertigungsmaterial zu 17,00 €/kg verbraucht.

Der Energieverbrauch (V) der Maschine in kWh je Stiick hangt von der Intensitat in Stiick pro
Stunde (y) ab und l3sst sich durch folgende Funktion darstellen: V(y) = y? — 32y + 286
Die Stromkosten belaufen sich auf 0,30€ pro Kilowattstunde (kWh).

Fir die Maschinenbedienung fallen 4,00 € pro Baguette-Blech an Fertigungslohn an.

Die monatlichen Fixkosten betragen 17.500,00 €. Weitere Kosten miissen nicht beriicksichtigt
werden. Ein Baguette-Blech kann fiir 42,50 € verkauft werden.

Ermitteln Sie bei optimaler Intensitat der Maschine die monatliche Produktionsmenge sowie
die Kostenfunktion K(x) in Abhangigkeit von der produzierten Menge x pro Monat.
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Losungeni All

Aufgabe Il

Im Rahmen der Balanced Scorecard fiir die zwei gewahlte Perspektiven ,,Mitarbeiter*
und ,,interne Prozesse* das Ziel, die Kennzahl und die operative MaBnahme nennen

Perspektive

Strategisches Ziel

Kennzahl

Operative MaBnah-
me

interne Prozesse

Wir wollen die Ferti-
gungsprozesse durch
konsequente Digi-
talisierung Uber die
gesamte  Wertschop-

Digitalisierungsquote:
100 %. Alle Fertigungs-
prozesse sollen in den
nachsten drei Jahren
digital steuerbar sein.

Steuerung des gesam-
ten Fertigungsprozes-
ses mit einem ERP-
Programm.

fungskette effizienter
machen.

verstarktes Angebot
an Ausbildungsplatzen

Ausbildungsquote: Der
Anteil an selbst aus-
gebildeten Fachkraften
soll in den nachsten 6
Jahren um 20% stei-
gen.

Wir wollen firmenin-
tern mehr Fachkrafte
ausbilden.

Mitarbeiter

Mit der Hilfe einer Ursachen-Wirkungs-Kette Auswirkungen auf die Kennzahl
Cashflow durch Mitarbeiter bzw. interne Prozesse beschreiben

interne Prozesse:

Durch eine Digitalisierung (iber die gesamte Wertschopfungskette konnen gut ausgebilde-
te Mitarbeiter die genannten Fertigungsprozesse besser steuern. Durch die sinkenden Kosten
(weniger Ausschuss, optimale Produktionskosten) wird die Herstellung der Produkte kostengiins-
tiger, was die Aufwendungen verringert und somit der Jahresiiberschuss steigt. Der steigende
Jahresiiberschuss wirkt sich positiv auf den Cashflow aus und fiihrt zu dessen Anstieg.

Mitarbeiter:

Gut ausgebildete Mitarbeiter sind in der Lage, Fertigungsprozesse effizienter zu steuern. Effi-
ziente Fertigungsprozesse fiihren zu einer kostengiinstigen Herstellung unserer Produkte und
ermoglichen neben niedrigen Verkaufspreisen auch eine bessere Produktqualitat. Dies erhoht
die Attraktivitat der Produkte und fiihrt zu einer hoheren Kaufbereitschaft bei den Kunden. Die
erhéhte Nachfrage flihrt iber steigende Umsatzerlése zu einer Erhohung des Jahresiiberschusses

und somit zu einem Anstieg des Cashflows.

Bei optimaler Intensitat die monatliche Produktionsmenge und die Kostenfunktion
ermitteln

Die optimale Intensitat der Maschine ermitteln:

V(y) = y2 - 32y + 286
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2.2

2.3

FOSIS BWVIR = Absehlhsspritime 02 -

0=2y-32 | + 32
32 =2y |:2
y = 16 Stk./Std.

Somit ist die monatliche Produktionsmenge bei optimaler Intensitat:
opt. Int. Tage Std./Tag

16 - 20 - 8 =2.560Stick
Der Stromverbrauch bei optimaler Intensitat ist:
V(16) : 162 —32-16 + 286 = 30 kWh/Stiick

Die Stromkosten bei optimaler Intensitat sind:

KWh/Stk. €je KWh
30 - 0,30 =9,00€/Stiick

Dadurch konnen nun die variablen Kosten je Stiick berechnet werden:
Stromk.

kv = 9,00 +1700~|—400—3000€

Die Kostenfunktionen lautet dann:

K(x) = 30,00 x + 17.500,00

Die kostengiinstigere Anpassungsart fiir den Monat Juni ermitteln

Mehrproduktion mit Uberstunden-Zuschlag:
2.880 Stiick — 2.560 Stiick = 320 Stiick

Die neuen variablen Kosten pro Stiick sind:
kv = 30,00€ + 2,80€ = 32,80€

Somit sind die neuen Gesamtkosten bei 2.880 Stiick:
K(2.880) = 30,00 - 2.560 + 32,80 - 320 + 17.500,00 = 104.796,00 €

Antwort:

Aus kostenrechnerischer Sicht sollte die Produktion von 2.880 Stuck |m Monat JLIJFR mit
zeit np

Uberstunden erfolgen, da die zeitliche Anpassung um 2.560,00€ = (107 356 00— 104.796 OO)

gunstiger ist.

Aus Sicht des Mitarbeiters jeweils einen Aspekt (Pro, Kontra) bzgl. zeitlicher An-
passung mit Uberstunden aufzeigen

2021

Durch Uberstunden erhalt der Mitarbeiter einen nicht unerheblichen Lohnzuschlag.

Die Uberstunden fiihren zur kérperlichen Mehrbelastung bei Mitarbeitern, was sich negativ auf

die Gesundheit auswirken kann.
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FOSILE BWIR = Anheng

Merkhilfe Unterrichtsfacher BWR und IBV 11. - 13. Klasse
Stand 09-2020

Hinweis: Alle Zins- und Kostensatze werden in Dezimalschreibweise 0,10 oder Prozentschreibweise 10% verwendet.

Betriebsliche Zielsetzung

Gewinn (Jahresiiberschuss) - 100 %

Rentabilitat=
entabilita Kapital
Ert
Wirtschaftlichkeit = ﬁ
1
Produktivitat = Out—pu;c
Input

1 gemessen in Mengeneinheiten (ME): z. B. Stiick

1 gemessen in Mengeneinheiten (ME): z. B. Arbeitsstunden, Kilogramm

Materialwirtschaft
Meldebestand = Tagesverbrauch - Beschaffungszeit + Sicherheitsbestand

Lagerhaltungskostensatz = Zinssatz + Lagerkostensatz

2 - Jahresbedarf - feste Bestellkosten
Einstandspreis - Lagerhaltungskostensatz

Optimale Bestellmenge = \/

Maschinenkosten

Anschaffungskosten - Zinssatz
2

kalkulatorische Zinsen=

Wiederbeschaffungswert

kalkulatorische Abschreibung=

Nutzungsdauer

Anschaffungskosten - Preisindex!
100

Wiederbeschaffungswert =

! bezogen auf das Jahr der Anschaffung (é 100)

Jahresanfangsbestand + Jahresendbestand
2

& — Lagerbestand =

Jahresverbrauch
& — Lagerbestand

Umschlaghaufigkeit =

360
Umschlaghéufigkeit

& — Lagerdauer =

Zinssatz - @ — Lagerdauer
360

Lagerzinssatz =
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FOSIE BWR = Aniand

Lerngebiet: Controlling

a) Plankostenrechnung

Plankosten = fixe Kosten + variable Stiickkosten - Planbeschaftigung

Sollkosten = fixe Kosten + variable Stiickkosten - Istbeschaftigung

Plankosten
Planbeschéftigung

Plankostenverrechnungssatz =

verrechnete Plankosten = Plankostenverrechnungssatz - Istbeschaftigung

Beschaftigungsabweichung = verrechnete Plankosten - Sollkosten

fixe Kosten

Beschaftigungsabweichung = - (Istbeschaftigung - Planbeschaftigung)

Planbeschéaftigung

Verbrauchsabweichung = Sollkosten - Istkosten

Gesamtabweichung = Beschaftigungsabweichung + Verbrauchsabweichung

b) Investitionsrechnung

Anschaffungskosten - Zinssatz
2

kalkulatiorische Zinsen =

(Gewinn + kalkulatorischeZinsen) - 100%

Rentabilitit —
entabilita Anschaffungskosten /2

Anschaffungskosten
Gewinn + kalkulatorische Abschreibungen

Amortisationsdauer =

1

Abzinsungsfaktor fiir das Jahr n = m

Kapitalwert = - Anschaffungskosten
+ Uberschuss fiir das Jahr 1 - Abzinsungsfaktor fiir das Jahr 1

+ ..
+ Uberschuss fiir das Jahr n - Abzinsungsfaktor fiir das Jahr n
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FOSIE BWIR = Aniand

Lerngebiet: Finanzwirtschaft Il
a) Analyse der vertikalen Bilanzstruktur

Anlagevermogen - 100%

Anlagenquote =
gena Gesamtvermogen

Eigenkapital - 100%

Eigenkapitalquote =
'genkaprtaiquote Gesamtkapital

Umlaufvermégen - 100%
Gesamtvermogen

Umlaufquote =

Fremdkapital - 100%
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote =

Fremdkapital - 100%
Eigenkapital

statischer Verschuldungsgrad =

b) Analyse der horizontalen Bilanzstruktur

Eigenkapital - 100%
Anlagevermogen

Anlagendeckungsgrad | =

(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) - 100%

Anlagendeckungsgrad Il = "
Anlagevermogen

Working Capital = Umlaufvermogen - kurzfristiges Fremdkapital

c) Liquiditatsanalyse

liquide Mittel 1. Grades - 100%
kurzftistiges Fremdkapital

Liquiditatsgrad 1 (Barliquiditat) =

liquide Mittel 2. Grades - 100%

Liquiditatsgrad 2 (einzugsbedingte Liquiditat) = kurzfristiges Fremdkapital

liquide Mittel 3. Grades - 100%
kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditatsgrad 3 (umsatzbedingte Liquiditat) =



https://www.lern-verlag.de/Pruefungsvorbereitung/Bayern/Berufliche-Oberschule/Abiturpruefung-Betriebswirtschaftslehre-mit-Rechnungswesen-Fos-Bos-Bayern-13-Klasse-2022.html

FOSIE BWR = Aniand

d) Analyse der Finanz- und Ertragskraft

Jahresiiberschuss - 100%

Eigenkapitalrentabilitit =
igenkapitalrentabilita Eigenkapital (AB)

(Jahrestiberschuss + Fremdkapitalzinsen) - 100%
Gesamtkapital (AB)

Gesamtkapitalrentabilitat =

Jahresiiberschuss - 100%

Umsatzrentabilitat (bezogen auf den Jahresiiberschuss) = Urneatzerls
msatzerlse

(Jahresiiberschuss 4+ Fremdkapitalzinsen) - 100%

Umsatzrentabilitat (bezogen auf den Kapitalertrag) = Umsatzerlose
msatzerlo

Umatzerlose

Kapitalumschlag (bezogen auf das Eigenkapital) = Eigenkapital (AB)

Umsatzerlose
Gesamtkapital (AB)

Kapitalumschlag (bezogen auf das Gesamtkapital =

Return-on-Investment = Umsatzrentabilitat - Kapitalumschlag

Cashflow = Jahresiiberschuss
+ Abschreibungen (- Zuschreibungen)
+ Erhdhung (- Verminderung) von langfristigen Riickstellungen

Nettoverbindlichkeiten

dynamischer Verschuldungsgrad =
Cashflow

Nettoverbindlichkeiten = Fremdkapital - Kundenanzahlungen - fliissige Mittel (Effektivverschuldung)
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FOSIS BWIR = Anheng -

Die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren wurde fiir den neuen Lehrplan-
PLUS mit in dieses Buches genommen, um den Jahresabschluss korrekt durchfiihren zu kénnen. Bei

Anwendungen des Gesamtkostenverfahrens sieht die Staffelform der GuV-Rechnung folgendermaBen
aus (gem. § 275 (2) HGB):

1. Umsatzerlose

2. Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen

4. sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung, davon fiir
Altersversorgung

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlageverm. und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit diese die in der Kapitalgesellschaft
tiblichen Abschreibungen lberschreiten

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrage aus Beteiligungen,

davon aus verbundenen Unternehmen

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens, davon aus
verbundenen Unternehmen

11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage,

davon aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen,

davon aus verbundenen Unternehmen
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern
16. sonstige Steuern

17. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
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