Inhaltsverzeichnis ix
INHALTSVERZEICHNIS

Inhaltsverzeichnis. ... ix
AbbIldUNGSVEIZEICHNIS ......cvcenrrerrriinriicsensesiine st sssssssssesssssasssnsrsssssnesesenns xii
TabellenVerZeiChnis .....coccuicciirersinimiiiniinienesisssieiesssismessssisestonsissosssarsssssnses xiv
AbKUIZUNGSVETZEICHNIS .......covvrriiiriiiiiriioneenirisiisisiesenrossssssssesasssssesssessosssasarsasenes XV
L. BINIEIIUNE «.ovvnciirisiiinesiniesnnsenssisissiessaesssssssessssasssssesassessessassssssassnsssssesssssnssssses 1
1.1. Problemstellung...........ccouvmnivririinisnsesivesnnnee reebeises st r et sre e st ns s 1
1.2. Eingrenzung der Thematik ...........cocovvinennnisnininninnioosmsmmismennnes 4
1.3. Methodik und Aufbau der Untersuchung..........coccvveecirvennunnsssinsnncsesnsnseossossns 6
2. Grundlagen der Projektplanung.........c.cvvnencnninninininmininonomsimos 9
2.1. Ziele und Aufgaben der Projektplanung ..........ccovvvesenivrereeneercrusaene .9
2.1.1. Triade des Projektmanagements ..........ccocevusrnuresrssisennneniniseresesmssssisasansenes 9
2.1.2. Ziele der Projektplanung............ccunisesissiisnsisiisonnsisiinioensne 11
2.1.3. Aufgaben der Projektplanung .........ccoviiivcniensissnsniiinesnseiensesons 13
2.1.4. Gestaltungsaspekte der Projektplanung .............ccoveevireirniinsnssinsssenns 15
2.2. Analyse des Entwicklungsstandes von Methoden zur Projektplanung............... 18
2.2.1. Netzplantechnik ........covereimncicnininisnienisisiiiomromesissmons 18
2.2.2. Das Produktionsplanungs-Expertensystem PROPEX ............cccceonerennne. 21
2.2.3. Arbeitswert-Methode........cccevreicrnmeniiniinniinesisisssss s ssssesssssens 23
2.2.4. Entwicklungstendenz und Grenzen der Projektplanungssysteme............. 27
2.3. Grundlagen einer entscheidungsorientierten Projektplanung..........ccccvevernencnennse 30
2.3.1. Kernelemente ciner entscheidungsorientierten Projektplanung................ 30
2.3.2. Phasen der Entscheidungsfindung .......cccovvnennnciennnriennccncss 31
2.3.3. Formen der Entscheidungsunterstitzung.........occovereriinerninsnsrnnriesssnscanans 33
2.3.4. EntscheidungsunterstitZungssysteme ......cocvucrieieiieieressssisnnscsesssisnessases 35

2.3.5. Anforderungen an ein Entscheidungsunterstiitzungssystem zur
Gestaltung der Projektplanung..........cccovecvsrinesienserensensnomnee 38
3. Entscheidungsunterstiitzung bei der Projekt-Erstplanung.........c.cccoevvvresmmoneinisranncns 41

Bibliografische Informationen

http://d-nb.info/940316471 dgitalisiert durch



http://d-nb.info/940316471

Inhaltsverzeichnis

3.1. Aufgaben der Projekt-Erstplanung..........c.coovvrinesinieriiesisinnarsnennnensveniensnsseseens 41
3.2. Unterstiitzung der Gestaltung eines Projekt-Erstplans............cevceccrrvererenenensecenes 52
3.2.1. Gestaltungsunterstiitzung der Neuplanung..........c.cuvivenenescsercinneseressncss 52
3.2.2. Modifikation eines Altprojekts..........ccoeremnirsvcrirercrcnes .. 53
3.2.3. Anpassung eines Standards.........ouiirinniiiiniiii 54

3.3. Erklidrungsmodell fiir die Revision eines Projekt-Erstplans ............ccccoovriicvnines 62
3.3.1. Aspekte der Revision eines Projekt-Erstplans..........ccovrvenniicnnienncsicsians 62
3.3.2. Transparente Darstellung der Problemsituationen........ccoccvvricrcincrennees 68
3.3.3. Abhiingigkeiten zwischen den Problemsituationen ...........ocernienercreencnes 70
3.3.4. Handlungsalternativen und ihre Wirkungsweise ..........coereerscsereresecnerians 73

3.4. Gestaltungsunterstiitzung der Planrevision bei der Projekt-Erstplanung............ 79
3.4.1. Losungsregeln zur Auswahl unter den Problemsituationen...............coee.. 80
3.4.2. Losungsregeln zur Auswahl von Handlungsalternativen............coocecnrnenns 82

3.5, RESUINEE ..cvenirininiriisicsiiisisisisisae s ssssessssssssisnsasessassssssasssensssasesssussesssassesnans 85
. Entscheidungsunterstiitzung bei der Detailplanung eines Projekts...........cocccovcverucncs 87
4.1. Aufgaben der detaillierten Projektplanung...........coceveeverevesniecnnnnesininsenincsssens 87
4.2. Unterstiitzung der Gestaltung eines detaillierten Projektplans ..........c.cccovererunene 95
4.2.1. Unterstiitzung der Projektstrukturplanung..........oceeimirverinseriensnsesssessenns 96
4.2.2. Unterstiitzung der Ablauf- und Terminplanung...........c.cveevenireiensescsesnenns 104
4.2.3. Unterstiitzung der Beschiftigungsplanung ............covvvreriicnsesnicenennns 108

4.3. Erklérungsmodell fir die Revision eines detaillierten Projektplans.................. 119
4.3.1. Aspekte der detaillierten Planrevision ...........c.covvcnersrincersnsnsscsnsesessses 119
4.3.2. Transparente Darstellung der Revisionsdaten ..........c..coeuuvvencnecesnsearns 122
4.3.3. Zeitliche Abhiingigkeiten zwischen den Problemsituationen.................. 124
4.3.4. Handlungsalternativen und ihre Wirkungsweise ..........couvreirircrererernnns 125

4.4. Gestaltungsunterstiitzung der Planrevision bei der Detailplanung.................... 132
4.4.1. Erstellung eines MaBnahmenkatalogs.........ccovniiniininsiniressicnrensonnnnns 133

4.4.2. Simulation einer Handlungsalternative..........ccovevnnnivirirnmncrennneeercrcennns 134



Inhaltsverzeichnis xi

4.4.3. Auswirkungen der Handlungsalternative aufbereiten............c.ccccevrennnce. 138
4.4.4. Handlungsalternative realiSieren..........coounmerineinininiinesisiinennensneaen 139
4.5. RESUINEE ....cvrinirininriiicinrini et eecssssassesesssnssessesisessessasstsssssseonssenssaonenessones 141
5. Die Gestaltung von Projektplénen mit dem Prototyp PROMAEX ..........cccccovenunuenee 142
5.1. EDV-technische KOmponenten.........eoiiiionnmminiineeses 143
5.2. Inhaltliche Struktur des Prototyps PROMAEX............... 146
5.2.1. Aufbau und Erhebung von Standard-Projektstrukturen...........cocoesvveennns 149
5.2.2. Unterstiitzung der Projekt-Erstplanung mit dem Modul BEPEX............ 151

5.2.3. Unterstiitzung der detaillierten Projektplanung mit dem Modul
NETEX ...ttt s 157
5.3. Bisherige Erfahrungen. ... 166
5.3.1. Eigenschaften des Anwendungsgebiets .............cuvveverirnviniinceeninienens 166
5.3.2. Validierung des Prototyps PROMAEX ........cceveinniriiiimnriniinesininnne 167
6. SChluBDbEtraChtung..........coeviriesirirsnisiisiessssses e rsass 173
6.1, RESUMEE .....covtrnieririnsinisiisnsisiisssisiiisisesesisesssssssssisensssssssresssssossassssssesassanoss 173
6.2. Ausblick .......coviriincniinininininans rse e et s bs b 175
6.2.1. Mittel- und langfristige Kapazitiits- und Beschiftigungsplanung........... 176
6.2.2. Personaleinsatzplanung..........oeveiciniioiissriinsnsemmsiosssesssssssssrsnne 177
6.2.3. Ubertragung des Konzepts auf die Projektsteuerung...........o.evverserreenene 178
6.2.4. Realisierung von PROMAEX als verteiltes System............c.coovernrireennne 179

T. LIteraturverZ@iChmis. .. ..cccceeerirnerenvecsseerseecseossessessnessessassssassnssssessasssnassasssasesnasenassane 182



