Inhalt

VOIWOIt . .o ittt et e e e e 5
Inhalt . .. ... . 7
LEinleitung . .. ... ... .. e 11
1.1 Begriff ,Terminplanung® . .................. ... ... ... 11
1.2 Geschichtliche Entwicklung . ...................... ... 11
1.3 Industrieauftrag ............ .. ... .. .. ...y 12

!
2. Terminplanung von Projektauftrigen . ...................... 14
2.1 Strukturanalyse von Projektauftrigen .................... 14
2.1.1 Projektstrukturplan. .. ............ .. ... ... ..., 14
2.1.1.1 Objektorientierte Projektgliederung . .......... 15
2.1.1.2 Funktionsorientierte Projektgliederung . ... ... .. 15
2.1.2 Ermittlung der Ablaufstruktur .................... 17
2.2 ZeitanalysevonProjekten . .. ...... ... ... ... .. ..., 17
2.2.1 Ermittlung der Zeitwerte .. ...................... 19
222 Balkendiagramm . ... ......... ... .. . e 21
2.2.2.1 Gantt-Tafel ........................... 21
2.2.2.2 Transplantechnik . . ... ................... 24
2.2.3 Netzplantechnik . . . ........................... 24
2.2.3.1 Vorgangspfeilnetzplan(VPN). .. ... .......... 24
2.2.3.1.1 Strukturelemente . . ............... 26
2.2.3.1.2 Berechnungsgrundlagen. ............ 29
2.2.3.1.3 Ermittlung von Pufferzeiten....... ... 31
2.2.3.2 Ereignisknotennetzplan (EKN) . .. ............ 35
2.2.3.2.1 Strukturelemente................. 35
2.2.3.2.2 Berechnungsgrundiagen . ............ 37
2.2.3.2.3 Die PERT-Methode ............... 38
2.2.3.3 Vorgangsknotennetzplan (VKN) . ... .. ........ 45
2.2.3.3.1 Strukturelemente................. 45
2.2.3.3.2 Berechnungsgrundlagen . .. .......... 51
2.2.3.3.3 Emmittlung von Pufferzeiten. ... ... ... 56
2.2.3.34 Beispielrechnungen . .............. 58
2.2.3.4 Berechnungsalgorithmen fir Netzpline ......... 62

Bibliografische Informationen E H
) digitalisiert durch | L
http://d-nb.info/760152551 PB IOTHE


http://d-nb.info/760152551

2.3 Kostenminimale Beeinflussung der Projektdauer . ............ 64
2.3.1 Moglichkeiten der Verkiirzung der Projektdauer . ... ..... 64
23.2 Kostenbegriffe . .. ......... .. ... . ... ... .. ... 64
2.3.3 Kostenverlidufe bei Verkiirzung der Vorgangsdauer . ...... 65
234 Verfahren . ........ ... .. . i 67

2.4 Terminplanung unter Beriicksichtigung beschrinkter Einsatzmittel
(Kapazititsplanung) . . . .. .. ... ... ... L., 71
2.4.1 Die Begriffe Kapazitit und Kapazititsausnutzung . . . ... .. 72
2.4.2 Die Darstellung von Kapazititsangebot und -nachfrage fiir ein

Projekt .. . ... ... .. 74
2.4.3 Kapazititsplanung mit Abstimmung von Kapazititsangebot
und-nachfrage . .. .......... ... ... . ... ... ..., 77
2.4.3.1 Kapazititsabgleich durch Verlagerung der Uberbe-
schiftigung im Ein-Projekt-Fall .............. 79
2.4.3.2 Kapazititsabgleich durch Belastungsverschiebung im
Mehr-Projekt-Fall . ...................... 86

2.5 Kostenanalyse von Projektablaufen. . ... ................. 88
2.5.1 Ermittlung der Projektkosten . .................... 88
2.5.2 Zeitlicher Projektkostenverlauf . .. ................. 90
253 Finanzplanung . . ............. ... ... . ... ..., 95

3. Terminplanung von Entwicklungsauftragen ................... 96

3.1 Planungsverfahren . ... ....................... e 96

3.1.1 Decisions-box-Verfahren ........................ 97
3.1.1.1 Elemente der Ablaufstruktur ... ............. 97

3.1.1.2 Berechnungsgrundlagen ................... 98

3.1.2 Generalized Activity Networks (GAN)-Verfahren ... .. ... 100
3.1.2.1 EntscheidungsknotenbeiGAN............... 100

3.1.2.2 Berechnungsgrundlagen ................... 101

3.1.2.3 Beispiel fiir einen GAN-Netzplan ............. 105

3.1.3 Das GERT-Verfahren .......................... 106
3.1.3.1 Strukturelemente ....................... 107

3.1.3.2 Berechnungsgrundlagen ................... 108

3.1.3.3 Beispiel fur einen GERT-Netzplan. . ........... 108

3.2 Kiritik zu den Verfahren der Entscheidungsnetzplantechnik . . . . . . 110
4. Terminplanung von Produktionsauftrigen . ................... 112
41 Problematik . .. ....... ... .. L 112

4.2 Strukturanalyse . ........... ... 114



Inhalt 9
421 Grundlagen ............ .. ... .. i 114
4.2.2 Ermittlung der Ablaufstruktur . ................... 115

42.2.1 Grobnetzpldne ......................... 115
4222 Feinnetzpldne . . . ....................... 117
4.3 Terminplanung von gekoppelten Grob- und Feinnetzplinen ... .. 120
4.3.1 Allgemeine Vorgehensweise . ..................... 120
4.3.2 Probleme bei der gekoppelten Terminplanung .......... 121
4.3.2.1 Durchlaufterminierung . . .................. 121
4.3.2.2 Kapazitdtsplanung . ... ... ................ 122
5. Terminplanung von Fertigungsauftrigen . .................... 124
5.1 Strukturanalyse . .............. .. .. ... 124
5.1.1 Darstellungsméglichkeiten von Erzeugnissen .. ......... 125
5.1.1.1 Erzeugnisbaum . ........................ 126
5.1.1.2 Gozintograph . ............... ... ... ... 128
SLI3 Matrix........ ... 128
5104 Liste ... ..ot 129
§5.1.2 Stiickliste . ... ... .. .. ... 129
S121 Bedeutung . ............. ... ... ... 130
5.1.2.2 Mengeniibersichtsstiickliste . ................ 132
5.1.2.3 Strukturstiickliste . ................ ... ... 133
5.1.2.4 Baukastenstiickliste . ..................... 134
5.1.2.5 Sonderformen . .. .......... ... .. ... .. ... 134
5.2 Bedarfs- und Strukturanalyse eines Auftragsbestandes ......... 137
5.2.1 Emmittlung des terminierten Bedarfs . . . .. ............ 137
5.2.2 Ablaufstrukturen in der Fertigung . .. ............... 139
5.3 Terminplanung in der Teilefertigung . . ... ................ 142
5.3.1 Durchlaufterminierung . ........................ 142
5.3.2 Kapazitdtsplanung . .. ........... ... ... 147
5.3.2.1 Kapazititsplanung ohne Beriicksichtigung von Kapa-

zititsgrenzen. . . . .. ... ... 148

5.3.2.2 Kapaztatsplanung mut Benicksichtigung von Kapazitats-
BIENZEN . . . ..ttt e 148
6. Auftragsinformationssystem . ............... ... . ... 158
6.1 Auftragsinformationssystem im Unternehmenssystem ......... 158
6.2 Struktur des Auftragsinformationssystems . .. .............. 161
6.2.1 Eingabeproze .. ........ ... ... ... .. . ... 161

622 Datenbank .......... . . ... ... e 162



10 Inhalt

6.2.3 Methodenbank und Verarbeitungsprozef ............. 165
6.2.4 AusgabeprozeB .. .. ... ... ... ...t 166
6.2.4.1 Standard-Ausgabeberichte . . ... ............. 166

6.2.4.2 Ausgabeberichte zur gezielten Bereitstellung von Pro-
jektinformationen ... .................... 167
7.Zusammenfassung . .. .. .. ... ... 178
Literatur . .. .. .. .. .. e 180



