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Erstes Kapitel
Einleitung

Das ordentliche Kiindigungsrecht ist bei Arbeitsvertrigen nachgiebiges
Recht, es kann also abbedungen werden.

Klauseln, die das Recht zur ordentlichen Kiindigung zumeist fiir den Arbeit-
geber ausschlieBen, finden sich hauptsichlich in Einzelarbeits- und Tarifvertré-
gen. Man spricht insoweit unscharf von sogenannten altersgesicherten oder
unkiindbaren Arbeitnehmern. Das Kiindigungsverbot erfat jedoch nur ordentli-
che Beendigungs- und Anderungskiindigungen, da das Recht zur auBerordentli-
chen Kiindigung unabdingbar ist.'

In der Praxis ist die Vereinbarung von Kiindigungsausschliissen im Einzelar-
beitsvertrag eher die Ausnahme. Vor allem der an bestimmte Altersgrenzen
oder Betriebszugehorigkeiten gekoppelte Ausschlu8 der ordentlichen Kiindi-
gung seitens des Arbeitgebers ist iiberwiegend im Tarifvertrag geregelt.’

Eine Tarifauswertung des Bundesministeriums fiir Arbeit und Sozialordnung
zum 31.12.1993, die mehr als 550 Tarifbereiche mit rund 23,7 Mio. Arbeit-
nehmern umfafite, hat ergeben, daB Ende 1993 fiir 54% der erfaBBten Arbeit-
nehmer in Tarifvertridgen die ordentliche Kiindigung durch den Arbeitgeber fiir
dltere Arbeitnehmer ausgeschlossen war. Dabei differierten die tariflichen An-
forderungen an Lebensalter und Dauer der Betriebszugehorigkeit erheblich:
Voraussetzung fiir den Eintritt der Unkiindbarkeit war je nach Tarifvertrag ein
Mindestalter von 40 bis 55 Jahren und eine Betriebszugehérigkeit von 3 bis 20
Jahren.}

' BAG EZA Nr. 3 zu § 2 KSchG; KR/Hillebrecht § 626 Nr. 37.
* Kania/Kramer RdA 95, 288.

3 Halbach/Paland/Schwedes/Wlotzke Ubersicht iiber das Arbeitsrecht 1994 Nr. 2/365; Nr. 2/
478. Zur Entwicklung von Unkindbarkeitsklauseln in Tarifvertrigen: 1974 waren erst 32% aller
Arbeitnehmer tariflich unkiindbar, 1976 bereits 46% und 1978 50%. Eine Tarifauswertung des
BMin f. Arbeit und SozialO zum 31.12.1990, die mehr als 430 Tarifvertrage mit rund 18,4 Mio.
Arbeitnehmern umfaBte, ergab, daB fir 66% der Arbeitnehmer die ordentliche Kindigung ausge-
schlossen war (Quellen: RdA 76, S. 255, RdA 78, S. 114; Halbach/Paland/Schwedes/Wlotzke
Ubersicht tiber das Arbeitsrecht 1991 Nr. 2/365; 2/478).
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Beispiel fiir eine derartige tarifliche Regelung ist § 53 11l BAT. Nach dieser
Vorschrift ist ein Angestellter im 6ffentlichen Dienst nach einer Beschiifti-
gungszeit von 15 Jahren, frithestens jedoch nach Vollendung des 40. Lebensjah-
res unkiindbar ist.

Angesichts der GroBe dieses Personenkreises iiberrascht es, daB Rechtspre-
chung und Literatur auf die Frage, welche Auswirkungen die ordentliche Un-
kiindbarkeit auf das dann verbleibende Recht zur auBerordentlichen Kiindigung
hat, nur kurz und oberflichlich eingehen* und nicht belegen, wie sie zu ihren
Ergebnissen kommen. Allenfalls findet sich in den Begriindungsansitzen von
Rechtsprechung und Literatur ein kurzer Hinweis auf die ansonsten beim Ar-
beitgeber eintretende Unzumutbarkeit der Fortsetzung des Arbeitsverhiltnisses.

Dabher stellt sich fiir die hier vorliegende Arbeit die Aufgabe zu ermitteln, ob
die ordentliche Unkiindbarkeit iiberhaupt Auswirkungen auf die dann allein
mogliche auBerordentliche Kiindigung hat und wenn ja, in welcher Weise: Be-
wirkt der (tarif-)vertragliche Ausschlu8 der ordentlichen Kiindigung ein Anstei-
gen der Anforderungen an den wichtigen Grund, oder sind die MaBstibe dann
gerade herabgesetzt? Gelten die Modifizierungen des wichtigen Grundes im
Falle ordentlicher Unkiindbarkeit bei allen Kiindigungsgriinden, oder sind hier
Differenzierungen vonnéten?

Die gefundenen Resultate sind — im Unterschied zu den bisherigen Ansétzen
in Rechtsprechung und Literatur, die sich mit der Frage der ordentlichen Un-
kiindbarkeit befafit haben, — hinreichend und unter besonderer Beriicksichtigung
des Schutzzwecks von Unkiindbarkeitsklauseln zu begriinden und zu belegen.

Sollte es génzlich unmdéglich sein, der ordentlichen Unkiindbarkeit auf Tatbe-
standsebene der auBerordentlichen Kiindigung, also im Rahmen des wichtigen
Grundes, Rechnung zu tragen, miissen Alternativlosungen in Erwigung gezogen
werden. Die Frage nach anderen Losungswegen stellt sich auch dann, wenn eine
Beriicksichtigung der ordentlichen Unkiindbarkeit auf Tatbestandsebene der
auBerordentlichen Kiindigung zwar theoretisch méglich ist, die Umsetzung bei
verschiedenen Kiindigungsgriinden in der Praxis aber Probleme bereitet oder
ganz scheitert.

4 Z.B.,die Anforderungen an den wichtigen Grund steigen*, ,.es ist ein strenger MaBstab an-
zulegen®, , die auBerordentliche Kiindigung ist mit einer Frist zu versehen EZA Nr. 96, 141 zu
§ 626, Stahlhacke Nr. 429, 457; KR/Hillebrecht § 626 Nr. 205 ff.

5 BAG AP Nr. 86 zu § 626; EZA Nr. 144, 96 zu § 626; KR/Hillebrecht § 626 Nr. 105, 313,
121b.
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In der arbeitsrechtlichen Praxis wird das Problem der auBerordentlichen
Kiindigung (tarif-)vertraglich unkiindbarer Arbeitnehmer beispielsweise oft
iiber Abfindungszahlungen entschirft.

Zu untersuchen ist des weiteren, ob der ordentlichen Unkiindbarkeit gegebe-
nenfalls auch auf Rechtsfolgenebene der auBerordentlichen Kiindigung, also im
Rahmen der Kiindigungsfrist, Rechnung getragen werden kann. Dabei verdient
die Frage der Vereinbarkeit mit dem entgegenstehenden Wortlaut des § 626 1,
der eine entfristete auBerordentliche Kiindigung vorsieht, sowie die Frage nach
der Linge der u.U. einzuhaltenden Frist besondere Beachtung. Die Frage der
Kiindigung (tarif-)vertraglich unkiindbarer Arbeitnehmer wirft somit vielféltige
Probleme auf, deren Behandlung Aufgabe dieser Arbeit ist.

Zum besseren Verstindnis der auftretenden Probleme bei ordentlicher Un-
kiindbarkeit und zur Systembildung soll zunéchst in einem ersten Abschnitt ein
allgemeiner Uberblick iiber das Dauerschuldverhiltnis sowie Herleitung, Legi-
timation und Ausprégungen des Kiindigungsrechts allgemein bei Dauerschuld-
verhiltnissen gegeben werden. Danach wird auf die Kiindigungsmoglichkeiten
in einem speziellen Dauerschuldverhiltnis, dem Arbeitsverhiltnis, eingegangen.

Inhalt des zweiten Abschnitts ist die Darstellung und Bewertung der in
Rechtsprechung und Literatur vertretenen Losungsansitze zur Frage der Kiindi-
gung ordentlich unkiindbarer Arbeitnehmer.

Daran schliet sich der eigene Losungsansatz an, der zunichst die Moglich-
keiten der Beriicksichtigung der ordentlichen Unkiindbarkeit auf Tatbestands-
ebene der auBerordentlichen Kiindigung in Theorie und Praxis untersucht und
dann auf die Frage eingeht, inwieweit der ordentlichen Unkiindbarkeit auch auf
Rechtsfolgenebene, also iiber die Gewihrung einer Kiindigungsfrist, Rechnung
getragen werden kann und wie sich dies gegebenenfalls mit dem entgegenste-
henden Wortlaut des § 626 I dogmatisch korrekt vereinbaren 146t.

6 Alle §§ ohne Angabe sind solche des BGB.
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