=

Diesist eine Leseprobe des Tropen Verlags. Dieses Buch und
unser gesamtes Programm finden Sie unter www.tropen.de



Christoph Koch

WAS WARE,
WENN ...

33 SZENARIEN, DIE UNSERE
WELT NEU DENKEN

TROPEN SACHBUCH



Tropen

www.tropen.de

© 2021 by Christoph Koch

Dieses Werk wurde vermittelt durch die Literarische Agentur Michael Gaeb
© 2021 by J. G. Cotta’sche Buchhandlung

Nachfolger GmbH, gegr. 1659, Stuttgart

Alle Rechte vorbehalten

Printed in Germany

Cover: Klett-Cotta-Design

unter Verwendung einer [llustration von © shutterstock/DG-Studio
Gesetzt von C.H.Beck.Media.Solutions, Nordlingen

Gedruckt und gebunden von CPI - Clausen & Bosse, Leck

ISBN 978-3-608-50493-4

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der
Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten
sind im Internet iiber http://dnb.d-nb.de abrufbar.



INHALT

Vorwort 9

WAS WARE, WENN ...

. es nur noch Elektroautos gabe? 14

. es kein Bargeld mehr gabe? 19

. hiemand mehr Fleisch afe? 24

. wir alle nur noch 20 Stunden arbeiteten? 29

. Bayern sich von Deutschland abspaltete? 34

.. der offentlich-rechtliche Rundfunk abgeschafft
wirde? 39

. alle Drogen legal waren? 44

. in den USA alle privaten Schusswaffen
verboten wirden? 49

. Facebook zerschlagen wiirde? 54

. es keine Privatsphare mehr gabe? 59

.. alle Grenzen offen waren? 66



. Nord- und Sudkorea wieder ein Land waren? Tl

.. auf deutschen Autobahnen ein generelles
Tempolimit von 120 km/h galte? 15

. die Menschheit nicht mehr existierte? 19

.. die Europaische Union sich aufloste? 83
. der offentliche Nahverkehr gratis ware? 87
. es kein Verbrechen mehr gabe? 92

. esin Deutschland keine private Krankenversicherung
mehr gabe? 97

. es keine Subventionen mehr gabe? 101

. ganz Afrika nur noch eine Wahrung hatte? 105

. sich die Erde nicht mehr drehte? 110

. Wir ewig lebten? 116
. auf der ganzen Welt Frieden herrschte? 121
. es nur noch selbstfahrende Autos gabe? 126

. in Deutschland einen Monat lang der Strom
ausfiele? 131

. sich die Erdtemperatur um zwei Grad Celsius
erhohte? 136

. deutsche Supermarkte keine Lebensmittel mehr
wegwerfen durften? 140

. die Buchpreisbindung abgeschafft wirde? 144



. esin Deutschland eine Zuckersteuer gabe? 148

. es keine Schwarzarbeit gabe? 152

. es nur noch biologische Landwirtschaft gabe? 156

. es keine digitale Verschlisselung gabe? 160

. es ein verpflichtendes soziales Jahr gabe? 164

Danksagung 169



VORWORT

»Prognosen sind duflerst schwierig — vor allem wenn sie die
Zukunft betreffen.« Dieser Satz wird von Mark Twain iiber
Karl Valentin bis Kurt Tucholsky so gut wie jedem grof3en
Denker zugeschrieben, der tiber eine Prise Humor verfiigte.
Egal, von wem er letztlich stammt: Er trifft den Kern der Sa-
che sehr gut. Seit 2017 versuche ich dennoch jeden Monatim
Wirtschaftsmagazin brand eins in die Zukunft zu denken. In
meiner Kolumne »Was wire, wenn ...« nehme ich mirin je-
der Ausgabe ein ungewdhnliches Szenario vor, das ich dann
versuche durchzuspielen. Wie sihe eine Welt ohne Bargeld
aus? Eine Welt ohne Verbrechen? Was wiirde passieren,
wenn sich Bayern von Deutschland abspaltete oder Nord-
und Stidkorea wieder ein Land wiren?

Ich versuche dabei, so wenig wie moglich ins wilde Spe-
kulieren zu geraten oder es bei reinen Vermutungen zu be-
lassen. Stattdessen hole ich mir Hilfe von Expertinnen und
Experten aus den jeweiligen Fachgebieten. Ich fithre Inter-
views mit ihnen und denke zusammen mit ihnen tber die
verschiedenen Méglichkeiten und Auswirkungen nach. Oft
weisen diese mich auf Aspekte hin, die ich vorher gar nicht
bedacht hatte oder sie riicken meine Annahmen zurecht. Er-
ginzend ziehe ich wissenschaftliche Studien zu Rate oder
versuche, vergleichbare Fille in der Vergangenheit oder in



anderen Landern zu finden. Was kann man von Mexiko tiber
die Einfithrung einer Zuckersteuer lernen? Oder vom Zer-
fall der Sowjetunion tiber eine Auflésung der Europiischen
Union?

Wenn man es richtig anpackt, sind Szenarios deutlich mehr
als nur Gedankenspiele, mit denen man sich die Zeit ver-
treibt. Der Begriff »Szenario« stammt urspriinglich aus dem
Theater, wo er den Bithnenhintergrund, aber auch den gro-
ben Handlungsablauf des Stiicks bezeichnete. Das Szenario
als eine hypothetische Aufeinanderfolge von Ereignissen,
die in einem kausalen Zusammenhang stehen, wurde wie so
vieles vom Militdr erfunden. In den Finfzigerjahren stellte
man bei der US-Luftwaffe fest, dass es sinnvoller sein kann,
mehrere verschiedene Moglichkeiten in Betracht zu ziehen
und durchzuspielen, als sich auf eine einzige Zukunftsprog-
nose festzulegen. Der Militdrstratege, Kybernetiker und Fu-
turologe Herman Kahn (1922-1983) gilt als Vater der Szena-
rioforschung. Kahn verwendete verschiedene Elemente der
Spiel- und Systemtheorie, um Szenarien des »Undenkba-
ren« systematisch zu durchdenken. Wihrend des Kalten
Kriegs bedeutete das vor allem nukleare Kriegsfiithrung und
gegenseitige Abschreckung. Kahn definierte Szenarios als
»Versuche, eine hypothetische Abfolge von Ereignissen, die
plausibel zu einer angenommenen Situation fithren konnen,

einigermaflen detailliert zu beschreiben.«

Der franzosische Manager Pierre Wack (1922-1997) brachte
die Szenarioforschung schlieSlich von den militirischen
Planungszentren in die Konferenzriume der Wirtschaft.

Wack arbeitete in den Sechziger- und Siebzigerjahren fiir
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den Olkonzern Royal Dutch Shell und half diesem sowohl
die Olkrise von 1973 als auch die von 1979 vorherzusehen
und sich besser darauf einzustellen als die Konkurrenz.
Auch sinkenden Olbedarf durch zunehmende Energieein-
sparungen, den Zerfall der Sowjetunion und das Aufkom-
men der Umweltbewegung gehdren zu den Szenarios, die
Woacks Team bei Shell bereits durchdacht hatte, bevor sie
Realitit wurden. »Geschichten iiber die Zukunft erarbeiten,
um so bessere Entscheidungen in der Gegenwart treffen zu
konneng, fasste Shell die Methode zusammen, die bald auch
von zahlreichen anderen Unternehmen weltweit angewen-

det wurde.

Wack selbst verglich das Arbeiten mit Szenarios mit einer
Kajakfahrt durch die Stromschnellen eines Flusses: Man
wisse grob, wohin die Reise ginge, kenne aber eben nicht
den genauen Weg mit all seinen Details. Und je schneller
man auf diese unsicheren Details reagieren konne, umso
besser. Heute ist die Szenariotechnik eine etablierte Me-
thode, um sich auf die immer schneller verindernde Welt
einzustellen und die Zukunft auf eine logische, erklir- und
nachvollziehbare Weise zu antizipieren. Bereits Wack war
es immer wichtig, dass Szenarioforschung keine Kaffeesatz-
leserei sein darf, die nur auf Behauptungen und subjektiven
Annahmen basiert: "Nehmen wir an, dass ein schwerer
Monsunregen den oberen Teil des Ganges-Beckens trifft,
schreibt er in seinem Aufsatz »Uncharted Waters Ahead«
(zu Deutsch etwa: Unbekannte Gewisser voraus). »Sie wis-
sen nun, dass innerhalb von zwei Tagen in Rishikesh am
Fufle des Himalaya, (...) und in Benares zwei Tage danach et-
was Auflergewohnliches geschehen wird. Dieses Wissen
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entsteht nicht durch den Blick in eine Kristallkugel, sondern
einfach durch das Erkennen der zukiinftigen Auswirkungen

eines bereits eingetretenen Regens.«

Bei manchen der Szenarios in diesem Buch ist es wahr-
scheinlicher als bei anderen, dass sie eintreten. Bei einigen
scheint es nur eine Frage der Zeit, andere wirken aus heuti-
ger Sicht extrem unwahrscheinlich. Doch selbst tiber solche
Szenarios, die womoglich niemals eintreffen, lohnt es sich
nachzudenken. Unter anderem, weil dieses Nachdenken
den Blick weitet fir den gigantischen Mdglichkeitsraum,
den die Zukunft bietet. Mir war es wichtig, die Frage, ob ein
bestimmtes Szenario wiinschenswert ist oder nicht, so gut
es geht auszuklammern. Wenn man sich der Frage nihert,
was eine Legalisierung von Drogen, die Abschaffung digita-
ler Verschliisselung oder ein verpflichtendes soziales Jahr
bedeuten wiirde und welche Konsequenzen sich daraus er-
gaben, ist es sinnvoll, die eigenen Ansichten oder Vorlieben
auszuklammern. Denn sie kdnnen das Bild verzerren oder
einen Details tibersehen lassen, die offensichtlich sind,
wenn man anderer Meinung ist. Nach manchen der Kolum-
nen, die in brand eins erschienen sind, erhielt ich Leserbriefe
von beiden Seiten, die um ein Thema streiten. Beim Thema
Tempolimit schrieben mir beispielsweise die einen, ich habe
mich zu sehr fiir eine Geschwindigkeitsbegrenzung stark
gemacht, andere klagten, ich hitte vor allem Argumente da-
gegen angefithrt. Wenn beide Seiten behaupten, ich hitte
einseitig argumentiert, halte ich das in den meisten Fillen
fiir einen Beleg, dass es mir gelungen ist, die Neutralitit des
moglichst objektiven Blicks zu wahren.
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Zukunftsforscher sprechen oft von »Zukiinften« anstatt von
einer einzigen. Ich hoffe, ich kann Ihnen in diesem Buch mit
seinen 33 Zukiinften ein wenig Lust am Denken in Szenarios
machen. Kann Sie ermutigen, unsere Welt neu zu denken
und 6fter mal die Frage zu stellen: Was wire, wenn ...?

PS: Sollten Sie Ideen oder Wiinsche haben, welcher Szena-

rios ich mich einmal annehmen sollte, schreiben Sie mir
gerne: ck@christoph-koch.net
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WAS WARE, WENN ...

es nur noch Elektroautos gabe?

twa 137000 Elektroautos fuhren 2020 auf Deutschlands

Straflen. Das sind rund 0,3 Prozent der mehr als 48 Mil-
lionen insgesamt zugelassenen Fahrzeuge. Weltweit hatten
2019 rund 2,2 Millionen Neuwagen einen Elektromotor, etwa
die Halfte ging an Kunden in China. Verbrennungsmotoren sol-
len dort in den kommenden Jahren nach und nach verboten
werden. Das verkiindete die Regierung, ohne allerdings einen
genauen Zeitpunkt fir das komplette Verbot zu nennen. Frank-
reich und GroBbritannien sind da praziser und wollen Autos
mit Verbrennungsmotoren ab 2040 nicht mehr zulassen, In-
dien ab 2030, Norwegen bereits ab 2025.
Doch was ware, wenn alle derzeit 1,3 Milliarden weltweit fah-
renden Autos bereits (ber leistungsfahige Akkus statt eines
Otto- oder Dieselmotors verflgten?

Probleme fiir die OPEC
Aktuell wird etwa die Hilfte eines Barrels Ol fiir die Herstel-

lung von Autokraftstoffen verwendet. Dafiir gibt es dann
keine Abnehmer mehr. Eine schlechte Nachricht fiir Erdol
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exportierende Linder und eine gute fiir alle, die weniger von
diesen Staaten abhingig sein wollen.

Auch die Olkonzerne bekommen Probleme: »Ich sehe
derzeit nicht, dass die Mineralolindustrie ernsthaft alterna-
tive Geschiftsmodelle bereithilt«, sagt Jens Schippl vom In-
stitut fir Technikfolgenabschitzung und Systemanalyse
(ITAS) in Karlsruhe. »Die meisten von ihnen wurden vom
Thema Elektromobilitit auf dem falschen Fuf? erwischt,
auch wenn inzwischen Konzerne wie Shell und Total dabei
sind, in den Aufbau einer Ladeinfrastruktur einzusteigen.
Gleichzeitig wird es in diesem Markt aber sicherlich viele
neue Akteure geben.« Zum Beispiel Supermarktketten, die
ihren Kunden das Auto aufladen, solange diese bei ihnen
einkaufen. Noch ist dieser Service kostenlos. Wenn nur
noch Elektroautos fahren, bezahlt man das Laden vielleicht
gleich mit seinen Einkiufen an der Kasse.

Ohne Tankstellen weniger Zigarettenverkaufe?

Tankstellen werden in ihrer urspriinglichen Funktion iiber-
flissig, denn Elektroautos nehmen Strom dort auf, wo sie
sowieso regelmiflig lingere Zeit stehen: zu Hause, auf dem
Firmenparkplatz oder eben vor dem Supermarkt. Hatten
sich die Tankstellen aufgrund der niedrigen Margen beim
Kraftstoff ohnehin immer mehr zu Mini-Supermirkten ent-
wickelt, setzen sie nun ganz auf das Geschift mit Getranken,
SiuiSigkeiten oder Tabakwaren. In den USA kommen schon
heute deutlich mehr als 50 Prozent aller Zigarettenkiufe in
Tankstellen zustande, schreibt der Analyst Benedict Evans
vom Risikokapitalgeber Andreessen Horowitz.
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Einige Autobahnraststitten bleiben als Pausenstationen
vielleicht auch ohne die dazugehérigen Tankstellen erhal-
ten. In jedem Fall werden aber die 40 Milliarden Euro an
Steuereinnahmen wegfallen, die die Energiesteuer (frither
Mineraldlsteuer) jedes Jahr einbringt. Der Strombedarf in
Deutschland wird sich durch eine vollstaindige Umstellung
auf E-Autos um rund ein Viertel erhéhen.

Eine weitere erhebliche Verinderung: Die Umstellung auf
Elektromotoren reduziert die Zahl beweglicher Teile in ei-
nem Auto auf einen Bruchteil. Zum Beispiel fillt das Getrie-
be komplett weg. »Ein Achtzylindermotor hat 1200 Teile,
die montiert werden miissen, ein Elektromotor 17, rechnete
der BMW-Gesamtbetriebsratsvorsitzende Manfred Schoch
einmal vor. In der Fertigung gibt es also fiir Menschen und
Maschinen deutlich weniger zu tun.

Zugleich wird sich der Verschleifs und somit der War-
tungs- und Reparaturaufwand drastisch verringern. Kfz-
Werkstitten werden also weniger Arbeitsstunden berech-
nen kénnen und weniger an Ersatzteilen verdienen. Zwar
kann auch bei einem Elektroauto die Achse brechen oder der
Kotfliigel eine Beule bekommen — Schitzungen zufolge ent-
steht jedoch die Halfte aller Pkw-Reparaturkosten derzeit
durch den Verbrennungsmotor.

Die Lebensdauer eines Elektromotors gilt — abgesehen
vom Akku, der beim gegenwartigen Stand der Technik nach
einer gewissen Zeit ausgetauscht werden muss —als deutlich
linger als die eines Benziners. Das hat wiederum zur Folge,
dass Elektroautos seltener verschrottet und neu angeschafft
werden missen — sieht man von denjenigen Kiufern ab, die
ein Auto als Statussymbol erwerben.
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Autobatterien als Stromspeicher

Analysten der Schweizer Grofsbank UBS sagen voraus, dass
im kommenden Jahr Elektroautos in Anschaffung plus
Unterhalt mit Verbrennern gleichziehen werden. Das liege
an steigenden Stiickzahlen und drastisch sinkenden Preisen
fiir Batterien: Musste man 2010 noch rund 1000 US-Dollar
pro Kilowattstunde bezahlen, sind es inzwischen um die
200 Dollar.

Das fithrt zu neuen Umweltproblemen: »Batterien haben
den Nachteil, dass sie sehr viel Energie bei der Produktion
bendtigen und schwierig zu entsorgen oder zu recyceln
sind, sagt der ITAS-Experte Schippl. »nAuflerdem kommt es
natiirlich darauf an, ob der verwendete Strom aus Kohle-
kraftwerken oder Windenergie stammt. Aber unter dem
Strich und bei einem guten Strom-Mix ist E-Mobilitit den
mit fossilen Brennstoffen angetriebenen Fahrzeugen weit
iberlegen.«

Eine Moglichkeit, Batterien weiterzuverwenden, deren
Leistungsfihigeit fir Autos nicht mehr ausreicht, ist bei-
spielsweise, sie als Notstromspeicher fiir Firmen oder Kran-
kenhiuser einzusetzen, wo sie fiir Stromausfille vorgehal-
tene Dieselgeneratoren ersetzen konnen.

Die Luft wird besser
Allein in den USA sterben jahrlich 53 0oo Menschen an den

Folgen von Autoabgasen, das sind rund anderthalbmal so
viele wie die 34 000 Verkehrstoten. Neben dem CO,-Aus-
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stofd sinkt auch die Feinstaubbelastung. Komplett ver-
schwinden wird Letztere aber auch bei einer reinen Elektro-
flotte nicht: Denn nur ein Teil des Feinstaubs entsteht durch
Abgase. Fiir den Rest sind Bremsen, Reifen und StrafSenab-
rieb sowie die Aufwirbelung von Staub auf dem Asphalt
verantwortlich.

Ahnlich verhilt es sich mit dem Verkehrslirm. Auch er
nimmtab, wenn statt brummender Benziner und Diesel nur
noch Elektrofahrzeuge durch die Strallen sirren. Doch je
schneller ein Auto fihrt, desto geringer ist der Anteil, den
der Motor an der Geriduschkulisse hat — und umso grofer
wird der des Fahrtwinds. Gerade an schnell befahrenen Stra-
Ren konnte sich der Autolirm also weit weniger verringern
als erhofft. »Eine ehemals stark belastete Strafde wird nicht
auf einmal zum beschaulichen Einkaufsparadies, wenn man
auf E-Autos umschwenkt, sagt Jens Schippl.

Den grofsten Vorteil fiir die Umwelt wird es ohnehin we-
der bei den Abgasen noch beim Lirm geben, sondern durch
eine engere Verzahnung von Verkehr und Energiesystem.
»Elektromobilitit kann einen groflen Vorteil fiir die Ener-
giewende bringen«, sagt Schippl. Denn Solar- oder Wind-
energie wird nicht gleichmif3ig ins Stromnetz eingespeist.
Auch der Verbrauch variiert je nach Tageszeit sehr stark.
»Gesteuertes Laden kann helfen, diese Schwankungen aus-
zugleichen«, sagt er. »Mithilfe von einfachen Preissignalen
lassen sich beispielsweise die Ladevorginge in die Nacht ver-
schieben, wenn viele Autos in den Wohngebieten geparkt
sind und gleichzeitig viel iiberschiissige Windenergie zur
Verfiigung steht.«
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